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ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
awareness of Myanmar’s Peace Process.

dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
KƉĞŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;K^&Ϳ͘��E/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝƚƐ�
ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ƚŽ� ŝƚƐ�ĚŽŶŽƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛� ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ƉĞĂĐĞ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ� ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ �tĞ�ǁŽƵůĚ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� �ƵƌŵĂ�
ZĞůŝĞĨ��ĞŶƚƌĞ�;�Z�Ϳ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ��E/͘

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͗

dŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉŽƐĞĚ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ŝŶƐŝĚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĚĂƚĂ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŝƐ� ĨĂƌ� ƐŚŽƌƚ� ŽĨ� ƉĂŝŶƟŶŐ� Ă�
comprehensive picture encompassing the myriad components of Myanmar’s peace process. 
tĞ�ŚĂǀĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� ĮŐƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞĚŝĂ�
ƌĞƉŽƌƚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƋƵŽƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�
ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽĸĐŝĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŚĞƌĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ďĞƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ͘��ŝĂŐƌĂŵƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƐ�Ăŝŵ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�dŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚĞĚŝŽƵƐ�
ƌĞƉĞƟƟŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ϮϬϭϰ͕͕�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĮƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŵĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�
of this year, 2015.  We apologize for any inconvenience the delay in publishing may have 
occasioned our readers.
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�ĐƌŽŶǇŵƐ
AA �ƌĂŬĂŶ��ƌŵǇ�Ͳ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ
AA �ƌĂŬĂŶ��ƌŵǇ�Ͳ��<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ
AAPP �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WŽůŝƟĐĂů�WƌŝƐŽŶĞƌƐ�;�ƵƌŵĂͿ
��^�& �ůů��ƵƌŵĂ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�&ƌŽŶƚ
ALP/ALA = RSLP �ƌĂŬĂŶ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�WĂƌƚǇͬ�ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�WĂƌƚǇ
�'& �ŽƌĚĞƌ�'ƵĂƌĚ�&ŽƌĐĞ
��KƐ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
�E& �ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů�&ƌŽŶƚ
CSFP Civil Society Forum for Peace
CSOs �ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
�<�� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ�<ĂƌĞŶ��ĞŶĞǀŽůĞŶƚ��ƌŵǇ�;&ŽƌŵĞƌůǇ��<��ͲϱͿ
��KƐ �ƚŚŶŝĐ��ƌŵĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
��K �ƵƌŽͲ�ƵƌŵĂ�KĸĐĞ
�E�� �ƚŚŶŝĐ�EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ��īĂŝƌƐ���ĞŶƚĞƌ
�E� �ƚŚŶŝĐ�EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ��ŽƵŶĐŝů�
/�W /ŶƚĞƌŶĂůůǇ��ŝƐƉůĂĐĞĚ�WĞƌƐŽŶ
/W^' /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĞĂĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ
</Kͬ</� <ĂĐŚŝŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͬ�ƌŵǇ
<E�Wͬ� <ĂƌĞŶŶŝ�EĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĂƌƚǇͬ�ƌŵǇ
<E>W <ĂǇĂŶ�EĞǁ�>ĂŶĚ�WĂƌƚǇ
<EK <ĂĐŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
<EKͲ� <ƵŬŝ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͲ�ƵƌŵĂ
<EW�W <ĂƌĞŶŶŝ�EĂƟŽŶĂů�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĂƌƚǇ
<EW>& <ĂƌĞŶŶŝ�EĂƟŽŶĂů�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�&ƌŽŶƚ
<EWW <ĂƌĞŶŶŝ�EĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�WĂƌƚǇ
<E^K <ĂƌĞŶŶŝ�EĂƟŽŶĂů�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
<Eh <ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ

<W� <ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶͬ�<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ�Ͳ�WĞĂĐĞ�
Council

<W& <ĂƌĞŶ�WĞĂĐĞ�&ŽƌĐĞ
<W^E <ĂƌĞŶ�WĞĂĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�EĞƚǁŽƌŬ
>�h >ĂŚƵ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�hŶŝŽŶ
DE���� DǇĂŶŵĂƌ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ůůŝĂŶĐĞ��ƌŵǇ
MPC Myanmar Peace Center
MPDF Mon Peace and Defense Front 
DW^/ DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�
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E�& EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ��ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ
E�� EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ
E��d EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�dĞĂŵ
E��Ͳ< EĞǁ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ƌŵǇ�ʹ�<ĂĐŚŝŶ
E���Ͳ�^^ EĂƟŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ůůŝĂŶĐĞ��ƌŵǇ�Ͳ��ĂƐƚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ
E�^� EĂƟŽŶĂů��ĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů
ED^W EĞǁ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ�WĂƌƚǇ
E^�' EŽŶͲ^ƚĂƚĞ��ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉ
E^�EͲ< EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂůŝƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�EĂŐĂůĂŶĚ�ʹ�<ŚĂƉůĂŶŐ
PCG WĞĂĐĞ��ƌĞĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ
PDSG Peace Donor Support Group
W/ WǇŝĚĂƵŶŐƐƵ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ŝĂůŽŐƵĞ
PMF WĞŽƉůĞ Ɛ͛�DŝůŝƟĂ�&ŽƌĐĞ
WE>K WĂͲK�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
WEK WĂͲK�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
PSLF WĂůĂƵŶŐ�^ƚĂƚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�&ƌŽŶƚ
SD ^ĞŶŝŽƌ��ĞůĞŐĂƟŽŶ
^��ͬ^/� ^ƉĞĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŶĞͬ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽŶĞ

SLORC ^ƚĂƚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�KƌĚĞƌ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�;ĨŽƌŵĞƌ�DŝůŝƚĂƌǇ�ZĞŐŝŵĞ�
ϭϵϴϴͲϭϵϵϳͿ

SPDC ^ƚĂƚĞ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�;ĨŽƌŵĞƌ�DŝůŝƚĂƌǇ�ZĞŐŝŵĞ�ϭϵϵϳͲ
2011)

SSA/RCSS ^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ��ƌŵǇ�ͬ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ
SSA/SSPP Shan State Army / Shan State Progress Party
dE>� dĂ Ă͛ŶŐ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ
hE� hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ��ůůŝĂŶĐĞ
hE&� hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�&ĞĚĞƌĂů��ŽƵŶĐŝů
hE,�Z hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ZĞĨƵŐĞĞƐ
hEK�� hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�KĸĐĞ�ŽŶ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ
hW�� hŶŝŽŶ�WĞĂĐĞ��ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ
hWt� hŶŝŽŶ�WĞĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ�tŽƌŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ
h^�W hŶŝŽŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĂƌƚǇ
ht^�ͬW hŶŝƚĞĚ�tĂ�^ƚĂƚĞ��ƌŵǇͬ�WĂƌƚǇ
t'�� tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ��ƚŚŶŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ
t>� tŽŵĞŶ Ɛ͛�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ��ƵƌŵĂ
tEKͬ� tĂ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͬ�ƌŵǇ
ZRO �Žŵŝ�ZĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
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KĸĐŝĂů�ĂŶĚ�&ŽƌŵĞƌ��ŶŐůŝĐŝƐĞĚ�EĂŵĞƐ
KĸĐŝĂů�EĂŵĞ &ŽƌŵĞƌ��ŶŐůŝĐŝƐĞĚ�EĂŵĞ
Ayeyarwady /ƌƌĂǁĂĚĚǇ
�ĂŐŽ Pegu
Dawei Tavoy
<ĂǇĂŚ <ĂƌĞŶŶŝ
<ĂǇŝŶ <ĂƌĞŶ
Mawlamyine Moulmein
Myeik Mergui
Myanmar �ƵƌŵĂ
Rakhine Arakan
Tanintharyi Tenasserim
Thandwe Sandoway
Yangon Rangoon

>ŝƐƚ�ŽĨ�&ŝŐƵƌĞƐ͗
Figure 1: Clashes in 2013
Figure 2: Clashes in 2014
&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�>ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗��ŽŶŇŝĐƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵĂƉ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ
Figure 5: Communal Violence in 2013
Figure 6: Communal Violence in 2014
&ŝŐƵƌĞ�ϳ͗�/�WƐ�ŝŶƐŝĚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ�dŚĂŝůĂŶĚ�
Figure 8: Poppy growing areas in 2014
&ŝŐƵƌĞ�ϵ͗�KƉŝƵŵ�ƉŽƉƉǇ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ďǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ
&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͗��Žŵď�ďůĂƐƚ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ϮϬϭϰ
&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͗�>ĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ϮϬϭϰ
&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ͗�dƌŝƉĂƌƟƚĞ�WĞĂĐĞ�WƌŽĐĞƐƐ�DĂƚƌŝǆ�
&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ͗�^ĞǀĞŶ�ƐƚĞƉƐ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ
&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ͗��ĞŵĂŶĚĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŐŽƵĞ�ŐƌŽƵƉƐ
&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ͗�E����ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ��
&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ͗�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƐ�
&ŝŐƵƌĞ�ϭϳ͗��ĞĂƐĞĮƌĞ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ���KƐ�ŝŶ�E���ƉƌŽĐĞƐƐ
Figure 18: Peace Process and Stakeholders 
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>ŝƐƚ�ŽĨ�dĂďůĞƐ
dĂďůĞ�ϭ͗���KƐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
dĂďůĞ�Ϯ͗��ůĂƐŚĞƐ�ŝŶ��ƚŚŶŝĐ�^ƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
dĂďůĞ�ϯ͗���KƐ�ĐůĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
dĂďůĞ�ϰ͗��ůĂƐŚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ
dĂďůĞ�ϱ͗��ůĂƐŚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ
dĂďůĞ�ϲ͗�ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ
dĂďůĞ�ϳ͗��ŽŵŵƵŶĂů��ůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
dĂďůĞ�ϴ͗�/�WƐ�ŝŶƐŝĚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�hE,�ZͲƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂďƌŽĂĚ�;ϮϬϭϰͿ
dĂďůĞ�ϵ͗�hEK���&ĂĐƚ�^ŚĞĞƚ�ʹ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂ�KƉŝƵŵ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϰ
dĂďůĞ�ϭϬ͗�KƉŝƵŵ�ƉŽƉƉǇ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ďǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ�;,ĞĐƚĂƌĞƐͿ
dĂďůĞ�ϭϭ͗��Žŵď�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
dĂďůĞ�ϭϮ͗�>ĂŶĚ��ŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
Table 13: dŚĞ��ǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�WůĂŶƐ
dĂďůĞ�ϭϰ͗�DĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͗�ǁŽƌĚŝŶŐ͕�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ
dĂďůĞ�ϭϱ͗�dŚĞ�E���ĚƌĂŌƐ�ŽĨ�ϮϬϭϰ
dĂďůĞ�ϭϲ͗�dŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E���ĚƌĂŌ
dĂďůĞ�ϭϳ͗��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ
dĂďůĞ�ϭϴ͗�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƐ͕�ϮϬϭϰ
dĂďůĞ�ϭϵ͗�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĐŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
dĂďůĞ�ϮϬ͗�E^�'�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ
dĂďůĞ�Ϯϭ͗�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
dĂďůĞ�ϮϮ͗�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�WůĂŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
dĂďůĞ�Ϯϯ͗��ƚŚŶŝĐ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ
dĂďůĞ�Ϯϰ͗��ŽŶĂƟŽŶ͕�>ŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
Table 25: Factors determining peace process development
dĂďůĞ�Ϯϲ͗��ůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�;:ĂŶ�ʹ�:ƵŶ�ϮϬϭϱͿ
dĂďůĞ�Ϯϳ͗��ůĂƐŚĞƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�/�W�ŶƵŵďĞƌƐ�;:ĂŶ�ʹ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱͿ
dĂďůĞ�Ϯϴ͗��ƚŚŶŝĐ��ƌŵĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƐ�;:ƵŶĞ�ϮϬϭϱͿ
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�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǀĞĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͕ � ƐǁĂǇĞĚ�ďǇ� ĨƌĞƐŚ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ͘��� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ďǇ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘�
/Ĩ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ĐĂŶ�ŶĂƌƌŽǁ�ĚŽǁŶ� ƚŚĞŝƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ� ůĂƌŐĞ�
ƐĐĂůĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽīĞŶƐŝǀĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�
Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŝĐŬůǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝĨ�ƉĞĂĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ͘���ŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŚĂǀĞ�
ŵĂƚƵƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�Ă�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞ĮŶĂů�
ĚƌĂŌ͟�ŽĨ�Ă�EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ĐŽŶũŽŝŶƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƚŚŶŝĐ��ƌŵĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂƐ�ǇĞƚ� ƚŽ�ďĞ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇͲŵĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘

dŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŚĞůĚ� ƚŚĞ�
>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ��ƚŚŶŝĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬͲϮϱ�:ĂŶƵĂƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŝǌĂ��ƚŚŶŝĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ϮϱͲϮϵ� :ƵůǇ͕ � ϮϬϭϰ͘� dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŵĂƩĞƌƐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚŽ� ƚŚĞ�E��͕�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ă� ƐĞŶƐĞ�ŽĨ� ƵŶŝƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĚƌĂŌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁĞŶƚ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ϮϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
military delegates in the Government team went back on the previous agreement.  This 
ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌůǇ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƟůůͲďŽƌŶ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐĂǁ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ůŝŐŚƚůǇ͘�>ƵĐŬŝůǇ͕ �ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ƚĞĂŵƐ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂůŬƐ͘�dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϱ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƐŚĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ��KƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ͕�
<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�
ǁŚŽƐĞ�ƚŽŶĞ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘���K�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ��ĂǇ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů͕��EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘�dŚĞ�<Eh͕��<��͕�<W��ĂŶĚ�Z�^^�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�͞ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘͟ �^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ͕�ŽŶ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ϮϬϭϱ͕�
ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƚŽƌƐ�ĮŶĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�͞ĮŶĂů�ĚƌĂŌ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�E��͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ� ĨŽůůŽǁĞĚ�
ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ŝŶ� ĨĂĐƚ� ďĞ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƚĞǆƚ͕� ƚŚĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ŝƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
was, nevertheless, a very great achievement for the two sides, who had never undertaken 
ƐƵĐŚ�Ă�ƚĂƐŬ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�Ă�͞ϳͲ^ƚĞƉ�ZŽĂĚŵĂƉ͘͟ �DĂŶǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͗�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ͘ �dŚĞ�ht^��ĂŶĚ�ƚŚĞ�</K�ƚŚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ĨƌŽŵ�
ϭͲϲ�DĂǇ�ϮϬϭϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ht^�͕�ƚŚĞ�WĂŶŐŚƐĂŶŐ��ƚŚŶŝĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚƌĂƐŚ�ŽƵƚ�
ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E��͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�
ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůĂƩĞƌ�ƉŽŝŶƚ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� >Ăǁ�<ŚĞĞ� >Ğƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� Ă�<EhͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂ͘� � dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ĨƌŽŵ�ϮͲϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�͞ĮŶĂů�ĚƌĂŌ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�E��͖�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�͞��KƐ�,ŝŐŚͲ>ĞǀĞů��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E��͟�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
��KƐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞůĞŐĂƟŽŶͿ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�

KŶ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŶŽƚĞ͕�ĮŐŚƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ� �ďůĂŵŝŶŐ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ �DŽƐƚ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ͕�
<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŚĂƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�/�WƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
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<ŽŬĂŶŐ� ĂƌĞĂ͘� dŚĞ� ��KƐ� ŚĂǀĞ� ĚĞŵĂŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ĐĞƐƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽīĞŶƐŝǀĞƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ǁĂƌǇ͕ �ĂƌĞ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� </�� ĂŶĚ� ƚŚĞ� <ĂĐŚŝŶ� ^ƚĂƚĞ� �ŽƌĚĞƌ� �īĂŝƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă�
͞:ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͟�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ĞƚŚŶŝĐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ͘��ůĂƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ǁŚĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŝŐŶ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇͲĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�E��͕�ĨŽƌŵ�Ă�͚:ŽŝŶƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕͛ �ĞǀŽůǀĞ�Ă�͚ ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕͛ �ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĚĞŵĂƌĐĂƟŽŶ�ůŝŶĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
opposing forces.

^ƚĂƚĞ� ĂŶĚ�hŶŝŽŶ� ůĞǀĞů� ďŝͲůĂƚĞƌĂů� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ� ĞīĞĐƚ� ĨƌŽŵ� ůĂƚĞ�
ϮϬϭϭ͕�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƚĞ���KƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ĐŽŶŇŝĐƚͲĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚĞĂĚǁĂǇ�ĂŶĚ�
ĨŽƐƚĞƌ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉĞĂĐĞ͘��dŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞŐĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ���KƐ͕�ƚƌƵƐƚͲ
ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ� ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�͞ƉĞĂĐĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ͕͟ �ďƵƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚ͘�dŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƉŽƐƚͲĐŽŶŇŝĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŬĞƉƟĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ�ĚŽǁŶ͘�
Major developments in the peace process notwithstanding, the persistently high level of 
ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ͕�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�/ƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ƉĞƐƐŝŵŝƐƟĐ�ĐĂƵƟŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂůůƐ�ŝŶƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŚŝĚĚĞŶ�ĂŐĞŶĚĂ͘���KƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
Myanmar military has not changed its aggressive policy of wiping them out, fueling distrust 
of the Government and souring the peace process. The ongoing violence related to ethnic 
ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĐŽŶŇŝĐƚ� ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞǁ� /�WƐ� ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ� ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶĞƐ͖�
and threatens to slow or even reverse the reforms made in the country as a whole. The 
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚĞĚ�ŝƚ�
ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŝƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇĞƚ�
ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŇĂǁƐ͘

��ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŵŽƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĚƌŝǀĞ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ůŽŶŐͲƐƚĂŶĚŝŶŐ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͘ �tŝƚŚ�ŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĂƐ� ƚŚĞ��^��E�ĐŚĂŝƌ� ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�DǇĂŶŵĂƌ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ� ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĚĞĐĂĚĞƐͲůŽŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŐůŽďĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
sŝƐŝƚƐ�ƚŽ�DǇĂŶŵĂƌ�ďǇ�ǁŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�tĞƐƚĞƌŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ƚŚĞŝƌ�͞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͟�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
the peace process.
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�ďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ
�ƵƌŵĂ�EĞǁƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�;ǁǁǁ͘ďŶŝŽŶůŝŶĞ͘ŶĞƚͿ�ŝƐ�Ă�ŵĞĚŝĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ϭϯ�ŵĞĚŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
based both in the border area of Thailand and inside Myanmar. The Myanmar Peace Monitor 
;DWDͿ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĞŐŝƐ�ŽĨ��ƵƌŵĂ�EĞǁƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�;�E/Ϳ͘�/ƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
since 2011, has been mainly to monitor the peace process between the current Myanmar 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;��KƐͿ͕�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
Peace Monitoring Report. 

dŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĞŶƟƚůĞĚ�Η�ĞĐŝƉŚĞƌŝŶŐ�DǇĂŶŵĂƌΖƐ�
WĞĂĐĞ� WƌŽĐĞƐƐ͗� �� ZĞĨĞƌĞŶĐĞ� 'ƵŝĚĞ� ϮϬϭϰΗ͘� dŚĞƐĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƚŽ� �E/ΖƐ� ŽŶŐŽŝŶŐ�
Myanmar Peace Monitoring Program (see www.mmpeacemonitor.org). This report, covering 
ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƵƉ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
;ϮϬϭϱͿ͕� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� /ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
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analysis of the peace process in Myanmar.
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;E��Ϳ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƐƚƌĞŶƵŽƵƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�ƌĂǇƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂƌĞ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�hWt��ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E��d�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ϳƚŚ�ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϭϳͲϮϮ�ĂŶĚ�ϯϬͲϯϭ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ŵĂŶǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
Ă�ũŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ϳͲƐƚĞƉ�͞ƌŽĂĚͲŵĂƉ͟�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƵƉŽŶ�
ŝŶ�ϮϬϭϰ͘��ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hWt��ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���ŽŶ�ƚŚĞ�
ϯϭ�DĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘
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Introduction: New Peace Roadmap for the NCA

dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ŝŶ� DǇĂŶŵĂƌ͕ � ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ǁŚĞŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĂĐĐĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ� ŝŶ�ϮϬϭϭ͕� ƐŝŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘�
KŶ� ƚĂŬŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ŽĸĐĞ͕� ŚĞ� ŬŝĐŬĞĚ�Žī� ƚŚĞ� ƌĞĨŽƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ƚĂůŬƐ�
ǁŝƚŚ� ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ� ĐƌŝƟĐŝƐŵ� ĂŶĚ� ĚŽƵďƚƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ͕ �WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�
ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ƐŽ� ĨĂƌ� ƐŝŐŶĞĚ� ĞŝƚŚĞƌ� ^ƚĂƚĞ� Žƌ�hŶŝŽŶ� ůĞǀĞů� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ͘�dŚĞ�hŶŝŽŶ�WĞĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ�tŽƌŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;hWt�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�dĞĂŵ�;E��dͿ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�Ă�ĮŶĂů�ƐŝŶŐůĞͲ
ƚĞǆƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƐƟůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϰ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƞƵů�ŽŶĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� �dŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ϰƚŚ�ĚƌĂŌ�ŽĨ�Ă�
ƐŝŶŐůĞͲƚĞǆƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽƚĂďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͛�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ăƌ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ͘�/ƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͘ ��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƉĞƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͕ �ŵĂŶǇ�ĂƌŵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͘�
dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƵƌŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�;/�WƐͿ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĞƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ďƵƚ� /Ŷ� ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕� ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ͕�^ŚĂŶ͕�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�DŽŶ�ƐƚĂƚĞƐ͕� ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĮŐŚƟŶŐ͕�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ� ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚƌĞĂƚĞŶ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞƐĞ͕�ŵŽƌĞ�/�WƐ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĚƌƵŐƐ͘

ϮϬϭϰ�ƐĂǁ�ƐŽŵĞ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ƚŽ� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� >Ăǁ� <ŚĞĞ� >Ăƌ� ĂŶĚ� >ĂŝǌĂ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĨƌƵŝƞƵů� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� E��d� ƚŽ� ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ƉĞĂĐĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ƚĞĂŵ� ĨŽƌ� Ă� EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
�ĞĂƐĞĮƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;E��Ϳ͘��ƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
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ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�ĚƌĂŌŝŶŐ�Ă� ͞^ŝŶŐůĞ�dĞǆƚ͟�EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�E���ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E���ďĞĨŽƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚĂůŬƐ͘�^ŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŽƵŐŚƚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ĨĞĚĞƌĂůŝƐŵ� ďĞĨŽƌĞ� ƐŝŐŶŝŶŐ� ƚŚĞ� E��͘� ��ŵĂũŽƌ� ĚŝĸĐƵůƚǇ� ĂƌŽƐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hWt��ǁŚĞŶ�ĂƌŵǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ƌĞũĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϯƌĚ�ĚƌĂŌ�ŽĨ� ƚŚĞ�E��� ƚŽ� ͞ĂŐƌĞĞ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ĨĞĚĞƌĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘͟

�ĞƐƉŝƚĞ� ŵƵĐŚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƚŚĞ� <Eh Ɛ͛� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�hE&��ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�DĂŶǇ�ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�<Eh�ĨŽƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hE&��ƚŚĞƌĞďǇ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�
ĚŝƐƵŶŝƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂůůŝĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�
DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ�ĂůƐŽ�ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�hE&��ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�E��͘�dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƌƌŽǁ�ǁŚĞŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƐŚĞůůĞĚ�ƚŚĞ�</� Ɛ͛�ĐĂĚĞƚ�
ĂĐĂĚĞŵǇ͕ �ĐĂƵƐŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�&ŝŐŚƟŶŐ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉĞƌƐŝƐƟŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��Ɛ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƚƌƵƐƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƐŝĚĞƐ� ŚĂǀĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ͖� ƉĞĂĐĞ� ďƌŽŬĞƌƐ�
ĂƌĞ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ŵĞĚŝĂƚĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ��KƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͖� ĂŶĚ� ŵĞĞƟŶŐƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů͕�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐŚŽǁ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂďƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ͖�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶũŽǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�ŵŽƌĞ�ŽĸĐŝĂů�ďŽƌĚĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶĞĚ͖�ĂƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ŽĸĐĞƐ͘�

KŶ� ƚŚĞ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ƐŝĚĞ͕� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĂƌŵĞĚ� ĐŽŶŇŝĐƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� </�� ĂŶĚ�
dE>�� ƐĞĞŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĮŐŚƟŶŐ͘� �ĞĂƐĞĮƌĞ� ǀŝŽůĂƟŽŶƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ͕� ǁŝƚŚ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶƚĞŶƐĞ�
ĮŐŚƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z�^^�ĂŶĚ�^^WW� ŝŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ��<��� ŝŶ�DŽŶ�
ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ� ƐƚĂƚĞƐ͘� dŚŽƵŐŚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵĂũŽƌ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͕ � ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂŶƟͲDƵƐůŝŵ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ŶŽƚĂďůĞ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� Ă�
ďŝůů� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ďǇ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ŵŽŶŬƐ� ƚŽ�ďĂŶ� ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͘� �ŽŵŵƵŶĂů� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝƐ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�
ƌƵŶ͘��ƵĚĚŚŝƐƚ�ƌĂĚŝĐĂůŝƐŵ�ŚĂƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂŶĐǇ�
ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�DƵƐůŝŵƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŐƌŽǁŶ͘��ůͲYĂĞĚĂ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ůĞĂĚĞƌ��ů��ĂǁĂŚŝƌŝ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŚĞ�
ŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ďƌĂŶĐŚ�ŽŶ� ƚŚĞ� /ŶĚŝĂŶ� ƐƵďͲĐŽŶƟŶĞŶƚ͕� ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ� /ŶĚŝĂ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�ĂŶĚ�
DǇĂŶŵĂƌ͘ �

dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶͲĚĞƉƚŚ� ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ƐŝŶŐůĞͲƚĞǆƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŽĐŬ�ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hWt�͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
Ă�ƟŵĞͲůŝŶĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂƌŵǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��͘�

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� /ƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƉĞĂĐĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶƟͲŶĂƌĐŽƟĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ���KƐ�ĂŶĚ��^KƐ�ŝŶ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲ
ŵĂŬŝŶŐ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ďƌŝĞŇǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘�
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dŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉĞĂĐĞ͘�&ŽƌĞŝŐŶ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ĞǆƉĞĚŝƟŶŐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚƌƵƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬŝŶŐ͘�&ŽƌĞŝŐŶ�
ŽďƐĞƌǀĞƌƐ͛�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ŝƐ�ĂůƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�
ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘�,Žǁ�ƚƌŝƉĂƌƟƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�

dŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ůŝƐƚƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Žƌ�ŚŝŶĚƌĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�
ĮŶĂů�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĮůĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

�ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƚƌŽƵďůĞ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ � ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŚŽƉĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�
ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ƐŝƚͲĚŽǁŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ůĂƐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ͘�/Ĩ� ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ͕�Ăůů�
DǇĂŶŵĂƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŵŽůĚĞƌŝŶŐ�ĂƐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘
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I. Overview 

Status of EAOs

dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ�WƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕ �ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƌĂƉŝĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŵĂŶǇ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ͘�dŚĞ�E��d͕ � ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ���KƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
DW�͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�hWt�͕�ŚĞůĚ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ��dŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌŝŶŐ�
ŽĨ�Ă�EĂƟŽŶĂů��ĞĂƐĮƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ���KƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐ͘�

�ĞƐƉŝƚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŽƵƚďƌĞĂŬƐ� ŽĨ� ĮŐŚƟŶŐ͕� Ă� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ŝƐ� ƐƟůů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ĨŽƌĐĞ�
ǁŚĞŶ� ŶĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŶŽƌ� ƚŚĞ� ĞƚŚŶŝĐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ŚĂƐ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� ŝƚ� ƚŽ�
ďĞ� ĂďƌŽŐĂƚĞĚ͘� &ŽƵƌƚĞĞŶ� ĂƌŵĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ƐŝŐŶĞĚ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ƐŝŶĐĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůŬƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�
ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
</��ĂŶĚ�ƚŚĞ�dE>��ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�^^WW� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� <ĂĐŚŝŶ� ^ƚĂƚĞ� �ŽƌĚĞƌ� �īĂŝƌƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
</K Ɛ͛�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�͞:ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͟�;:�Z�Ϳ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ͘�EŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
��KƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϰ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϰ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂďŽǀĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�</�͕�dE>�͕�DE����ĂŶĚ����;ďĂƐĞĚ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞͿ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘

Table 1: ��KƐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
No Group Agreement Level �ĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĚĂƚĞ
ϭ ht^�ͬW hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů ϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ
Ϯ E��� hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů ϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ
ϯ �<�� hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ
ϰ Z�^^ͬ^^� hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů Ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ
5 �E& hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů ϲ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ
ϲ <Eh hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů ϭϮ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ
7 ^^WWͬ^^� hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů Ϯϴ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ
ϴ <EWW hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů ϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϮ
9 ED^W hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů ϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ
ϭϬ WE>K hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů Ϯϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ
ϭϭ ��^�& hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů ϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ
ϭϮ <W� ^ƚĂƚĞ�>ĞǀĞů ϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ
ϭϯ �>Wͬ� ^ƚĂƚĞ�>ĞǀĞů ϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ
ϭϰ E^�EͲ< ^ƚĂƚĞ�>ĞǀĞů ϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ
ϭϱ </� �ŽŵďĂƚĂŶƚ Ͳ
ϭϲ AA �ŽŵďĂƚĂŶƚ Ͳ
ϭϳ dE>� �ŽŵďĂƚĂŶƚ Ͳ
ϭϴ DE��� �ŽŵďĂƚĂŶƚ Ͳ

**Naypyitaw has declined to invite the AA for peace talks as it considers it to be subsidiary to the KIO/A. Instead 

ŝƚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů���Ͳ<ĂĐŚŝŶ͕���Ͳ<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ZĂŬŚŝŶĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��>Wͬ��ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�
ďĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��E�͘��dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DE����ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŝƚ�ĂƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉ͘
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^ŝŶĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�Ă�͞ƐŝŶŐůĞͲƚĞǆƚ͟�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ƚŚĞ�
ůĂƩĞƌ�ŚĂƐ�ĐĞĂƐĞĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘��Ɛ�ƌĞƐƵůƚ͕�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ� ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hWt��ĂŶĚ�E��d�
ĂƌĞ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ƚŚĞ�E��͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��͕�ďŽƚŚ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉͲƌŽŽƚĞĚ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƉĂƌƚ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƉĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƚŽƌ͕ �h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�ĂůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�E��͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘

^Ž�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚʹ��KƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞͲƚĞǆƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�E��͘��ƐƐĞŶƟĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƐ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŵŶĞƐƚǇ͕ �ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�<ƵŬŝ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ʹ ��ƵƌŵĂ�;<EKͲ�Ϳ��ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƐƉůŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ƵŶŝƚĞĚ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝĂŶ�<ƵŬŝƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�<ƵŬŝ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�
ĚŝƐƟŶĐƚ�E^�'�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶŝƟĂƚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ŝŐŶŽƌĞĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐůĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ� ŝŶ�ϮϬϭϰ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉŽƐĞ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝĨ�ůĞŌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

dŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�DE���͕�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐŝŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƩĂĐŬĞĚ�
ďǇ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ďƌŽŬĞ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĨĂĐƟŽŶƐ͘�KŶĞ�ĨĂĐƟŽŶ͕�ůĞĚ�ďǇ��Ăŝ�^ƵŽƋŝĂŶ͕�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇͲĨŽƌŵĞĚ��ŽƌĚĞƌ�'ƵĂƌĚ�&ŽƌĐĞ�;�'&Ϳ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕ �
ůĞĚ�ďǇ�WĞŶŐ�:ŝĂƐŚĞŶŐ͕�ǁĞŶƚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�WĞŶŐ�:ŝĂƐŚĞŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ůŽǇĂů�ƚŽ�Śŝŵ�
ƌĞĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�DE����ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE&�͘�/ŶŝƟĂůůǇ�ƚŚĞ�DE����ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hE&�͕�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ŵĞŵďĞƌ͘ �dŚĞ�ĮƌƐƚ�>ĂŝǌĂ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϯ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ��ƌŵǇ�;&h�Ϳ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hE&�͘�/Ŷ�ϮϬϭϰ�ƚŚĞ�hE&��ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&h��ďĂƐĞĚ�ŝŶ�</�ͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�dŚĞ�DE����ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�&h�͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�</�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dE>�͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�
DE����ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŝůŝƚĂƌŝůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ͘�

�ƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůůĞĚ�͞>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ͞�ŝŶ�
ƚŚĞ�<Eh�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ăƌ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�E��d�ŝŶ�ŝƚƐ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�
ŐĂŝŶĞĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ŵŽŵĞŶƚƵŵ͘� �� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� E��d� ĂŶĚ� ƚŚĞ�DW��
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�hWt��ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚƌĂŌ�ŽĨ�Ă�͞ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚϮ�͞�EĂƟŽŶĂů�
�ĞĂƐĞĮƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;E��Ϳ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ���KƐ� ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ� ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
E��d�ĂŶĚ�hWt�͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�E���ĚƌĂŌ�ŝŶ�
DĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĚƌĂŌ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘��dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ůŽŽŬĞĚ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĚƌĂŌ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŵĂũŽƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ͘

��KƐ�ŚĞůĚ�Ă� ƐĞĐŽŶĚ�͞>ĂŝǌĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͟�ŽŶ�ϮϱͲϮϵ� :ƵůǇ�ϮϬϭϰ͘ϯ� >ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ϭϲ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ϭ� <Eh�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�^ĞĐŽŶĚ��ƚŚŶŝĐ��ƌŵĞĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ʹ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ăƌ͕�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͕�Ϯϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
Ϯ� ^ŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�

ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘��ŽƚŚ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĨŝƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

ϯ� �ůĞǀĞŶ� DĞĚŝĂ� 'ƌŽƵƉ͕� �ůĞǀĞŶ� EĞǁƐ͕� E��d� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĐĞĂƐĞĨŝƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝŶ� >ĂŝǌĂ͕� Ϯϰ� :ƵůǇ� ϮϬϭϰ͕� ǁĞď͘� �ŶĚ� <Eh�
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�>ĂŝǌĂ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ĨŽƌ�EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĨŝƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ϯϬ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƉĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�E���ĚƌĂŌ͘�dŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E��d�ŝŶ�ŝƚƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hWt�͘�

�ŽƚŚ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ͕ϰ  
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�E���ĚƌĂŌ�ŽŶ�ϭϱͲϭϳ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶƐ�ŚĞůĚ�ĂŵŝĂďůĞ�
ĂŶĚ� ŽƉĞŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚƌĂŌ� EĂƟŽŶǁŝĚĞ� �ĞĂƐĞĮƌĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƚĞǆƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ϮϭͲϮϯ�DĂǇ͘�
^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕ �ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĂŐƌĞĞ� ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ŝƐƐƵĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐƚĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ � ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ŚĂĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŝǆƚŚ� ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ϰth�E���ĚƌĂŌ͘�DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hWt��ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĂĐĐŽƌĚ�ƚŽ�͞ĂŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘͟ �dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϮϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�DĂŶǇ�ĐƌŝƟĐƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂĚ�ƐƚĂůůĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�͞ŽŶ�Ă�ďĂĐŬƚƌĂĐŬ͟�ĂƐ� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ Ɛ͛� ƌĞĨƵƐĂů� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂƌŵǇ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘5��WĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂŶĚƐƟůů͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ďůŽŽĚǇ�ĐůĂƐŚĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ�ĂŶĚ�^^WW�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ŇĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǌŽŶĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�/�WƐ͘�DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ�ĮŶĂůůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�
^^WW Ɛ͛�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂŵƉ�ŽŶ�ϰ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂǀǇ�ƐŚĞůůŝŶŐ͘�DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�̂ ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�dE>�͕�ƚŚĞ�</�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DE���͘�DǇĂŶŵĂƌ�
WĞĂĐĞ�DŽŶŝƚŽƌ� ;DWDͿ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ϭϭϯ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�dĂ Ă͛ŶŐ�
EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�&ƌŽŶƚ�;dE>�Ϳ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϰ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ�ďŽŵďĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ϭϬϱ�ŵŵ�ŚŽǁŝƚǌĞƌƐ�ƚŚĞ�</� Ɛ͛�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂĚĞƚ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŽŶ�ϭϵ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ŬŝůůŝŶŐ�Ϯϯ�ĐĂĚĞƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƵŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dƌƵƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ͘� ��KƐ� ĚĞŵĂŶĚĞĚ�DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵǇ� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ƚŚŝƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ŶŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĂŶĚ� ŶŽ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƋƵƐƟŽŶƐ͘� dŚĞǇ�ŵĞƌĞůǇ�
ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ǁĂƐ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ���KƐ͘�dŚŝƐ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘�dŚĞ�hE&��
ŚĞůĚ� ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<Eh�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�Ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŽŶ�ϮϴͲϮϵ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �hE&�ͲŵĞŵďĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�
ŽĸĐĞƌƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŽŶ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ�ƚƌŽŽƉ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŚĂůƚ�ŽīĞŶƐŝǀĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŝůĞ�
ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚĞŵŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�^Ŷƌ͘ �
'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲĐŚŝĞĨ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ǁĂƐ�ĞŶƌĂŐĞĚ�ďǇ�
ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŚĞ�ďůĂŵĞĚ�ƚŚĞ�hE&��ĨŽƌ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�E��͘

Positive Impacts: Trust building

DƵƚƵĂů�ƚƌƵƐƚ�ŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ǁĂŐĞĚ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ƐŝŶĐĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
�ƌŝƚĂŝŶ�ŝŶ�ϭϵϰϴ͘��ŝƐƚƌƵƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�^ŝŶĐĞ���KƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϭ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ���KƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƐƚĂƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘

��ŵĂũŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ϮϬϭϰ͕�ƵŶƟů�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �ǁĂƐ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵŶƟů͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ϰ� E��d͕� :ŽŝŶƚ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝŽŶ� WĞĂĐĞͲDĂŬŝŶŐ�tŽƌŬŝŶŐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ� �ĞĂƐĞĨŝƌĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�

dĞĂŵ͕�ϭϳ��ƵŐ�ϮϬϭϰ͕�DWD�ǁĞď͘
ϱ� Z&�͕�WƌŽƉŽƐĂů�ďǇ�DǇĂŶŵĂƌ͛Ɛ�ZĞďĞů�'ƌŽƵƉƐ�ƚŽ��ŝƐĐƵƐƐ�&ĞĚĞƌĂů��ƌŵǇ�ZĞũĞĐƚĞĚ͕�Ϯϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚƌĂŌŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĂůĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�DW��ŽĸĐŝĂů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘���KƐ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͗�

ϭ͘��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ƉĞĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�Ğ͘Ő͘�>ƚ͘�'ĞŶ͘�zĂǁĚ�^ĞƌŬ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�Z�^^͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŚŝƐ�ďĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�
,Ğ�ƐĂŝĚ�͞tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘͟ �ĂŶĚ�͞tĞ�ƚƌƵƐƚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘͟ �ϲ

Ϯ͘� WŽƐŝƟǀĞ� ƌĞĨŽƌŵƐ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ƐƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ� ƐƟůů�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďƵƚ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƐůŽǁ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϰ͘

ϯ͘�'ŽŽĚǁŝůů�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ďǇ��ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĞĂĐĞ�ƚĞĂŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
E^�'� ůĞĂĚĞƌƐ͘� dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ŽĨ� E^�'Ɛ� ŚĞůƉƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ͘�Ğ͘Ő͘�DŝŶŝƐƚĞƌ��ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�DW��ƚĞĂŵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
ƚŚĞ�<ĂƌĞŶ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƉĂƌƚǇ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�
�ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ϭϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͘

ϰ͘� ^Ŷƌ͘ � 'ĞŶ͘�DŝŶ� �ƵŶŐ� ,ůĂŝŶŐ� ƐĂŝĚ� ŚĞ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕ �dŚĞ�EĞǁ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞dŚĞ�^ŶƌͲ'ĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŬĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ � ƐĂǇŝŶŐ�Ăůů� ŶĂƟŽŶĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ͘͟ 7��,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƉĞĂĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚͲůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞĮĞůĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂƌŵĞĚ�
ĐŽŶŇŝĐƚ͘

ϱ͘� <Eh� ƐŽůĚŝĞƌƐ� ĂŶĚ� DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵǇ� ƐŽůĚŝĞƌƐ� ƉůĂǇĞĚ� Ă� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĨŽŽƚďĂůů� ŵĂƚĐŚ� ŝŶ� <ĂƌĞŶ�
ƐƚĂƚĞǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁĂƐ�
ƵŶƚŚŝŶŬĂďůĞ�ƵŶƟů�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘

ϲ͘� dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶǀŝƚĞĚ�E^�'� ůĞĂĚĞƌƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ� ĂŶĚ�
hŶŝŽŶ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘�^ŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�̂ ĞŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ͕ �̂ Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�
DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�̂ ĞŝŶ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z�^^͕�<Eh͕��<���ĂŶĚ�<W��ƐŝŐŶĞĚ�Ă�͞ĚĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘͟ ϴ 

ϳ͘�E^�'�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐĂŝĚ͕�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͕�͞tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ɛŝǆ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ĐŽƵůĚ�
ĚĞĨĞĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕ �ƐŽ�ŝƚ Ɛ͛�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŵĞĂŶƐ͘��EĞŐŽƟĂƟŽŶ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�/ƚ Ɛ͛�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟

ϴ͘�͞tĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ǁŝƐŚĞƐ͘��ŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƌŵĞĚ�
ƐƚƌƵŐŐůĞ͘� WĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� Ă� ůŽƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ǁĂƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŚĂƐ� ůŽƐƚ�ŵƵĐŚ͘͟ � dŚĞƐĞ�
ϲ� �s�͕�zĂǁĚ�^ĞƌŬ�ďŽǁƐ�ŽƵƚ�ƵƌŐŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͕�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕�ϭϭ�&Ğď�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϳ� ^Ŷƌ͘�'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ŵĞƚ�ht^��ůĞĂĚĞƌ��ĂŽ�zŽƵ�zŝ�ĂŶĚ�^^WW�ůĞĂĚĞƌ�^ĂŽ�<ŚƵƌ�dĂŝ�ŝŶ�>ĂƐŚŝŽ�ŽŶ�ϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ
ϴ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕��ĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ͕�ϭϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ
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ƌĞŵĂƌŬƐ�ƌĞǀĞĂů�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘9  

ϵ͘�͞tĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͕ ͟�DĂũ͘�
'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ�ƐĂŝĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŵĞƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͘�

ϭϬ͘�dŚĞ��ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů�&ƌŽŶƚ�;�E&Ϳ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂůͲůĞǀĞů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ� Ăƚ� ŝƚƐ� ĨŽƵƌƚŚ� ĐĞŶƚƌĂů� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ϮϮͲϮϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌĞĂ͘ϭϬ 

ϭϭ͘��Ŷ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�E^�'Ɛ� ƚŽ� ĞŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶŇŝĐƚ͘� �͘Ő͘� Ă�DŽŶ� ĐŝǀŝůŝĂŶ� ƌĂůůǇ� ŝŶ� <ĂŵĂƌǁĞƚ� ŝŶ�
DŽŶ�ƐƚĂƚĞ͖�<ĂĐŚŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�</��ǁŚĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
DǇŝƚŬǇŝŶĂ�ĨŽƌ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

ϭϮ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŐŽŽĚǁŝůů�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�
�͘Ő͘�EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ Ɛ͛�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�zĂŶŐŽŶ�ďǇ�hE&��ůĞĂĚĞƌƐ͕��EĂŝŶŐ�
,ŽŶŐƐĂ͕�<ŚƵŶ�KŬŬĞƌ͕ �WĂĚŽŚ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ͕�ĂŶĚ�dǁĂŶ��Ăǁ�ĨƌŽŵ�ϮϰͲϮϱ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ �dŚĞ��h�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ƌĞĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

/ƚ Ɛ͛�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŵĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ƌĞĂů�
ĚĞƐŝƌĞ� ĨŽƌ͕ � ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ͕� ƉĞĂĐĞ͘� dŚĞǇ� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ƉĞĂĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

Improvements on the ground

�ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ�hWt�� ĂŶĚ�E��d� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝŶŐ� ĂŶ�E��͕�ŵĂŶǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĐĂŶ�ďĞ� ƐĞĞŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘� &Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ�ĂƌŵĞĚ�
ĐŽŶŇŝĐƚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƚ͘�'ĞŶ͘�DǇŝŶƚ�^ŽĞ͕�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭ͕ϰϱϬ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϲϴ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘

�ůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŚŝƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϯϬ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͘� dŚŝƐ�ŵĂũŽƌ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ�ĮŐŚƟŶŐ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�
�ĞƐƉŝƚĞ� ƐŽŵĞ� ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐƟŽŶƐ� ƌĞũĞĐƟŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ��

dŚĞ�Z�^^�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�DŽŶŐ�WĂŶ�;DĂŝ�WĂŶͿ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽŶ�ϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ͘��
DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z�^^�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�
ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ŝŶ�DŽŶŐ�WĂŶ͘�dŚĞ�Z�^^�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĐŚĂŶŶĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͘�>ŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝŶŐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�Z�^^�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘�zĂǁĚ�^ĞƌŬ͕�
ŵĞƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĂŶĚ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌ͘ �^Ăŝ�DĂƵŬ�<ŚĂŵ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ���KƐ�ŚĂǀĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�&Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�Ɛŝǆ�ƟŵĞƐ͘�
dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ͘�h��ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�DW��ƚĞĂŵ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�<ĂƌĞŶ�EĞǁ�
zĞĂƌ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ�DǇĂǁĂĚĚǇ͕ � <ĂƌĞŶ� ƐƚĂƚĞ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�DWD�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚƐ͕� ƚŚĞ�
<Eh� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚƌƵƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂƌŵĞĚ� ĐůĂƐŚĞƐ� ǁĞƌĞ� ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ� ƌĞĚƵĐĞĚ͘�
dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ďĞŐĂŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƐŝĂŶ� ŚŝŐŚǁĂǇ� ĨƌŽŵ�DǇĂǁĂĚĚǇ� ƚŽ�
ϵ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŵĞƚ�</K�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͕�ϭϲ�DĂƌ�ϮϬϭϱ͕�;ǀŝƐŝƚĞĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚͲŽĨĨŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ�Ϯϱ�DĂƌ�ϮϬϭϱͿ
ϭϬ� <ŚŽŶƵŵƚŚƵŶŐ�EĞǁƐ͕��E&�ƵƌŐĞƐ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĨŝƌĞ͕�ϯƌĚ�&Ğď�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
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<ĂǁŬĂƌĞŝŬ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ��ƐŝĂŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�dŚĂŝůĂŶĚ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ƐŝĂŶ�ŶĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
<W^E�ƐĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ůĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ďǇ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĂƵƚŚŽƵƌŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ŬĞǇ� ĐĂƵƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϲϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĐŽŶŇŝĐƚ� ŝŶ�
ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ͘ �dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ Ɛ͛�
ĚĞŶŝĂů� ŽĨ� ĞƚŚŶŝĐ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛� ĚĞŵĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ǇĞƚ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉŽǁĞƌƐ͕�ǁŚĞƌĞďǇ�ůŽĐĂů�ĞƚŚŶŝĐ�
ƉĞŽƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ă��ŚŝŶ��ĞĂƐĞĮƌĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�dĞĂŵ�;��DdͿ�ŽĸĐĞ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�
ŝŶ�dŚĂŶƚůĂŶŐ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ŽŶ�ϭϰ�:ƵŶĞ͘ϭϭ�dŚĞ��ŚŝŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��E&͘ ��ŚŝŶ���KƐ�ĂŶĚ��^KƐ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��E&�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
��KƐ�ĂŶĚ��^KƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ͘

dŚĞ�</��ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌŵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ� ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�
ƐƚĂƚĞ�ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ĂƌŵŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ� ĨŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŝŐŚ͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă� :ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;:�Z�Ϳ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
</Kͬ</��ĂŶĚ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƌŵǇ�ŽĸĐĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DǇŝƚŬǇŝŶĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�</K�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hWt�/�ŽŶ�Ϯϴ�DĂǇ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
:�Z��ŝƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ͘�dŚĞ� :�Z��ŚĂƐ�ĞƋƵĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘��Žů͘�dŚĂŶ��ƵŶŐ� ůĞĂĚƐ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ��Žů͘��ĂƵ�dĂǁŶŐ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�</K�ƚĞĂŵ͘�^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�:�Z��ŚĂƐ�
ŚĞůĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�>ĂŚƉĂŝ�'ƵŶ�:Ă͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�</K Ɛ͛�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƚĞĂŵ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�
DǇŝƚŬǇŝŶĂ͕�ƐĂŝĚ�͞/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽ�ĮŐŚƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
</K͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ϵϱй͘͟ ϭϮ��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�,ƉĂͲŬĂŶƚ�ũĂĚĞ�ŵŝŶĞ�ƌĞͲŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ�
ϭ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ���KƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�>ĂŝǌĂ͕�
ƚŚĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�</K͕�ŽŶ�ϮϱͲϮϵ� :ƵůǇ͘� ��KƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁĞŶƚ� ƚŽ� >ĂŝǌĂ� ǀŝĂ� ĐŝƟĞƐ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽƌĚĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ͘

^ŝŶĐĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�ďŽƌĚĞƌ�ƚƌĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
dŚĂŝůĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵƌŵĂ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ǀŽůƵŵĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ůŽĐĂůƐ� ŝŶ�ĐŽŶŇŝĐƚͲĂīĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ƐĞĞŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ĚĞĐůŝŶĞ� ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂďƵƐĞƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�
^ƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ďǇ�DW^/͕�d��͕�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĞŶũŽǇ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͕�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ƚĂǆĞƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝůŝƟĂ�ŐƌŽƵƉƐ͘

Negative Impacts: Ongoing Clashes

�ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� E��d� ĂŶĚ� hWt�� ŚĂǀĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ĚƌĂŌ� Ă� ͞ƐŝŶŐůĞ� ƚĞǆƚ͟� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĨŽƌ� Ă�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�&ŝŐŚƟŶŐ�ŚĂƐ�
ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŝƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ�ďǇ���KƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝƐĞ�ŽĨ�͞ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕͟ �ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�
��K� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ŚĞĂĚŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞŝƌ� ŽƵƚƉŽƐƚƐ͖� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďƵŶŬĞƌƐ͕�ŵŽƌĞ� ƚƌŽŽƉƐ͕�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ͕�ĞƚĐ͘���KƐ�ƐĞĞ�
DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚĂĐƟĐĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�

ϭϭ� <ŚŽŶƵŵƚŚƵŶŐ�EĞǁƐ͕��ŚŝŶ��ĞĂƐĞĨŝƌĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�dĞĂŵ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�dŚĂŶƚůĂŶŐ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�ϮϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϭϮ� <ĂĐŚŝŶ�EĞǁƐ�'ƌŽƵƉ͕��ůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƌŵĂ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�</K�ůĂƌŐĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ƐĂǇƐ�</K�ƌĂƉ͕�ϲ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�DǇĂŶŵĂƌ� WĞĂĐĞ�DŽŶŝƚŽƌ͕ � ĚĞƐƉŝƚĞ� ĨĞǁĞƌ� ĐůĂƐŚĞƐ� ŝŶ� <ĂƌĞŶ� ^ƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞĂƐƚĞƌŶ��ĂŐŽ�ĂŶĚ�dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ƐŽŵĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŽĨ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�
DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�dE>�͕�DE���͕�^^WW͕ �Z�^^�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵǇ�ŝŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂƐŚĞƐ�ůŝŬĞůǇ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŵĞĚŝĂ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ĐŽŵďĂƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŵď�
ĂŶĚ�ůĂŶĚŵŝŶĞ�ďůĂƐƚƐ͘

Table 2͗��ůĂƐŚĞƐ�ŝŶ��ƚŚŶŝĐ�^ƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�
No State �ůĂƐŚĞƐ�;ŵĞĚŝĂ�ƌĞĐŽƌĚͿ
ϭ <ĂĐŚŝŶ ϳϯ�;</�Ϳ
Ϯ <ĂǇĂŚ Ϭ
ϯ <ĂƌĞŶ ϭϯ�;<Eh͕��<��Ϳ
ϰ �ŚŝŶ Ϭ
5 DŽŶ ϯ�;�<��Ϳ
ϲ ZĂŬŚŝŶĞ ϯ�;Z^KͿ
7 ^ŚĂŶ ϭϰϴ�;dE>�͕�DE���͕�^^WW͕ �Z�^^Ϳ
ϴ �ĂŐŽ ϭ�;<EhͿ
9 dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ ϭ�;<EhͿ�

Remark͗�DWD�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;��KƐͿ�
ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�^^WW�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ϯϱ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ďƵƚ�DWD�
ŽŶůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ϰ�ĐůĂƐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞĚŝĂ͘�</��ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ϭϱ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ďƵƚ�DWD�
only recorded 7 clashes.

Table 3͗���KƐ�ĐůĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
EŽ KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ �ůĂƐŚĞƐ �ůĂŝŵĞĚ�ďǇ�

��KƐ
EŽƚĞ

ϭ </� ϳϯ </�� ƐĂŝĚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ϭϱ� ĐůĂƐŚĞƐ� ŝŶ� �Ɖƌŝů� ďƵƚ�
DWD�ŽŶůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ϰ�ĐůĂƐŚĞƐ

Ϯ Z^K ϯ Ͳ
ϯ ^^WW ϭϳ ϭϬϬн ^^WW�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ϯϱ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

ǁĞĞŬ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ďƵƚ�DWD�ŽŶůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ϰ�
ĐůĂƐŚĞƐ

ϰ Z�^^ ϭϯ Ϯϭ Z�^^�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ϯϭ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
5 dE>� ϭϭϴ ϮϬϬн dE>��ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�

ϮϬϭϰ
ϲ DE���Ύ ϭϱΎ Ͳ tŝƚŚ�&h��ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�dE>�͕�ĂŶĚ�</��
7 <Eh 5 Ͳ
ϴ �<�� ϭϯ Ͳ
9 �E& Ϭ Ͳ
ϭϬ ED^W Ϭ Ͳ
ϭϭ <EWW Ϭ Ͳ

dŽƚĂů ϮϰϮ Ͳ DĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� ŵĞĚŝĂ� ŝŶ� DǇĂŶŵĂƌ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϰϮ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���KƐ�
ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ� ŝŶ� ϮϬϭϰ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ�
ĂĐƚƵĂů� ŶƵŵďĞƌ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŵĞĚŝĂ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͘

Ύ�DE����ŚĂƐ�ĐůĂƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ϵ�&Ğď�ϮϬϭϱ
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Figure 1: �ůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϯ� � ������������Figure 2: �ůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ

EŽƚĞ͗��ĐƚƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨŽƌĐĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĐůĂƐŚĞƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͘�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ�
DŽŶŝƚŽƌ�ŚĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ͕�
ĂŶĚ�ŶŽƚĞĚ�ŽĸĐŝĂů�ĮŐƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�E^�'Ɛ�ǁŚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �
ǁŚĞƌĞ�E^�EͲ<͕��E&�ĂŶĚ��>W�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂŵƉƐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐůĂƐŚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�
dŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�<Eh�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŝƐ�
ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<Eh Ɛ͛�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�ϮϬϭϰ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�
ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ǇĂƵŬ�'Ǉŝ��ĂŐŽ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�
<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�<Eh Ɛ͛�ďƌŝŐĂĚĞ�ϱ�ĂƌĞĂƐ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��<���ĨŽƌĐĞƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�DŽŶ�^ƚĂƚĞƐ͘�
��ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞĚ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝŶ�DŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �DĂŶǇ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ŇĞĞ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ǌŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͘��<���ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�
ďůĂŵĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘
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dŚĞ�Z�^^�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůĂƐŚĞƐ�ďƵƚ�ǀĞĞƌǇ�ĨĞǁ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌǀŝŽƵƐ�
ǇĞĂƌ͘ �tĞ�;DWDͿ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ϭϯ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�Z�^^�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
Z�^^�ĐŽƵŶƚĞĚ�Ϯϭ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ϰϳ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ϯϬ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂŶĚ�
ϱ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ϯ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�Z�^^�ƐŝĚĞ͘ϭϯ��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ϴϲ�ĐůĂƐŚĞƐ͕�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘�

/Ŷ� ϮϬϭϰ͕� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŶƚĞŶƐĞ� ĮŐŚƟŶŐ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� ^ŚĂŶ� ƐƚĂƚĞ͘� dŚĞ� ^^WW͕ � dE>�͕� </��
ĂŶĚ�DE����ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ��ƌŵǇ�;&h�Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
hE&�͕�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�</�ͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͘�
dŚĞ� ĂƌŵĞĚ� ĂůůŝĂŶĐĞ� ŚĂĚ�ŵĂŶǇ� ĐůĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ͘�tĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
^^WW�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ϭϳ�ĐůĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ�^^WW�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĐůĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� dĂ� WŚĂ� ^ŽƵŶŐ� ďƌŝŐĂĚĞ͘� dŚĞ� ĮŐŚƟŶŐ� ďƌŽŬĞ� ŽƵƚ� ĂŌĞƌ�DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵǇ� ƐĞŶƚ� ĂŶ�
ƵůƟŵĂƚƵŵ͕� ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�^^WW͕ � ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�dĂ�WŚĂ�^ŽƵŶŐ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞŶ� ŝŶ�ĞĂƌůǇ�
KĐƚŽďĞƌ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ĂŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�^^WW�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂ�WŚĂ�^ŽƵŶŐ�
ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŇĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂů�ŬŝůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚƌŝĂů͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^^WW͕ �ŝŶ�ϰ�ĚĂǇƐ�Ϯϱ�
ĐůĂƐŚĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĮŶĂůůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�dĂ�WŚĂ�^ŽƵŶŐ��ƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�

/Ŷ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϱϬϬ�ŝŶ�
ϮϬϭϯ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�</��ďƌŝŐĂĚĞ�ϰ�ŚĂƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
>ƚ͘�'ĞŶ͘�DǇŝŶƚ�^ŽĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ϲϴ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�</��ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�
ƐƚĂƚĞ�ĂůŽŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ�DŽŶŝƚŽƌ͕ �ǁŚĞŶ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ� ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ� ĨŽƌ�<ĂĐŚŝŶ�ĂŶĚ�
^ŚĂŶ� ^ƚĂƚĞƐ͕� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ϳϯ� ĐůĂƐŚĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� </�� ĂŶĚ� DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵǇ͖� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ� ƐŚŽǁ͘�EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� Ă�ŵĂũŽƌ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐůĂƐŚĞƐ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;:�Z�Ϳϭϰ�ŽŶ�Ϯϴ�DĂǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŚĂƐ�ϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�
ĞǆĐĞƉƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ �

dŚĞ�dE>��ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ĐůĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ͘�DWD�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ϭϭϴ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ďƵƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�dĂ�WĂƌŶ�>Ă͕�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�W^>&͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ͘͘�dŚĞ�dE>��ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&h�͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�W^>&͕ �
ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dE>��ŚĂƐ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ĂŶ�ĂŶƟͲ
ŶĂƌĐŽƟĐƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�EĂŵ�<ŚĂŵ͕�DĂŶŶ�dŽŶ͕�DƵƐĞ͕�EĂŵ�,ƐĂŶ͕�
<ǇĂƵŬ�DĂĞ͕� <ƵƚŬĂŝ͕� DŽŶŐ� EŐĂŽ͕�DŽŶŐ�DĞŝŬ� ĂŶĚ�DŽŐŽŬ� ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ĂĐƌĞƐ� ŽĨ� ŽƉŝƵŵ� ƉŽƉƉŝĞƐ͘� dŚĞ� ŽƉŝƵŵ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝƐ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�dE>�͕�ďǇ�͞ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ŵŝůŝƟĂ�ŐƌŽƵƉƐ͟�;WD&ƐͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉŽƉƉǇ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ͕�ŽƉŝƵŵ�ƌĞĮŶŝŶŐ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ͕�ƚĂǆĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ĚĞŵĂƌĐĂƟŽŶ�ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�dE>��ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘͘

dŚĞ�DE���� ůĞĚ� ďǇ� WĞŶŐ� :ŝĂƐŚĞŶŐ�ǁĞŶƚ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ĂŌĞƌ�DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵǇ� ĂƩĂĐŬĞĚ� ƚŚĞ�
<ŽŬĂŶŐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�WĞŶŐ�:ŝĂƐŚĞŶŐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞĨŽƌŵĞĚ�ŚŝƐ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�DE����ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hE&��ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŐŽƚ�
Ă� ĨƵůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�>ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�</K�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŝŶ�ϮϬϭϯ͘� /Ŷ�

ϭϯ� ^ŚĂŶ�,ĞƌĂůĚ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�EĞǁƐ͕��ĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚĞŶƐŝŽŶ͗�Z�^^ͬ^^�͕�ϭϲ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
ϭϰ� <ĂĐŚŝŶ�EĞǁƐ�'ƌŽƵƉ͕��ůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƌŵĂ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�</K�ůĂƌŐĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ƐĂǇƐ�</K�ƌĂƉ͕�ϲ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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ŵŝĚͲϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�DE����ďĞŐĂŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�&h�ϭϱ͘�dŚĞ�</�͕�dE>�͕�^^WW�
ĂŶĚ�DE����ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�ĮŐŚƟŶŐ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�
DE����ƌĞͲĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ϵ�&Ğď�ϮϬϭϱ͘�^ŝŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ�DE���� ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵǇ�ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ĂĐƟŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DZds͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϱϯ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�DE����ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ�&Ğď�ĂŶĚ�ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�hWt� Ɛ͛�ƌĞũĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DE��� Ɛ͛�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽůŽŶŐŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�
ƌĞŐŝŽŶ͘�

dŚĞ� �ƌĂŬĂŶ� �ƌŵǇ� ;��Ϳ͕� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� </�� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ � ĮŐŚƚƐ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� </�� ŝŶ� <ĂĐŚŝŶ�
ƐƚĂƚĞ͘��Ŷ���� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�E��d�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�>ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ�
EŽǀ�ϮϬϭϯ͘�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ�DŽŶŝƚŽƌ�ƚƌĂĐŬĞĚ����ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�</��ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�&h��ŝŶ�ƚŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ�
ŝŶ�ϮϬϭϱ͘����ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĐůĂƐŚĞĚ� ŝŶ�WĂůĞƚǁĂ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŝŶ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ŚŝŶ� ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
<ǇĂƵŬƚĂǁ�ŝŶ��ƌĂŬĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ŽŶ�Ϯϵ�DĂƌĐŚ͕�ϭϬ��Ɖƌŝů͕�ĂŶĚ�ϭϳ�ĂŶĚ�ϭϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�hWt��ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ����ĂƐ�Ă�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ����ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�</�ͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ����ƚŚĞƌĨŽƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘��ƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ƐĞĞŵ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘

Table 4: �ůĂƐŚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ
�ƌŵĞĚ�
group

2012 2013 2014 WůĂĐĞ

</� фϮϰϬϬ�
;ƐŝŶĐĞ�:ƵŶĞ�
ϮϬϭϭͿ

фϭϱϬϬ ϳϯΎ
ϲϴ�;'Žǀƚ�
�ůĂŝŵƐͿ
ϭϬϬн�Δ

�ŚĂŵŽ͕� DŽĞŵĂƵŬ͕� DĂŶƐŝ͕�
,ƉĂͲŬĂŶƚ͕� <ĂƌŵŝŶĞ͕� /ŶũĂŶŐ�
zĂŶŐ͕�DǇŝƚŬǇŝŶĂ͕�tĂŝŶŐ�DĂǁ͕�
>ĂŝǌĂ� ŝŶ� <ĂĐŚŝŶ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�
DŽŶŐŬŽĞ͕� WĂŶ� ,ƐĂŝ͕� ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

dE>� ϴϬн ϰϮΎ
ϭϮϬн�Δ

ϭϭϯΎ
ϮϬϬнΔ

EĂŵ�<ŚĂŵ͕�DĂŶ�dŽŶŐ͕�DƵƐĞ͕�
EĂŵ� ,ƐĂŶ͕� EĂŵƚƵ͕� <ǇĂƵŬŵĞ͕�
<ƵƚŬĂŝ͕� DŽŶŐ� EŐĂǁ͕� EĂƵŶŐ�
�ŚŽ͕� dŚĞŝŶŶŝ͕� dĂƌŵŽĞŶǇĞ͕�
DŽŶŐ� Dŝƚ� ĂŶĚ� DŽŐŽŬ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ

DE���ΎΎ Ͳ Ͳ ϭϱΎ�
;�ůŽŶŐƐŝĚĞ�
&h�Ϳ

<ƵŶ� >ŽŶ͕� <ŽŶŐǇŶ͕� dŚĞŝŶŶŝ�
;^ĞŶǁŝͿ͕�DŽŶŐŬŽĞ� ĂŶĚ� <ƵƚŬĂŝ�
ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

��ΎΎΎ �ůŽŶŐƐŝĚĞ�
</�

�ůŽŶŐƐŝĚĞ�</� �ůŽŶŐƐŝĚĞ�
&h��

<ĂĐŚŝŶ� ƐƚĂƚĞ͕� <ŽŬĂŶŐ� ĂƌĞĂ͕�
WĂůĞƚǁĂ͕�<ǇĂƵŬƚĂǁ

ΎDĞĚŝĂ�ƌĞĐŽƌĚ͘�ΔE^�'Ɛ�ĐůĂŝŵ͘

;DE���ΎΎͲ�DE����ĨŽƵŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�&h��ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϰ͘�DE����ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�<ŽŬĂŶŐ�ĂƌĞĂ�;<ŽŶŐǇĂŶ�ĂŶĚ�>ĂƵŬŬĂŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐͿ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨŽƵŐŚƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƐŝŶĐĞ�ϵ�&Ğď�ϮϬϭϱ͘Ϳ
;��ΎΎΎͲ��ƌĂŬĂŶ��ƌŵǇ�;ďĂƐĞĚ�ŝŶ�</��ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂͿ�ĨŽƵŐŚƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�&h��ŝŶ�
<ŽŬĂŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘����ĂůƐŽ�ĐůĂƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŝŶ�WĂůĞƚǁĂ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ŚŝŶ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�<ǇĂƵŬƚĂǁ�ŝŶ��ƌĂŬĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�DĂƌ�ϮϬϭϱ͘Ϳ

ϭϱ� &h��ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ��ƌŵǇ͘�&h��ĐŽƵůĚ�ŽƉĞŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝŶ�</��ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞĂ͘�</�͕�dE>�͕���͕�
DE����ĂŶĚ�^^WW�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�&h�͛Ɛ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘�&h��ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘�DĂũ͘�
'ĞŶ͘��Ăǁ�<ǇĂǁ�,ĞŚ�ŽĨ�<E>��ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&h�͛Ɛ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘
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Table 5͗��ůĂƐŚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ
Armed 
ŐƌŽƵƉ

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ �ůĂƐŚ�ƐŝƚĞ�;WůĂĐĞͿ

Z�^^ͬ^^� ϲϴΔ ϮϳΎ
ϴϲΔ

ϭϯΎ
ϮϭΔ

WĂŶŐůŽŶŐ͕� DŽŶŐ� WĂŶ͕� DŽŶŐ�
dŽŶ͕�DĂƵŬŵĞ�;DĂƵŽŬ�DĂŝͿ͕�>Žŝ�
>Ğŵ͕�DŽŶŐ�zĂǁŶ

^^WWͬ^^� ϭϯϬΔ ϮϱΎ
ϳϭΔ

ϭϳΎ
ϭϬϬнΔ

EĂƵŶŐ� �ŚŽ͕� <ĞŚƐŝ͕� dĂŶŐ� zĂŶ͕�
DŽŶŐ�,ƐƵ͕�,ƐŝƉĂǁ͕�DŽŶŐ�zĂŝ͕

�<�� ϭ ϰ ϭϯΎ <ǇĂƵŬŵĂƌĂǁ͕� <ĂǁŬĂƌĞŝŬ͕� ,ƉĂͲ
ĂŶ͕� <ĂŵĂŵĂƵŶŐ͕� DǇĂǁĂĚĚǇ͕ �
<ǇĂƌͲ/ŶͲ^ĞŝŬͲ'Ǉŝ͕�,ůĂŝŶŐ��ǁĞ

<Eh ϲ ϰ ϱΎ <ǇĂƵŬŐǇŝ͕� ,ƉĂͲĂŶ͕� ,ƉĂͲƉƵŶ͕�
�ŽĂŬ�WǇŝŶ͕�<ǇĂƵŬ�,ƚŽ͕�DĞŝŬ͕

ED^W Ͳ Ϯ Ϭ Ͳ
<EWW фϭϬ Ϭ Ϭ Ͳ
��^�& ��^�&ͲE��

�ůŽŶŐƐŝĚĞ�
</��ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
DǇĂŶŵĂƌ

��^�&ͲE��
�ůŽŶŐƐŝĚĞ�</��
ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
DǇĂŶŵĂƌ

��^�&ͲE��
�ůŽŶŐƐŝĚĞ�
</��ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
DǇĂŶŵĂƌ

Ͳ

ΎŵĞĚŝĂ�ƌĞĐŽƌĚ�����ΔE^�'Ɛ�ĐůĂŝŵ

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞŶƐĞ� ƐŬŝƌŵŝƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ͘�
DŽƐƚ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DZds͕�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
DE����ŚĂǀĞ�ĐůĂƐŚĞĚ�Ϯϱϯ�ƟŵĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕ �ǁŚĞŶ�ĮŐŚƟŶŐ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ϭϲ��Ɖƌŝů�
ϮϬϭϱ͘ϭϲ� �dŚĞ�dE>��ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ĐůĂƐŚĞƐ͕�^^WW�ϳ͕�Z�^^�Ϯ͕��<���ϱ͕�</K�ϱ͕�<Eh�ϯ͕�ƵŶŬŶŽǁŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�ϲ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͘

ϭϲ� DǇĂǁĂĚĚǇ͕�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�DE����ƉŽƐƚ�ŝŶ�^ŚŝŶ�<ŚŽƵŬ�,ƚĂŶ�ĂŶĚ�^ĂŶƚĂ��ŝŬ�^ŚĞŶŐ�Śŝůů�ĂƌĞĂ͕�^ŚǁĞ�dĞĞ͕�ϭϲ��Ɖƌŝů�
ϮϬϭϱ͘�tĞď͘
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Figure 4: �ŽŶŇŝĐƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵĂƉ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ
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5HDVRQV�IRU�FODVKHV�DQG�FHDVH¿UH�YLRODWLRQV
dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�E^�'Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

Table 6: ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ
ϭ �ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�;ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŚŝůůƐ͕�
ŚŝŐŚǁĂǇƐ͕�ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�
ĚĂŵƐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�
ƉŝƉĞůŝŶĞƐͿ

ͻ� ,ƉĂŬĂŶƚ�ĂƌĞĂ͗��ũĂĚĞ�ŵŝŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�</�͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�</��ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� &Žƌ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝůůĞŐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�

ͻ� EŽƌƚŚĞƌŶ� ^ŚĂŶ� ^ƚĂƚĞ͗� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ƚĂƐŬĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ^ŚǁĞůŝ� ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ� ĚĂŵƐ͕� Žŝů� ĂŶĚ� ŐĂƐ�
ƉŝƉĞůŝŶĞƐ�ƚŽ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ĨƌŽŵ�DƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ŝŶŽͲDǇĂŶŵĂƌ� ďŽƌĚĞƌ� ŝŶ� ^ŚĂŶ� ƐƚĂƚĞ� ƚŽ�DĂŶĚĂůĂǇ� ŝŶ� ĐĞŶƚƌĂů�
DǇĂŶŵĂƌ͘

ͻ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƩĂĐŬĞĚ�^^WW�ŝŶ�<ĞŚƐŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŝŶ�ĞĂƌůǇ�
KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�Śŝůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ďĂŶŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂůǁĞĞŶ�ZŝǀĞƌ͘ �dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŚŝŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ht^�͘�

ͻ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�DE����ŝŶ�ƚŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚŝůůƐ�ƚŚĞƌĞ͘��ŶĂůǇƐƚƐ�ƐĂŝĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ht^�͕�
ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�ƚŚĞ�dE>�͘��

ͻ� dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂƩĞŵƉƟŶŐ� ƚŽ�ďƵŝůĚ�ďŝŐ�ĚĂŵƐ� ŝŶ� ĐŽŶŇŝĐƚ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘Ύ�
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Ϯ KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

ͻ� ��KƐ� ĂŶĚ� ĞƚŚŶŝĐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ǀŝĞǁ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂƐ� ƌŝŐŚƞƵů�
ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�dĂƚĂŵĂĚĂǁ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǀŝĞǁ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�
ĐĞŶƚƌĂůůǇ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘

ϯ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�
ĐůĂŵƉ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďǇ���KƐ�;Ğ͘Ő͘�
ůŽŐŐŝŶŐͿ

ͻ� DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵǇ� ĞŶƚĞƌĞĚ� E^�'� ĂƌĞĂƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉƌĞƐƐ� ŝůůĞŐĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƐŵƵŐŐůŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ� ƚŽ��ŚŝŶĂ͖�ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�
ĂƩĂĐŬĞĚ�E^�'Ɛ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌĂǇĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ĂƌĞĂƐ͘

ͻ� DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�</��ĐůĂƐŚĞĚ�ŝŶ�EĂŵůŝŶƉĂ͕�<ĂǁŶŐ�>ǁŝŶ͕�
ĂŶĚ�DŽŶŐ��ĂŝŶƉĂ�ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ�DĂŶƐŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ͘�
dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ�ŝůůĞŐĂů�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂƌŵǇ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ� ŝůůĞŐĂů� ůŽŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟŵďĞƌ�ĞǆƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�</��ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂǆ͘�

ϰ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�
ǁŝƉĞ�ŽƵƚ�ĞƚŚŶŝĐ�E^�'Ɛ

ͻ� E^�'Ɛ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŚĂƐ� Ă� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ŝŶƚŽ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ƚŚĞŝƌ� ĂƌĞĂƐ͘�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲĐŚŝĞĨ� DŝŶ� �ƵŶŐ� ,ůĂŝŶŐ� ŚĂƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ� ƐĂŝĚ�
DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŚĂƐ� ŽŶůǇ� ĞǀĞƌ� ĂĐƚĞĚ� ĚĞĨĞŶƐŝǀĞůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶŇŝĐƚƐ� ĂŶĚ� ŚĞ� ĐĂƐƚ� ƚŚĞ� ďůĂŵĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�

ͻ� ,Ğ�ƐĂŝĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�͞ĞǀĞƌǇ�ŝŶĐŚ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͟

5 E^�'Ɛ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�
ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�
ƉŽƉƉǇ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ƌƵŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�WD&Ɛ

ͻ� dŚĞ� dE>�� ĐůĂƐŚĞĚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲďĂĐŬĞĚ�
WĂŶƐĂǇ�WD&�ŝŶ�EĂŵ�<ŚĂŵ͕�DƵƐĞ�ĂŶĚ�<ƵƚŬĂŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĮŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�dE>� Ɛ͛�ĂŶƟͲŶĂƌĐŽƟĐƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ͘

ϲ �ŝƐƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ Ɛ͛�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ

ͻ� DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�̂ ^WW�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�dĂŚƉĂ�̂ ŽƵŶŐ�
ďƌŝĚŐĞ�ŝŶ�<ĞŚƐŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘�

ͻ� DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂĐĐƵƐĞĚ�Z�^^� ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŽĨ� ŬŝůůŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
&ŽƌĞƐƚƌǇ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĂůƐ� ŝŶ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� ^ŚĂŶ� ƐƚĂƚĞ͘� >ĂƚĞƌ͕ �
ƉŽůŝĐĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z�^^�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ĂŶ�ĂƉŽůŽŐǇ͘

ͻ� dŚĞ�<Eh Ɛ͛��ƌŝŐĂĚĞ�ϱ� ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƌŽĂĚͲďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŐĂ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ�ŝŶ�,ƉĂͲƉƵŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ�̂ ƚĂƚĞ͘�
dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ� ƌŽĂĚƐ� ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐƐĂƵůƚƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘

ͻ� DĂũ͘� 'ĞŶ͘� 'ƵŶ�DĂǁ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŚŝƐ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ƚŚĂƚ� Ăŝƌ� ĂƩĂĐŬƐ�
ďƌŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� Ă�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘�͞tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�
͙͘͘͘� ĮŐŚƟŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂŝƌƐƚƌŝŬĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌ�
ĚŝƌĞĐƚ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů� ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐĂŶ� ƌĞĂůůǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕͟ �
ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�;dŚĞ�/ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕ �EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ�hŶůŝŬĞůǇ��ĞĨŽƌĞ�
�ƵƌŵĞƐĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͗�</��>ĞĂĚĞƌ͕ �EŽďĞů��Ăǁ͕�Ϯϱ�DĂƌ�ϮϬϭϱͿ

ͻ� dǁŽ�ƐŽůĚŝĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��>W�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ϭϲ� :ƵŶĞ�ǁŚĞŶ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ� ŝŶ� ZĂŬŚŝŶĞ� ^ƚĂƚĞ͕� ŝŶ� ĚĞĮĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �>W͕ �
ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ Ɛ͛�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌĞĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘�;EĂƌŝŶũĂƌĂ�ŶĞǁƐ͕�
�>W�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ��ƵƌŵĂ��ƌŵǇ͕ �Ϯϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘Ϳ
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7 &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�
areas

ͻ� DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�E^�'Ɛ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ĂƌĞĂƐ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ht^�� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
E���͘��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�E^�'�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽǀĞƌůĂƉ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ǁĞƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
Ă�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁŝƚŚŝŶ� ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů� ƐŝŐŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�E��� ďǇ� ƚŽƉ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘

ϴ /ŶĞīĞĐƟǀĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ ͻ� /ŶĞīĞĐƟǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�E^�'� ůŝĂŝƐŽŶ� ŽĸĐĞƌƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ�
ĨƌŽŵ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ͕� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĂďŝůŝƚǇ͕ � ĚĞůĂǇƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ� ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐǇ͕ � ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂīĂŝƌƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƌƐ͘

ͻ� >ƚ͘�'ĞŶ͘�zĂǁĚ�̂ ĞƌŬ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
Z�^^� ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚĞŶ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ŝƐ� ŚŝŐŚ� ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ĂƌŵĞĚ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĐĐƵƌ͘

9 KǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ ͻ� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐůĞĂƌ�ĚĞŵĂƌĐĂƟŽŶ�ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵĞĚ�
ĨŽƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚǇ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƐŝĚĞƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐůĂƐŚ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�E^�'Ɛ�ŚĞĂƉ�ŵƵƚƵĂů�
ďůĂŵĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘

ϭϬ �ŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ͻ� DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ǀŝĞǁƐ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘

ͻ� ��KƐ� ƐĞĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂƐ� ĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ� ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ͕�ďǇ�ĮŐŚƟŶŐ�
Ă�ũƵƐƚ�ǁĂƌ�ŝŶ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƞƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘

;ΎͿ� Ͳ� ͞dŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ� ŝŶ� �ƵƌŵĂ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐƐƵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕͟ �WĂƵů�^ĞŝŶ�dǁĂ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�͞�ƵŝůĚŝŶŐ�ďŝŐ�ĚĂŵƐ�ŝŶ�Ă�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ǌŽŶĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�
ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ĚĞƌĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƐĐĞŶƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
Ă�ŚĂůĨ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽĨ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ͘͟ �;DKE'���z͕ ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŶĞǁƐ͕��Ăŵ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�^ĂůǁĞĞŶ�ZŝǀĞƌ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�DŝŬĞ�'ĂǁŽƌĞĐŬŝ͕�
Ϯϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘Ϳ
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Communal violence

�ďŽƵƚ� ϭϰϬ͕ϬϬϬ� /�WƐ�ǁŚŽ� ƐƵīĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŝŶ� ϮϬϭϮ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�
ĐĂŵƉƐ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ďĂƐŝĐ�ŚƵŵĂŶ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�Žƌ�ǁĂƌĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘�dŚĞ�
hE�ĂŶĚ�/E'KƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ZĂŬŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�;ĂůƐŽ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ĂŶŐĂůŝͿ�/�WƐ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ŶŽ�ŵĂũŽƌ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŝŶ� ϮϬϭϰ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƐŽŵĞ�ŵŝŶŽƌ� ŽŶĞƐ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�DĂŶĚĂůĂǇ͕ �zĂŶŐŽŶ͕��ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͘�KŶ�Ϯϲ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ͕�ůŽĐĂů�ZĂŬŚŝŶĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĂĐŬĞĚ�hE�ĂŶĚ�/E'KƐ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�^ŝƩǁĞ�ƚŽǁŶ͘ϭϳ�dŚĞǇ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ�ǀŝĞǁ� /E'KƐ�ĂƐ� ĨĂǀŽƌŝŶŐ� ͞ZŽŚŝŶŐǇĂ� /�WƐ͘͟ ϭϴ�KŶĞ�Őŝƌů�ǁĂƐ� ŬŝůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ϳϭ�ĂŝĚͲǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϮ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŇĞĞ͘�dŚŝƌƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ǁĞƌĞ� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘� ZĂŬŚŝŶĞ� ^ƚĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƐĞĚ� Ă� ĐƵƌĨĞǁ� ;^ĞĐƟŽŶ� ϭϰϰͿ� ŝŶ�
^ŝƩǁĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘

��ĨĞǁ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�,ůĞŐƵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ĂŶĚ�EĂƩĂůŝŶ�ŝŶ��ĂŐŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĮŐŚƚƐ� ďƌŽŬĞ� ŽƵƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ǇŽƵŶŐ� DƵƐůŝŵƐ� ĂŶĚ� �ƵĚĚŚŝƐƚƐ� ŝŶ� ,ůĞŐƵ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕� ďƵƚ� ǁŚĞŶ�
Ă� ĐƌŽǁĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ� ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ� ƚŽŽŬ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞĚ�ŽƌĚĞƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ϭϴϴ͘��dŚŝƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ϰ��Ɖƌŝů͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�EĂƩĂůŝŶ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽŶ�ϭϱ��Ɖƌŝů�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĐŽƵƉůĞ�ƋƵĂƌƌĞůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�
ŐŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘����ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�

�ŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�DĂŶĚĂůĂǇ�ŽŶ�ϭ�:ƵůǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ƌƵŵŽƌ�ǁĂƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
Ă�DƵƐůŝŵ�ŵĂŶ�ƌĂƉĞĚ�Ă��ƵĚĚŚŝƐƚ�ǁŽŵĂŶ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ǁŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƌŝŽƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�ŽŶĞ�DƵƐůŝŵ�
ŵĂŶ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� �ƵĚĚŚŝƐƚ� ďĞŝŶŐ� ŬŝůůĞĚ͘� sĞŚŝĐůĞƐ� ĂŶĚ� ŚŽƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕ � ŽŶ� ϯ� :ƵůǇ͕ � ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ŝƐƐƵĞĚ� Ă� ͞ƐĞĐƟŽŶ� ϭϰϰ� ĐƵƌĨĞǁ͟� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͘� �ƌŝƟĐƐ� ĐůĂŝŵ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƵůůŝŶŐ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐƟƌ�ƵƉ�ƚƌŽƵďůĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�ĂŶĚ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�KŶ�ϯ��ƵŐƵƐƚ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ϱϲ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚĂƌŝĂŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϯϲ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘

dŚĞ� ZŽŚŝŶŐǇĂ� ŝƐƐƵĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ� Ă� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐƐƵĞ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ŝŶ� DǇĂŶŵĂƌ͘ �
dŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ƐŚŽǁŶ� ŝƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞ�
DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘

EŽ� ŵĂũŽƌ� ƐĞĐƚĂƌŝĂŶ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� DƵƐůŝŵ� ĂŶĚ� �ƵĚĚŚŝƐƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ŝŶ�
ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƐƚĂƚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;���Ϳϭϵ 
ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞ�/�W�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�/E'KƐ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ĐŽͲĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘

EŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ďƵƚ� ĂůƐŽ�DǇĂŶŵĂƌ��^KƐ� ĂŶĚ���KƐ�ŚĂǀĞ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ůŝŬĞǁŝƐĞ͘�DĂŶĚĂůĂǇ� ďĂƐĞĚ��^KƐ�ŚĞůĚ�
ĂŶ� ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ� ϱ�DĂǇ͕ � ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ�DƵƐůŝŵ͕�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� /ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ�DĂǁůĂŵǇŝŶĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ϭϳ� �s�͕�/E'K�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂƚƚĂĐŬĞĚ�ŝŶ�^ŝƚƚǁĞ͕�^ŚǁĞ��ƵŶŐ͕�Ϯϳ�DĂƌ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϭϴ� DǇĂŶŵĂƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ZĂŬŚŝŶĞ�ůŽĐĂůƐ�ƐĞĞ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ��ĞŶŐĂůŝƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͘��Ɛ�ǁĞůů͕�

DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘
ϭϵ� EĞǁ� >ŝŐŚƚ� ŽĨ� DǇĂŶŵĂƌ͕� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŚĞůĚ� ƚŚĞ� ƵŶŝŽŶ� ůĞǀĞů� ŵĞĞƚŝŶŐ� ŝŶ� ^ŝƚƚǁĞ͕� ϯ� DĂǇ� ϮϬϭϰ͘�

EĞǁƐƉĂƉĞƌ͘
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ǀŝĞǁƐ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ Ɛ͛͛� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ŵƵƚƵĂů� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͘

�^KƐ�ŝŶ�DĂŶĚĂůĂǇ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�͞ƉĞĂĐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͟ϮϬ�ŽŶ�ϰ�:ƵůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚĂƌŝĂŶ�
ƌŝŽƚ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�
dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�DĂŶĚĂůĂǇ͘

dŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ� ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŝŶ� ZĂŬŚŝŶĞ� ^ƚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ� ƐĞĐƚĂƌŝĂŶ� ƐƚƌŝĨĞ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ�ϮϬϭϮ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ůŝŌĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌĨĞǁ�ŽŶ�ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘Ϯϭ�>ŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�DĞŝŬŚƟůĂ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�DĂŶĚĂůĂǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐĞƩůĞ�ŝŶ�ϮϮϬ�ŶĞǁ�
ŚŽƵƐĞƐ�/�WƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƚŚĞƌĞ͘ϮϮ�dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�;K/�Ϳ�ůĞĚ�ďǇ�dĂŶ�^ƌŝ�^ǇĞĚ�,ĂŵŝĚ��ůďĂƌ͕ �ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�^ŝƩǁĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ŽŶ�ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �
dŚĞ�K/��ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�/�W�ĐĂŵƉƐ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƐƚĂƚĞ͘Ϯϯ��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ŵƵĐŚ�ƐƟůů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŚĂƌŵŽŶǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĂŝů͘

�ĐƟǀŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŬƐ�ƐƚĂŐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĚĂůĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
hŶŝŽŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ďŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ďŝůů͕�Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ďŝůů͕�Ă�ŵŽŶŽŐĂŵǇ�ďŝůů�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ďŝůů͘�KŶ�Ϯϱ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ĂƌŽƵŶĚ�ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ůĞĚ�
ďǇ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ŵŽŶŬƐ�ĂŶĚ�zĂŶŐŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ Ɛ͛�EĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůĂǁ͘Ϯϰ��Ɛ�ǁĞůů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŶĚ�
ŝŶ� ǀŝĞǁ͕� ĂĐƟǀŝƐƚƐ� ĂŶĚ�ŵŽŶŬƐ� ;EĂƟŽŶĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ZĞůŝŐŝŽŶ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ� ƐƚĂŐĞĚ� Ă�
ƉƌŽƚĞƐƚ� ŝŶ�DĂŶĚĂůĂǇ�ŽŶ�ϯϬ�KĐƚŽďĞƌ͘ � &ŝŶĂůůǇ͕ � Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů Ɛ͛�KĸĐĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ϭϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ϮϮ�:ĂŶƵĂƌǇ͕ �
ďŝůůƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕� ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ŵŽŶŽŐĂŵǇ͕ �ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚͲĐĂƌĞ͘Ϯϱ�DĂŶǇ�ĐƌŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ƚŚĞƐĞ�
ďŝůůƐ͘� dŚĞǇ� ƐĂŝĚ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ǀŝŽůĂƚĞƐ� ďĂƐŝĐ� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ͘� dŚĞ�h͘^͘�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�&ƌĞĞĚŽŵ�;h^�/Z&Ϳ� ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĐŽŶĚĞŵŶƐ� ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�
ŽĨ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ďŝůůƐ�ƚŚĂƚ�DǇĂŶŵĂƌ�DWƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘Ϯϲ

dŚĞ�hE Ɛ͛�̂ ƉĞĐŝĂů�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ZĂƉƉŽƌƚĞƵƌ͕ �DƐ�zĂŶŐŚĞĞ�>ĞĞ͕�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ZŽŚŝŶŐǇĂ� ;ĂůƐŽ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� �ĂŶŐĂůŝͿ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϴϮ�
/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ��ĐƚƐ͘Ϯϳ�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ � ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͕� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ�Ăůů�
ǁŚŝƚĞ�ĐĂƌĚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƐ͘�dŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�
ĐĂƌĚƐ� ĞǆƉŝƌĞ� ŽŶ� ϯϭ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϱ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϳϱϬ͕ϬϬϬ� ǁŚŝƚĞ� ĐĂƌĚ� ŚŽůĚĞƌƐ͕�
ZŽŚŝŶŐǇĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘Ϯϴ�tŚŝƚĞ�ĐĂƌĚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘�
ϮϬ� �s�͕�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�DĂŶĚĂůĂǇ͕�^ŚǁĞ��ƵŶŐ͕�ϱ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
Ϯϭ� �ƵƌĨĞǁ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ͘�ZĂŬŚŝŶĞ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌĨĞǁ�

ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƵŶƚŝů�ŝƚ͛Ɛ�ůŝĨƚĞĚ͘
ϮϮ� �ŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�DĞŝŬŚƚŝůĂ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϳϴϰϱ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�

ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/�W�ĐĂŵƉ͘
Ϯϯ� EĂƌŝŶũĂƌĂ�ŶĞǁƐ͕�K/�͛Ɛ�ƐƵĚĚĞŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ƌĂŬĂŶ͕�ϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď
Ϯϰ� �ƐŝĂ�EĞǁƐ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂŐĞ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ďŝůů͕�Ϯϲ�KĐƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘�;dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�

ƉƌŽƚĞƐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵƚĞĚ�ƐůŽŐĂŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ΗtĞ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůĂǁΗ�ĂŶĚ�ΖdŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ǀŝŽůĂƚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐΖ�ǁŚŝůĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĂƌĚƐ�Ζ/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĞŶĂĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůĂǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞǆƚŝŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ƌĂĐĞƐΖ͕�ΖWĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůĂǁ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚǇΖ͘Ϳ

Ϯϱ� Z&���ƵƌŵĞƐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕��ŝůůƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŝĨĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�
ϮϮ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘

Ϯϲ� h^�/Z&͕��hZD�͗�h^�/Z&�^ƚƌŽŶŐůǇ��ŽŶĚĞŵŶƐ�ZĂĐĞ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ��ŝůůƐ͕�WƌĞƐƐ�ZĞůĞĂƐĞ͕�ϮϮ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
Ϯϳ� dŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ� ϭϵϴϮ� ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ� ůĂǁ� ƐĂǇƐ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ�

ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ƵƌŵĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�ŝŶǀĂĚĞĚ�ZĂŬŚŝŶĞ�ŝŶ�ϭϴϮϯ͘
Ϯϴ� /ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕��ŽƵƌƚ��ĞĞŵƐ�tŚŝƚĞ��ĂƌĚ�,ŽůĚĞƌƐ͛�sŽƚĞ�hŶĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů͕�^ĞŶĚƐ�>Ăǁ��ĂĐŬ�ƚŽ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�zĞŶ�^ŶĂŝŶŐ͕�ϭϳ�&Ğď�

ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
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�ŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�DĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ƚŽ� ƐƉƌĞĂĚ�ŚĂƚƌĞĚ� ĂŶĚ� ƌƵŵŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ĞĂƐŝůǇ� ƐƉĂƌŬ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� /Ŷ�
ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�ĂŶĚ�ZĂŬŚŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌƵƐƚƐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌĞĂ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĂŶǇ�ZĂŬŚŝŶĞƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�hE�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇͲ'ĞŶĞƌĂů��ĂŶ�<ŝͲŵŽŽŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�
ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŚŝŶŐǇĂ͘���ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ǁĂƐ�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�
ŽŶ�Ϯϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Dƌ͘ ��ĂŶ�<ŝͲŵŽŽŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
͞ZŽŚŝŶŐǇĂ͘͟ Ϯϵ�dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ZŽŚŝŶŐǇĂ͘͟ ϯϬ�tŚĞŶ�DƐ�
zĂŶŐŚĞĞ�>ĞĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ�͞ZŽŚŝŶŐǇĂ͘͟ �dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�͞ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘͟ ϯϭ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DƐ�zĂŶŐŚĞĞ�>ĞĞ͕�ĚƌĂŌŝŶŐ�ďŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌͲĨĂŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶŽŐĂŵǇ͕ �ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�͞ ǁŚŝƚĞ�ĐĂƌĚƐ͟�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ZŽŚŝŶŐǇĂ͕�ŵĂǇ�ǁŽƌƐĞŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ϯϮ

Table 7͗��ŽŵŵƵŶĂů��ůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
EŽ �ĂƚĞ KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ >ŽĐĂƟŽŶ �ĞƚĂŝů
ϭ ϮϳͬϬϯͬϮϬϭϰ hE�ŽĸĐĞƐ�

ĂŶĚ�/E'KƐ�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�
^ŝƩǁĞ�

^ŝƩǁĞ͕�
ZĂŬŚŝŶĞ�
^ƚĂƚĞ�

>ŽĐĂůƐ� ĂƩĂĐŬĞĚ� /E'KƐ� ŽĸĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ^ŝƩǁĞ͕� ZĂŬŚŝŶĞ� ƐƚĂƚĞ͘�
KŶĞ� Őŝƌů� ǁĂƐ� ŬŝůůĞĚ� ĂŶĚ� ϳϭ� ĂŝĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϯϮ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŇĞĚ� ĂŶĚ�
ϯϬ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ĂŶĚ� ŽĸĐĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘� ZĂŬŚŝŶĞ� ƐƚĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝŵƉŽƐĞĚ� ĐƵƌĨĞǁƐ� ƵŶĚĞƌ� ^ĞĐƟŽŶ� ϭϰϰ� ŝŶ�
^ŝƩǁĞ͘�dǁĞůǀĞ��ƌĂŬĂŶĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘

Ϯ ϬϰͬϬϰͬϮϬϭϰ DƵƐůŝŵͬ
�ƵĚĚŚŝƐƚ

,ůĞŐƵ͕�
zĂŶŐŽŶ�

WĞƌƐŽŶĂů� ĮŐŚƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ă� DƵƐůŝŵ� ƐŚŽƉ�
ŽǁŶĞƌ Ɛ͛� ƐŽŶ� ĂŶĚ� Ă� �ƵĚĚŚŝƐƚ� ƐŚŽƉ�
ŽǁŶĞƌ Ɛ͛�ƐŽŶ�ƐƉĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�,ůĞŐƵ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘� >ŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ĂŶĚ�
ƚŚƌĞǁ� ƐƚŽŶĞƐ� Ăƚ� ƐŽŵĞ� ŚŽƵƐĞƐ͘� WŽůŝĐĞ�
ŝŵƉŽƐĞĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϴϴ�ŽŶ�,ůĞŐƵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘�
dŚƌĞĞ� DƵƐůŝŵ� ĂŶĚ� ϭϬ� �ƵĚĚŚŝƐƚƐ� ǁĞƌĞ�
ĚĞƚĂŝŶĞĚ͘

ϯ ϭϱͬϬϰͬϮϬϭϰ �ƵĚĚŚŝƐƚͬ
DƵƐůŝŵ

EĂƩĂůŝŶ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�
�ĂŐŽ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

&ŽƵƌ� ŚŽƵƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ďƵƌŶĞĚ� ĚŽǁŶ� ŝŶ�
ĂŶ� ĂƩĂĐŬ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ� ĐŽƵƉůĞ�
ŝŶ� EĂƩĂůŝŶ� dŽǁŶƐŚŝƉ͕� �ĂŐŽ� ƌĞŐŝŽŶ� ŽŶ�
ϭϲ� �Ɖƌŝů͘� EŽ� ŽŶĞ� ǁĂƐ� ŝŶũƵƌĞĚ͘� �� ŵŽď�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ŽĨ�
Ă� ǇŽƵŶŐ� �ƵĚĚŚŝƐƚ� ǁŽŵĂŶ͕� ďƵƚ� ƉŽůŝĐĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘

Ϯϵ� EĂƌŝŶũĂƌĂ�EĞǁƐ͕�ůŽĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƐƚƐ�ƐƚĂŐĞ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Dƌ��ĂŶ�<ŝͲŵŽŽŶ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ͕�^ĂŶ�DĂƵŶŐ�dŚĂŶ͕�Ϯϵ�EŽǀ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϯϬ� dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� �ƵĚĚŚŝƐƚ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ĂůƐŽ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� �ƵƌŵĂ͕� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŽŚŝŶŐǇĂ� ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘� �

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂůƐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ǀŝĞǁ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�ĂƐ�ŝůůĞŐĂů�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
Η�ĞŶŐĂůŝƐ͘Η

ϯϭ� sK�͕�DǇĂŶŵĂƌ��ŽŶĚĞŵŶƐ�hE�KĨĨŝĐŝĂů�ĨŽƌ�hƐŝŶŐ�dĞƌŵ�͚ZŽŚŝŶŐǇĂ͕͛�ϰ�&Ğď�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
ϯϮ� DƐ�zĂŶŐŚĞĞ�>ĞĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ďŝůů�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ůĂǁƐ�ŽŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕� ŝŶƚĞƌͲĨĂŝƚŚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�

ŵŽŶŽŐĂŵǇ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌƐĞŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞǀŽŬĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ΗǁŚŝƚĞ� ĐĂƌĚƐΗ� ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌŝƚŝĞƐ͘� ;Z�hd�Z^͕�DǇĂŶŵĂƌ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ĐŽŶƚƌŽů� ůĂǁ� ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ŵŝŶŽƌŝƚŝĞƐ͗� ƌŝŐŚƚƐ� ŐƌŽƵƉ͕� <ŝĞƌĂŶ�
'ƵŝůďĞƌƚ͕�ϮϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱͿ
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ϰ ϬϭͬϬϳͬϮϬϭϰ DƵƐůŝŵƐͬ
�ƵĚĚŚŝƐƚ

ϴϮ�ƐƚƌĞĞƚ͕�
�ŚĂŶĂǇĞ�
dŚĂƌǌĂŶ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�
DĂŶĚĂůĂǇ

DƵƐůŝŵ� ĂŶĚ� �ƵĚĚŚŝƐƚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƩĂĐŬĞĚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ��ŚĂŶĂǇĞ�dŚĂƌǌĂŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ŝŶ� DĂŶĚĂůĂǇ� ŽŶ� ϭ� :ƵůǇ͘� dŚĞ� ĐŽŵŵƵŶĂů�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƌƵŵŽƌ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƚŚĂƚ�Ă�DƵƐůŝŵ�ŵĂŶ�ŚĂĚ�ƌĂƉĞĚ�Ă��ƵĚĚŚŝƐƚ�
ǁŽŵĂŶ͘� dŚƌĞĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽŶĞ�
ƉŽůŝĐĞ� ŽĸĐĞƌ� ǁĞƌĞ� ŝŶũƵƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŝŽƚ͘�
DǇĂŶŵĂƌ� ƉŽůŝĐĞ� ĮƌĞĚ� ƌƵďďĞƌ� ďƵůůĞƚƐ�
ƚŽ� ĚŝƐƉĞƌƐĞ� ĐƌŽǁĚƐ� ŽĨ� �ƵĚĚŚŝƐƚƐ� ĂŶĚ�
DƵƐůŝŵƐ�ĨĂĐŝŶŐ�Žī͘�

5 ϬϮͬϬϳͬϮϬϭϰ DƵƐůŝŵƐͬ
�ƵĚĚŚŝƐƚ

ϴϮ�ƐƚƌĞĞƚ͕�
�ŚĂŶĂǇĞ�
ƚŚĂƌǌĂŶ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�
DĂŶĚĂůĂǇ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŝŽƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂǇ�ŝŶ�
DĂŶĚĂůĂǇ͘�KŶĞ�DƵƐůŝŵ�ĂŶĚ�ŽŶĞ��ƵĚĚŚŝƐƚ�
ĂƌĞ� ŬŝůůĞĚ͘� ^ŽŵĞ� ƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ� ŚŽƵƐĞƐ� ĂƌĞ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘��ƵƌĨĞǁ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ϯ�:ƵůǇ͘�

ϲ ϬϰͬϬϳͬϮϬϭϰ DƵƐůŝŵƐͬ
�ƵĚĚŚŝƐƚ

<ǇĂƌ�EŝŬĂŶ�
�ĞŵĞƚĞƌǇ�͕�
DĂŶĚĂůĂǇ

,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�
DĂŶĚĂůĂǇ͕ �ƐŚŽƵƟŶŐ�ĂŶƟͲDƵƐůŝŵ�ƐůŽŐĂŶƐ͘�
��DŽƐƋƵĞ�ŝƐ�ƐƚŽŶĞĚ͘�dŽŵďƐ�ŝŶ�<ǇĂƌ�EŝŬĂŶ�
DƵƐůŝŵ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘

7 ϭϭͬϬϳͬϮϬϭϰ DƵƐůŝŵƐͬ
ƉŽůŝĐĞ

ϯϰ�ƐƚƌĞĞƚ͕�
DĂŶĚĂůĂǇ�

WŽůŝĐĞ�ĮƌĞ� ƐŚŽƚƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�Ăŝƌ� ƚŽ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�
Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� DƵƐůŝŵ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞůĞĂƐĞ� ŽĨ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘

ϴ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϰ DƵƐůŝŵƐͬ
ƉŽůŝĐĞ

^ŝƩǁĞ͕�
�ĂƌƉĂŝŶ�/�W�
ĐĂŵƉ�

dǁŽ� DƵƐůŝŵ� ďŽǇƐ� ĨƌŽŵ� �ĂƌƉĂŝŶ� ǀŝůůĂŐĞ�
ǁĞŶƚ� ƚŽ� ďƵǇ� ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶ� �ĂƌƉĂŝŶ� DƵƐůŝŵ�
/�W�ĐĂŵƉ͘�^ŚŽƉ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ďŽǇƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŌ�ĂŶĚ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďŽǇƐ͘�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚƐ�ǁĞŶƚ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƐŽůǀĞ� ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͘�DƵƐůŝŵ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�
ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚƐ͘�dŚĞŶ�ƉŽůŝĐĞ�ƐŚŽƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͕�ŬŝůůŝŶŐ�ŽŶĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ͘

9 ϮϬͬϬϵͬϮϬϭϰ DƵƐůŝŵƐ DǇŝƚ��ŚĂǇ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�
WĂŬƵŬŬƵ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ

�ŽŵŵƵŶĂů� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ďƌŽŬĞ� ŽƵƚ� ŝŶ� DǇŝƚ�
�ŚĂǇ� ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ� WĂŬŬƵŬŬƵ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŽĨ�
DĂŐǁĞ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ŽŶ� ϮϬ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ � dŚĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă��ƵĚĚŚŝƐƚ�ǁŽŵĂŶ�
ǁĂƐ�ďĞĂƚĞŶ�ďǇ�Ă�DƵƐůŝŵ�ĐŽƵƉůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
�ƵĚĚŚŝƐƚ�ǁŽŵĂŶ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�
ĐŽƵƉůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ Ɛ͛�ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞƐ͘�
�� DŽƐƋƵĞ� ĂŶĚ� Ă� ŚŽƵƐĞ� ǁĞƌĞ� ƐůŝŐŚƚůǇ�
ĚĂŵĂŐĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ŵŽď� ĂƩĂĐŬĞĚ� ďƵƚ�
ƉŽůŝĐĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�
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dŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ďŽƚŚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘��Ŷ�/ƐůĂŵŝĐ�ĞǆƚƌĞŵŝƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ƐĞŝǌĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝƚ�ĂƐ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�DƵƐůŝŵ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ͘�
KŶ�ϯ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ͕��ůͲYĂĞĚĂ�ůĞĂĚĞƌ��ǇŵĂŶ�ĂůͲ�ĂǁĂŚŝƌŝ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�
ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽďĂů�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁŽƵůĚ�ƐƉƌĞĂĚ�/ƐůĂŵŝĐ�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�͞ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ŽĨ�
ũŝŚĂĚ͟�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵďĐŽŶƟŶĞŶƚ͘ϯϯ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ǇŵĂŶ��ůͲ�ĂǁĂŚŝƌŝ Ɛ͛�ǀŝĚĞŽ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ŚŝƐ�ŶĞǁ�
ďƌĂŶĐŚ�ǁŝůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ͘ ϯϰ

dŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ŐŽŽĚ� ƐŝŐŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝĨ� ƚĞƌƌŽƌŝƐƚƐ�
ĐŽŵŵŝƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ďŽŵďŝŶŐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƚƌŽĐŝƟĞƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ�ŵŽƌĞ�
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͘�DǇĂŶŵĂƌ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ϮϬ�DǇĂŶŵĂƌ�DƵƐůŝŵƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŝŶ�<ƵŶŚŝŶŐ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŝŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�
ďĞŝŶŐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ϯϱ

dĞƌƌŽƌŝƐƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ďŽŵďŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŬŝůůŝŶŐƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͕� DĂůĂǇƐŝĂ͕� �ĂŶŐůĂĚĞƐŚ� ĂŶĚ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�Ă�ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͗�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�DǇĂŶŵĂƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ�ǁĞƌĞ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ŬŝůůŝŶŐƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ��ƵĚĚŚŝƐƚͲDƵƐůŝŵ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�
ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͘ϯϲ

DǇĂŶŵĂƌ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ��ƵĚĚŚŝƐƚƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶŐĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ZĂŬŚŝŶĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�DĂůĂǇƐŝĂŶ� ƉŽůŝĐĞ� ŚĂǀĞ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ� ϭϱ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�DǇĂŶŵĂƌ� ŽǀĞƌ�
Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌƵĞƐŽŵĞ�ŵƵƌĚĞƌƐ� ŝŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�DĂůĂǇƐŝĂŶ� ƚŽƵƌŝƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ�
ŬŝůůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐ�ƵŶƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ϯϳ

/ƚ� ŝƐ�ŶŽ�ĞĂƐǇ� ũŽď� ƚŽ� ƐŽůǀĞ� ƚŚĞ�ZŽŚŝŶŐǇĂ� ;�ĂŶŐĂůŝͿ� ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ƐŽůǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�ůŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�WƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƐŚŝŌ�ĐĂŵƉƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ŵĂŶǇ� DǇĂŶŵĂƌ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ƚŚĂƚ� ͞ƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉĞĂĐĞĨƵů� ĐŽͲ
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͟�ĂŵŽŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ůŽĐĂů�E'KƐ�
ŚĂǀĞ� ŚĞůĚ� ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĚŝīĞƌŝŶŐ� ŶŽƌŵƐ͕� ǀĂůƵĞƐ͕� ĂŶĚ� ďĞůŝĞĨƐ͘� &Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ŽŶ� Ϯϰ�DĂƌĐŚ� ŝŶ�
DĂŐǁĂǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�zĂĚĂŶĂ�DǇĂǇ�̂ ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�
ĞŶƟƚůĞĚ�͞ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĐŽͲĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĨĂŝƚŚƐ͘͟ �>ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�
ŵĂũŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ϯϴ

�ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�Ͳ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ƚŚĞ�̂ ŝƚĂŐƵ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵĚĚŚŝƐƚ��ĐĂĚĞŵǇ͕ �ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�
�ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐǇͬ:ƵĚƐŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ͘ ϯϵ The 
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŚĞůĚ� ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�ϭϵ� :ĂŶƵĂƌǇ͕ �ǁĂƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ŝĂůŽŐƵĞ͗�dŚĞ�ZŽŽƚƐ�
ŽĨ�^ŽĐŝĂů�,ĂƌŵŽŶǇ͘͟ �dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁĂƐ� ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ƌŽŽƚƐ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů�
ŚĂƌŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŚĂƌŵŽŶǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚĚŚŝƐƚ͕�DƵƐůŝŵ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŐƌĂƐƐͲƌŽŽƚƐ�ƌŽŽƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
ϯϯ� �>:����Z͕��ůͲYĂĞĚĂ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�/ŶĚŝĂ�ǁŝŶŐ͕�ϰ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϯϰ� ���͕��ůͲYĂĞĚĂ�ĐŚŝĞĨ��ĂǁĂŚŝƌŝ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ĂůͲYĂĞĚĂ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ƐŝĂ͕�ϰ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϯϱ� /ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕�ϮϬ�DƵƐůŝŵƐ�&ĂĐŝŶŐ�dƌŝĂů�ŽŶ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ��ŚĂƌŐĞƐ͕�>Ăǁŝ�tĞŶŐ͕�ϵ��ĞĐ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϯϲ� ZĂĚŝĂ�&ƌĞĞ��ƐŝĂ͕�DǇĂŶŵĂƌ��ĞŵĂŶĚƐ�:ƵƐƚŝĐĞ�&Žƌ�DƵƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�ϭϵ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϯϳ� dŚĞ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�/ŶƐŝĚĞƌ͕�ϭϴ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶ�WĞŶĂŶŐ�DĂǇ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�DǇĂŶŵĂƌ�ƵŶƌĞƐƚ͕�ϱ��ĞĐ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϯϴ� dŚĞ�EĞǁ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ͕�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂŐǁĂǇ͕�<ĂƵŶŐ�dŚƵƚĂ�;DŝŶďƵͿ͕�Ϯϳ�DĂƌ�ϮϬϭϰ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�ƉĂŐĞ�ϰ͘
ϯϵ� dŚĞ�/ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ZŽŽƚƐ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�,ĂƌŵŽŶǇ͛��ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ZĂŶŐŽŽŶ͕�>Ăǁŝ�tĞŶŐ͕�Ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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WƌŽŵŝŶĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚĚŚŝƐƚ͕�DƵƐůŝŵ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϬ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŽŶ�ŝŶƚĞƌͲĨĂŝƚŚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͲ'ĞŶĞƌĂů�ŚĂƐ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�Dƌ��ĂŶ�<ŝͲŵŽŽŶ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĞ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ͞ĐŽƵůĚ�ďĞ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĚĞƐƚĂďŝůŝǌŝŶŐ͟�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ� ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛� ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵ͘ϰϬ�dŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

Figure 5: �ŽŵŵƵŶĂů�sŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϯ           Figure 6: �ŽŵŵƵŶĂů�sŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰ

ϰϬ� �W�ŶĞǁƐ͕�hE͗��ƵƌŵĂ͛Ɛ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŝĨ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�ŝƐƐƵĞ�ŶŽƚ�ƐŽůǀĞĚ͕�Ϯϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
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IDPs/Refugees

KŶŐŽŝŶŐ�ĂƌŵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞǁ�/�WƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů��ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ� ;/�D�Ϳ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵƉ� ƚŽ�ϲϰϮ͕ϲϬϬ� /�WƐ� ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŇĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ďǇ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/�D�͕�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�^ŚĂŶ͕�<ĂǇĂŚ͕�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�DŽŶ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
�ĂŐŽ� ĂŶĚ� dĂŶŝŶƚŚĂƌǇŝ� �ŝǀŝƐŝŽŶƐ͖� ŽǀĞƌ� ϵϴ͕ϬϬϬ� ŝŶ� <ĂĐŚŝŶ� ĂŶĚ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� ^ŚĂŶ� ^ƚĂƚĞƐ͖� ĂƌŽƵŶĚ�
ϭϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶ�^ƚĂƚĞ͖�ĂŶĚ�ϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�DĂŶĚĂůĂǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘ϰϭ

ZĂŬŚŝŶĞ� ^ƚĂƚĞ͗� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� K�,�� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϱ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϭϰϲ͕ϱϮϰ� /�WƐ� ƐƟůů�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĐĂŵƉƐ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�hE,�Z�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂďŽƵƚ�ϭϰϬ͕ϬϬϬ�/�WƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ZĂŬŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�
hE,�Z�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�/E'KƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�/�WƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƐ�ĨĂĐĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚͲĐĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�ZĂŬŚŝŶĞ�
ĂŶĚ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƚƵĂů�ŵŝƐƚƌƵƐƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�
ŚĂƌŵŽŶǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ŽĨ�Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�<ǇĂƚ�ĨŽƌ�/�W�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘

DĞŝŬŚƟůĂ͗�KǀĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�/�WƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů� ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĮǀĞ�ĐĂŵƉƐ�ŝŶ�DĞŝŬŚƟůĂ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�DĂŶĚĂůĂǇ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϴ͕ϬϬϬ�/�WƐ�ŝŶ�DĞŝŬŚƟůĂ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝŶ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϯ͘� �� ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�/�W�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�
dŚĞ� �ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ�DĂŶĚĂůĂǇ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� Ă� ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ƉůĂŶ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�DĂŶĚĂůĂǇ��ŝǀŝƐŝŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞƩůŝŶŐ�ƚŚĞ�/�WƐ͘�>ŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ϮϮϬ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ͘ϰϮ���ĨƵƌƚŚĞƌ�ϯϱϬ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ϯϱϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŽŶ�ϭϵ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘ ϰϯ

<ĂĐŚŝŶ�̂ ƚĂƚĞ͗��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�,�͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϵϬ͕ϬϬϬ�/�WƐ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲ�ĂŶĚ�
</KͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ� ŝŶ�ϮϬϭϰ͕� ƚŚĞ�hE,�Z�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�<ĂĐŚŝŶ�
/�WƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘��ůŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� </�� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĞƐ͕� ŽƵƚďƌĞĂŬƐ� ŽĨ� ĮŐŚƟŶŐ� ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŵŽƐƚ�/�WƐ�ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝĚ�ƐŽ͘��ůĂƐŚĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�</��ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƉĂͲŬĂŶƚ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�dĂŶŝŶĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϱ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�/�WƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�
ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘�dŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�hE�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�/E'KƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘

dŚĞ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵŝůƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�/�WƐ�ŝŶ�EŐǁĞ�^ĂŶ�WǇĂǁ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�DǇŝƚŬǇŝŶĂ͘�
KǀĞƌ�ϭϬϬ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�EŐǁĞ�^ĂŶ�WǇĂǁ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�<ĂĐŚŝŶ�/�WƐ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�</K�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�
^ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ ��Ăǁ��ĂƵŬ�:Ă͕�ƚŚĞ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ϯϯ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘

ϰϭ� /�D�͕�DǇĂŶŵĂƌ͗�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�/�WƐ�ĂůŝŬĞ͕�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϰϮ� /ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕�&ŝƌƐƚ�ZĞƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�^Ğƚ�ƚŽ��ĞŐŝŶ�ŝŶ�sŝŽůĞŶĐĞͲ,ŝƚ�DĞŝŬŚƚŝůĂ͕�>Ăǁŝ�tĞŶŐ͕�ϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ
ϰϯ� Z&�͕�ϯϱϬ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�/�WƐ�ŝŶ�DĞŝŬŚƚŝůĂ͕�Ϯϱ��ƵŐ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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ϭϵϮ�/�W�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�̂ ĞŝŶ�>ŽŶ�<ĂďĂƌ͕ �̂ ĞŝŶ�>ŽŶ�<ĂŐǇŝ�ĂŶĚ�WĂŶ�DƵ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�DŽĞŵĂƵŬ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ϭϭ�KĐƚŽďĞƌ͘ ϰϰ��Ŷ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�
ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;:�Z�Ϳ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϯ�KĐƚŽďĞƌ͘ ��ŽƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�/�WƐ͘

^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͗� � /�WƐ�ĂƌĞ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�ĐĂŵƉƐ� ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ŶĞǁ�/�WƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�dE>��ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ĐůĂƐŚĞƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŽƌ͘ � ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĂ Ă͛ŶŐ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;dtKͿ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϯ͕ϬϬϬ�/�WƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂ Ă͛ŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ � ƚŚĞ�^^WW�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĞƐ� ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ� ĨŽƵŐŚƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĚĞƐƉŝƚĞ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�̂ ^WW�ĐĂŵƉƐ�
ŶĞĂƌ�dĂƉŚĂ�^ŽƵŶŐ�ďƌŝĚŐĞ�ŝŶ�<ĞŚƐŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�KĐƚŽďĞƌ͘ �dŚĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ůĂƐƚĞĚ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ͕ϱϬϬ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽŽŬ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�^^WW�
ĐĂŵƉƐ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂǀǇ�ĮŐŚƟŶŐ͘���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^^WW�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽĸĐŝĂůƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�^^WW�ĞǀĂĐƵĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƐƟůŝƟĞƐ� ŝŶ�<ĞŚƐŝ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘�dŚĞƌĞƵƉŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĂŶ�/�WƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ͘

dŚĞ�DE���� ŝƐ� Ă� ŶĞǁůǇ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ� ŐƌŽƵƉ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ� ŐƌŽƵƉ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� Ă�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞŐŝŵĞ͕�ŝŶ�ϭϵϴϵ͘�dŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞŐŝŽŶ�KŶĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨĂǀŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ƉĞƌŝŽĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĞŶ� ŝŶ�ϮϬϬϵ� ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƌĞŐŝŵĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ� ƚŚĞ�DE���� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� ŝƚƐ�
ĨŽƌĐĞƐ� ŝŶƚŽ� Ă� �'&͕ � ƚŚĞ�DE���� ƌĞĨƵƐĞĚ͘� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĞƐ� ƚŚĞŶ� ĂƩĂĐŬĞĚ� ĂŶĚ� ĐĂƉƚƵƌĞĚ�
>ĂƵŬŬĂŝ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�WĞŶŐ�:ŝĂƐŚĞŶŐ�ǁĞŶƚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƌŽƵƉĞĚ�
ŚŝƐ�ƚƌŽŽƉƐ͘�dŚĞ�DE����ƐƚƌƵĐŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�>ĂƵŬŬĂŝ�ŽŶ�ϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ĮŐŚƟŶŐ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�
ŵĞĚŝĂ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďŽŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� /�WƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ŝŶŽͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�
ĂďŽƵƚ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ͘�^ŽŵĞ�ŇĞĚ�ƚŽ�>ĂƐŚŝŽ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘��ƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝƐ�ƐƟůů�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͘��/�WƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌĞĂ�ĨĂĐĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐŚĞůƚĞƌ͕ �
ĨŽŽĚ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�DŽŶ�^ƚĂƚĞƐ͗�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŚĞĂǀǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�<Eh�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�
ŝŶ� ϮϬϭϰ͕� ďƵƚ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ��<��� ĐŽůƵŵŶƐ� ůĞĚ�ďǇ��Žů͘� ^Ăǁ� ^ĂŶ��ƵŶŐ� ĨŽƵŐŚƚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�DŽŶ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϯ͕ϬϬϬ�/�WƐ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ� ^ƚĂƚĞƐ͘� >ƵĐŬŝůǇ͕ � ƚŚĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ŽŶůǇ� ůĂƐƚĞĚ�Ă� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞƐĞ� /�WƐ� ĐŽƵůĚ� ŐŽ�
ŚŽŵĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�hE,�Z�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϮϯϬ͕ϬϬϬ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�dŚĂŝ�ĐĂŵƉƐ�ǁŚŝůĞ�
ƐŽŵĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�/�WƐ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ͘ ��ŌĞƌ�<ĂƌĞŶ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐŝŐŶĞĚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕� Ă� ĨĞǁ�<ĂƌĞŶ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ͘�
^ŽŵĞ�ƌĞƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ǇĂƵŬ�<Ǉŝ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�/E'KƐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�<Eh�
ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƩůĞ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵŽƐƚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚĂŝ�ĐĂŵƉƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͘�KŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ůĂŶĚŵŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƌĞĂƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĞĂƌ͕ �ŝƐ�ŶŽǁ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƌĞĂ͘�KĸĐŝĂůůǇͲƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�/�WƐ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂďƵƐĞƐ͘

ϰϰ� �ůĞǀĞŶ�ŶĞǁƐ͕�/�WƐ�ǁŚŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�>Žŝ�:ĂĞ�ƚŽǁŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�dƵŶ�>ŝŶ��ƵŶŐ�;DǇŝƚŬǇŝŶĂͿ͕�ϭϮ�KĐƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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Figure 7: /�WƐ�ŝŶƐŝĚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ�dŚĂŝůĂŶĚ
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Table 8͗�/�WƐ�ŝŶƐŝĚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�hE,�ZͲƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂďƌŽĂĚ�;ϮϬϭϰͿ
EŽ Area ZĞĨƵŐĞĞƐͬ/�WƐ
ϭ <ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ KǀĞƌ�ϵϬ͕ϬϬϬ�;K�,Z͕�ϮϬϭϰͿ

ϭϬϬ͕ϬϬϬ�;hE,�Z͕�ϮϬϭϰͿ
Ϯ EŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ �ďŽƵƚ�ϭϬϬ͕ϬϬϬΎΎ�

;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/�WƐ�ŝŶ�<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶͿ
ϯ ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� DǇĂŶŵĂƌ� ;dŚĂŝͲDǇĂŶŵĂƌ�

ďŽƌĚĞƌͿ
ϮϯϬ͕ϬϬϬ�;hE,�Z͕�ϮϬϭϰͿ

ϰ DĞŝŬŚƟůĂ �ďŽƵƚ�ϱ͕ϬϬϬ
5 ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ ϭϰϲ͕ϱϮϰ�;K�,�͕�:ĂŶ�ϮϬϭϱͿ

�ůŵŽƐƚ�ϭϰϬ͕ϬϬϬ�;hE,�Z͕�ϮϬϭϰͿ
ϲ �ĂŶŐůĂĚĞƐŚ ϯϬ͕ϬϬϬ�;ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚͿ�

ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϮϬϬ͕ϬϬϬͲϯϬϬ͕ϬϬϬ
;ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚͿ�;hE,�Z͕�ϮϬϭϰͿ

7 /ŶĚŝĂ ϴ͕ϯϬϲ�;hE,�Z�ϮϬϭϰͿ
ϴ DĂůĂǇƐŝĂ ϰϮ͕ϯϬϵ�;hE,�Z͕�ϮϬϭϰͿ
9 dŚĂŝůĂŶĚ ϭϭϬ͕�ϲϬϳ�;d��͕�����ϮϬϭϰͿ
ϭϬ hE,�Z� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� /�WƐ͕� ZĞĨƵŐĞĞƐ͕�

^ƚĂƚĞůĞƐƐ͕��ƐǇůƵŵ�^ĞĞŬĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
/�WƐ�ϯϳϰ͕ϬϬϬ
^ƚĂƚĞůĞƐƐ�ϴϭϬ͕ϬϬϬ
ZĞĨƵŐĞĞƐ�ϰϳϵ͕ϳϬϲ
�ƐǇůƵŵ�^ĞĞŬĞƌƐ�ϰϴ͕Ϭϱϯ

ΎK�,��ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϵϴ͕ϱϬϬ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�;K�,�͕�:ĂŶ�ϮϬϭϱͿ͘�
ΎΎŵĞĚŝĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϬ͕ϬϬϬ�<ŽŬĂŶŐ�/�WƐ͕�ŽƚŚĞƌ�^ŚĂŶ�ĂŶĚ�dĂ Ă͛ŶŐ�/�WƐ͘

hE,�Z Ɛ͛�ŐůŽďĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ϮϬϭϰ�ʹ�ϮϬϭϱ͗
ͻ� /Ŷ�DǇĂŶŵĂƌ͕ � ŝŶƚĞƌͲĐŽŵŵƵŶĂů� ƚĞŶƐŝŽŶ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŝŐŚ�ǁŝƚŚ� ĂůŵŽƐƚ� ϭϰϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�

ƐƟůů�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĂŚĞĂĚ͘�hE,�Z�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hE�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ�
dĞĂŵ�;,�dͿ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘

ͻ� KǀĞƌ� ϴϬϬ͕ϬϬϬ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ĂƌĞ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�
;/�WƐͿ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘�hE,�Z�ŝƐ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘

ͻ� &ƌĞƐŚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ� ŝŶ�ϮϬϭϰ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
DǇĂŶŵĂƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƚĂƚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞƐ͘�
hE,�Z�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�̂ ƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϮϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�;/�WƐͿ͘�/Ŷ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͛�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/�W�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŝĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞĞŬ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƌĞĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘
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ͻ� �Ŷ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ŚŽƐƟůŝƟĞƐ� ŝŶ� <ĂĐŚŝŶ� ^ƚĂƚĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� <ĂĐŚŝŶ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ;</KͿ� ŚĂƐ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ� ŽƉĞŶĞĚ� ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĞĂĐĞ�ĞīŽƌƚƐ͘�^ŽŵĞ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ͘� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� /�WƐ� ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĂƌĞĂƐ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƉůĂǇĞĚ� Ă� ǀŝƚĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�/�WƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘�hE,�Z�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hE�ŝŶƚĞƌͲĂŐĞŶĐǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƌĞŵŝƚ͘�
hE,�Z�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�,�d Ɛ͛�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĚƵƌĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘

ͻ� /ƚ� ŝƐ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŽǀĞƌ� ϮϯϬ͕ϬϬϬ� /�WƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ĚŝƐƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ� ŽĨ�
DǇĂŶŵĂƌ͕ � ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�hE,�Z� ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�/�WƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�hE,�Z Ɛ͛�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĨƌŽŵ�
dŚĂŝůĂŶĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶ͘�
dŚĞ�KĸĐĞ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƵĂů�
ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�hE,�Z�dŚĂŝůĂŶĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŚĂŝ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘ �
�Ŷ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϭϮϴ͕ϬϬϬ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƐŝƚĞƐ�ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�dŚĂŝͲDǇĂŶŵĂƌ�
ďŽƌĚĞƌ͘

Increasing drug production and trade

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hEK�� Ɛ͛�ϮϬϭϰ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉŝƵŵͲƉŽƉƉǇ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ďǇ� Ϭ͘ϯй� ;ĨƌŽŵ� ϱϳ͕ϴϬϬ� ƚŽ� ϱϳ͕ϲϬϬ� ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ� ĂŶĚ� ŽƉŝƵŵ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ďǇ�Ϯϯй�;ĨƌŽŵ�ϴϳϬ�ƚŽŶƐ� ƚŽ�ϲϳϬ�ƚŽŶƐͿ� ŝŶ�ϮϬϭϰ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�
ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ŽŶ�ŝƚ͘�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ϭϱ͕ϭϴϴ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�
ŽĨ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�^ƵƌǀĞǇƐ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�'ŽůĚĞŶ�dƌŝĂŶŐůĞ�ƉŽƉƉǇͲŐƌŽǁŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�
ŵŽŶĞǇ� ĨƌŽŵ�ƉŽƉƉǇ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ� ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů� ĨŽƌ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĨŽŽĚ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉŽǀĞƌƚǇ͘

dŚĞ�hEK���ƌĞƉŽƌƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ŐƌĞǁ�ŵŽƌĞ�ƉŽƉƉǇ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘����ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�^ƚĂƚĞƐ�ƐŚŽǁƐ͗�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ�ϰϰй͕�ĞĂƐƚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ϯϬй͕�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ϭϱй͕�<ĂĐŚŝŶ�ϵй͕�<ĂǇĂŚ�Ϭ͘ϵй�ĂŶĚ��ŚŝŶ�ϭ͘ϭй͘�
dŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉŽƉƉǇͲŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ� ŝŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ĂƌĞ� ŝŶ�<ƵŶŚŝŶŐ͕�WŝŶůĂƵŶŐ͕� �ĂŶĚ�>Žŝ�
>Ğŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ�>ƚ͘��Žů͘�^ŚǁĞ�EǇĂƌ�DĂƵŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�
ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ϯϬй�ŽĨ�ƉŽƉƉǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ƐƵƌǀŝǀĂů͕�ϲϱй�ŝƐ�ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ϱй�ŝƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ϰϱ

ϰϱ� ϳ�ĂǇ��ĂŝůǇ�ŶĞǁƐ͕�KǀĞƌ�ϲϱй�ƉŽƉƉǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�^Ăŝ�DŽŶŐ�>ŽŶ͕�Ϯϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
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Figure 8: WŽƉƉǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
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Table 9: hEK���&ĂĐƚ�^ŚĞĞƚ�ʹ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂ�KƉŝƵŵ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϰΎΎ
Country 2013 2014 Change
KƉŝƵŵ� ƉŽƉƉǇ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�
;ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ
>ĂŽ�W�Z
DǇĂŶŵĂƌ
dŚĂŝůĂŶĚΎ

ϯ͕ϵϬϬ�ŚĂ
ϱϳ͕ϴϬϬ�ŚĂ
Ϯϲϱ�ŚĂ

ϲ͕ϮϬϬ�ŚĂ
ϱϳ͕ϲϬϬ�ŚĂ
�ĂƚĂ�ƉĞŶĚŝŶŐ

EŽƚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ
ͲϬ͘ϯй
Eͬ�

tĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚƌǇ�ŽƉŝƵŵ�ǇŝĞůĚ
>ĂŽ�W�Z
DǇĂŶŵĂƌ
dŚĂŝůĂŶĚΎ

ϲ͘Ϭ�ŬŐͬŚĂ
ϭϱ͘Ϭ�ŬŐͬŚĂ
ϭϱ͘ϲ�ŬŐͬŚĂ

ϭϰ͘ϳ�ŬŐͬŚĂ
ϭϭ͘ϳ�ŬŐͬŚĂ
�ĂƚĂ�ƉĞŶĚŝŶŐ

EŽƚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ
ͲϮϮй
Eͬ�

WŽƚĞŶƟĂů�ŽƉŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ
>ĂŽ�W�Z
DǇĂŶŵĂƌ
dŚĂŝůĂŶĚΎ

Ϯϯ�ƚŽŶƐ
ϴϳϬ�ƚŽŶƐ
ϰ�ƚŽŶƐ

ϵϮ�ƚŽŶƐ
ϲϳϬ�ƚŽŶƐ
�ĂƚĂ�ƉĞŶĚŝŶŐ

EŽƚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ
ͲϮϯй
Eͬ�

KƉŝƵŵ�ƉŽƉƉǇ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ
>ĂŽ�W�Z
DǇĂŶŵĂƌ
dŚĂŝůĂŶĚΎ

ϯϵϳ�ŚĂ
ϭϮ͕Ϯϴϴ�ŚĂ
Ϯϲϰ�ŚĂ

EŽƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ
ϭϱ͕ϭϴϴ�ŚĂ
�ĂƚĂ�ƉĞŶĚŝŶŐ

Ϯϰй

�ǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŽƉŝƵŵ
>ĂŽ�W�Z
DǇĂŶŵĂƌ
dŚĂŝůĂŶĚΎ

ϭ͕ϴϰϬ�h^ΨͬŬŐ
ϰϵϴ�h^ΨͬŬŐ
Ϯ͕ϳϯϰ�h^ΨͬŬŐ

ϭ͕ϴϱϱ�h^ΨͬŬŐ
ϰϭϰ�h^ΨͬŬŐ
�ĂƚĂ�ƉĞŶĚŝŶŐ

фнϭй
Ͳϭϳй
Eͬ�

WŽƚĞŶƟĂů� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� KƉŝƵŵ�
WƌŽĚƵĐƟŽŶ
>ĂŽ�W�Z
DǇĂŶŵĂƌ
dŚĂŝůĂŶĚΎ

h^Ψ�ϰϮ�ŵŝůůŝŽŶ
h^Ψ�ϱϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ
h^Ψ�ϭϭ�ŵŝůůŝŽŶ

h^Ψ�ϭϳϬ�ŵŝůůŝŽŶ
h^Ψ�ϯϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ
�ĂƚĂ�ƉĞŶĚŝŶŐ

ϯϬϱй
Ͳϯϳй
Eͬ�

N/A – not applicable.

Ύ�dŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƌĐŽƟĐƐ��ŽŶƚƌŽů��ŽĂƌĚ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�dŚĂŝůĂŶĚ͕� ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ŽŶ�dŚĂŝůĂŶĚ͘
ΎΎ�>ĂŽ�W�Z�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ϮϬϭϰ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇŝĞůĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘
;hEK��͕�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂ�KƉŝƵŵ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϰ͕�>ĂŽ�W�Z͕�DǇĂŶŵĂƌ͕ �dŚĂŝůĂŶĚͿ

Table 10͗�KƉŝƵŵ�ƉŽƉƉǇ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ďǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ�;,ĞĐƚĂƌĞƐͿ
^ƚĂƚĞ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ �ŚĂŶŐĞ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�

ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉŝƵŵ�
ƉŽƉƉǇ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ

�ĂƐƚĞƌŶ�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ

ϭϴ͕ϰϬϬ
;ϵ͕ϳϬϬ�ƚŽ�Ϯϳ͕ϬϬϬͿ

ϭϳ͕ϱϬϬ
;ϭϬ͕ϯϬϬ�ƚŽ�Ϯϲ͕ϱϬϬͿ

Ͳϱй ϯϬй

EŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ

ϴ͕ϯϬϬ
;ϰ͕ϲϬϬ�ƚŽ�ϭϮ͕ϬϬϬͿ

ϴ͕ϱϬϬ
;ϰ͕ϴϬϬ�ƚŽ�ϭϯ͕ϯϬϬͿ

Ϯй ϭϱй

^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ

Ϯϲ͕ϲϬϬ
;ϭϵ͕ϭϬϬ�ƚŽ�ϯϰ͕ϭϬϬͿ

Ϯϱ͕ϱϬϬ
;ϭϮ͕ϱϬϬ�ƚŽ�ϰϭ͕ϳϬϬͿ

Ͳϰй ϰϰй

^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ƚŽƚĂů ϱϯ͕ϯϬϬ
;ϰϭϮϬϬ�ʹ�ϲϱϯϬϬͿ

ϱϭ͕ϰϬϬ
;ϯϲ͕ϭϬϬ�ƚŽ�ϳϬ͕ϲϬϬͿ

Ͳϰй ϴϵй

<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ ϰ͕ϲϬϬ
;ϯ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϲ͕ϭϬϬͿ

ϱ͕ϭϬϬ
;Ϯ͕ϮϬϬ�ƚŽ�ϵ͕ϯϬϬͿ

ϭϭй ϵй
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<ĂǇĂŚ�^ƚĂƚĞ Eͬ� ϱϬϬ Ͳ Ϭ͘ϵй
�ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ Eͬ� ϲϬϬ Ͳ ϭ͘ϭй
EĂƟŽŶĂů�ƚŽƚĂů�
;�ƐƟŵĂƟŽŶͿ

ϱϳ͕ϴϬϬ
;ϰϱ͕ϳϬϬ�ƚŽ�ϲϵ͕ϵϬϬͿ

ϱϳ͕ϲϬϬ
;ϰϭ͕ϰϬϬ�ƚŽ�ϴϳ͕ϯϬϬͿ

ͲϬϯй ϭϬϬй

Figure 9: KƉŝƵŵ�ƉŽƉƉǇ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ďǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hEK�� Ɛ͛�ŽƉŝƵŵ�ƐƵƌǀĞǇ͕ �DǇĂŶŵĂƌ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�Ϯ͕ϵϬϬ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ �DǇĂŶŵĂƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŽŶůǇ�ϲϳϬ�ƚŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
ϴϳϬ�ƚŽŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƉŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ďĂĚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

dŚĞ�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�Ă�ƚƌĞŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƉŝƵŵ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ͘�dŚĞ�Z�^^͕�ƚŚĞ�hE�K��ĂŶĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�
ƉŽůŝĐĞ�ŶŽƚĂďůǇ�ĂŐƌĞĞĚ� ŝŶ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ŽƉŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ďƵƚ� ƚŚĞ�Z�^^�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�ƐĐƌĂƉ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨĂŝůĞĚ�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�KŶĞ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ŝƚƐ��'&�ĂŶĚ�WD&�
ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵŝůŝƟĂ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĨͲĮŶĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌƵŐ�ŵŽŶĞǇ͘�,ŝƐ�ƐƚƵĚǇ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ĚƌƵŐ�ƚƌĂĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ Ɛ͛�ĚƵĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŵŝůŝƟĂƐ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƐƵďƐĞƌǀŝĞŶƚ�ƚŽ�ŝƚƐĞůĨ͕ �ďƵƚ�
ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘͟ ϰϲ

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉŽƉƉǇ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��'&Ɛ�
ĂŶĚ�WD&Ɛ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƉŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲ
ďĂĐŬĞĚ�ŵŝůŝƟĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ͕ �

ϰϲ� ͞ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͗��ƌƵŐ�ƚƌĂĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ��ƌŵǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͕͟�^͘,͘�͘E͕�ϲ��ĞĐ�ϮϬϭϯ͕�ǁĞď͘

30%

15
%

44%

1.10%

0.90%

8.90%

East Shan Nothern Shan South Shan Chin Kayah Kachin
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ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚƌƵŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͘ϰϳ���WĂͲK�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌ�
ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ϰϴ

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dE>�͕�ƚŚĞ�WĂŶƐĂǇ�WD&�ůĞĂĚĞƌ͕ �<ǇĂǁ�DǇŝŶƚ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�>ŝ�^ŚĂƵ�zƵŶŐ͕�Ă�
^ƚĂƚĞͲůĞǀĞů�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĂƌƚǇ͕ �
ŽǁŶƐ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽƉƉǇ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƌŝĨĞ͘���DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ�ďĂƩĂůŝŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƚƵƌŶĞĚ�Ă�
ďůŝŶĚ�ĞǇĞ͘ϰϵ

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dE>�͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�WD&Ɛ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚƌƵŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͘�
�ŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�WD&Ɛ͗

ϭ͘�dĂŵŽĞ�EǇĞ
Ϯ͘�WĂŶƐĂǇ
ϯ͘�h�,Ăǁ
ϰ͘�DĂŶƚƉĂŶŐ�;�Ž�DŽŶͿ
ϱ͘�DĂŶƚ�DĂƚ�;DĂŶ�DĂƌŬͿ

dŚĞ�<ĂĐŚŝŶ�tŽŵĞŶ Ɛ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�dŚĂŝůĂŶĚ�;<t�dͿ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�͞^ŝůĞŶƚ�KīĞŶƐŝǀĞ͟�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ŽŶ� ϴ� KĐƚŽďĞƌϱϬ� ĂĐĐƵƐĞĚ� WD&� ŐƌŽƵƉƐ� ƵŶĚĞƌ�DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵǇ� ĐŽŵŵĂŶĚ� ŽĨ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉŝƵŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<t�d�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŽƉŝƵŵ�
ĂŶĚ�ŚĞƌŽŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĂƌŵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ͘�WŽƉƉǇ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ��ŚŝƉŚǁĞ�ĂŶĚ�tĂŝŶŐŵĂǁ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�
ŽĨ�<ĂĐŚŝŶ�̂ ƚĂƚĞ͕�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<ĂĐŚŝŶ��'&͕ �ůĞĚ�ďǇ��ĂŬŚƵŶŐ�dŝŶŐ�zŝŶŐ͘��ĂŬŚƵŶŐ�dŝŶŐ�
zŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�DW�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ͕ �ĞůĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ͘�

dŚĞ�WĂͲK�zŽƵƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;WzKͿ�ĂŶĚ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŝŐŚ�>ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;^,>^�Ϳ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� Ă� ĚƌƵŐ� ǁĂƚĐŚ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ŶĂŵĞĚ� ͞dĞĂƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� KƉŝƵŵ� &ŝĞůĚƐ͕͟ � ŽŶ� Ϯϰ� KĐƚŽďĞƌ͘ ϱϭ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͕�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ� ĨĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ͗�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
;ƌĞĚ� ƚĂƉĞͿ͕� ůĂŶĚͲŐƌĂďďŝŶŐ� ĐĂƵƐŝŶŐ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƚŽ� ƚƵƌŶ� ƚŽ� ƉŽƉƉǇ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ͕� ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ� ŽĨ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ŝůůĞŐĂů�ƚĂǆĂƟŽŶ͕�ŝ͘Ğ͘�ĞǆƚŽƌƟŽŶ͕�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ďǇ�ůŽĐĂů�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƵŶŝƚƐ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐͲƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�ĐƌŽƉƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďƵƌĚĞŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ͘
 
�ƌŝŐͲ'ĞŶ͘�<ǇĂǁ�<ǇĂǁ�dƵŶ͕��ĞƉƵƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ�,ŽŵĞ��īĂŝƌƐ͕� ƐĂŝĚ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ͞ϭϱͲ
ǇĞĂƌ�ĚƌƵŐ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͟�ĞŶĚĞĚ� ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĨŽƌ� Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĮǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĞƌĂĚŝĐĂƟŶŐ� ƉŽƉƉǇ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ� ŝŶ� ϱϭ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ� ŝŶ�ŵĂũŽƌ� ŽƉŝƵŵͲŐƌŽǁŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ^ŚĂŶ͕� <ĂĐŚŝŶ͕� <ĂǇĂŚ� ĂŶĚ� �ŚŝŶ� ^ƚĂƚĞƐ͘ϱϮ� ,ŝŐŚ�
ŽƉŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�EŽ͘Ϯ�ŽƉŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕ �ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��&ĂƌŵĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽƉƉǇ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĐƌŽƉƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůĂĐŬ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ŬŶŽǁͲ
ŚŽǁ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĐƌŽƉƐ͘

ϰϳ� dŚĞ�/ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕�KŶ�Ă�DŝƐƐŝŽŶ͗��ĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�KƉŝƵŵ͕�EŝĞůƐ�>ĂƌƐĞŶ͕�Ϯϰ�DĂƌ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
ϰϴ� dŚĞ�/ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕�dĂŬĞ��ŽŶƚƌŽů�Žƌ�>ĞĂǀĞ�KƉŝƵŵ�&ĂƌŵĞƌƐ��ůŽŶĞ͕�WĂͲK�>ĞĂĚĞƌ�dĞůůƐ��ƵƌŵĂ�'Žǀƚ͕�^ĂŶĂǇ�>ŝŶ͕�ϭϵ��ƵŐ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘�

͞/Ĩ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐƵůƚŝǀĂƚĞ�ŽƉŝƵŵ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐƐƵĞ͘��Ƶƚ�ŶŽǁ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĂĐƚŝŶŐ�ŵƵĚĚůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĨŝŶĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƵĨĨĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ͘͟

ϰϵ� dŚĞ�/ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕�KŶ�Ă�DŝƐƐŝŽŶ͗��ĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�KƉŝƵŵ͕�EŝĞůƐ�>ĂƌƐĞŶ͕�Ϯϰ�DĂƌ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
ϱϬ� <ĂĐŚŝŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�dŚĂŝůĂŶĚ͕�͞^ŝůĞŶƚ�KĨĨĞŶƐŝǀĞ͕͟�ϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ͕��ƌƵŐ�ƌĞƉŽƌƚ͘
ϱϭ� WzK�ĂŶĚ��,>^�͕�dĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƉŝƵŵ�&ŝĞůĚƐ͗�ĚƌƵŐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�Ϯϰ�KĐƚ�ϮϬϭϰ͕�ƌĞƉŽƌƚ͘
ϱϮ� /ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕�ϭϱͲzĞĂƌ��ƌƵŐ��ƌĂĚŝĐĂƚŝŽŶ��ĨĨŽƌƚ�&ĂŝůĞĚ͗�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ϭϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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Terrorism

sĂƌŝŽƵƐ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨƵĞůůĞĚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŽĨ�Ϯϱ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞĚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŵŝŶĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϯ�ƐƵĐŚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĞǆƉůŽĚĞĚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ďůĂƐƚƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ŵŽƟǀĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĐůĞĂƌ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐ�ƵŶƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ƚĞŶƐŝŽŶ͘

��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ďŽŵď�ďůĂƐƚƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�dĂƵŶŐŐǇŝ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�̂ ŚĂŶ�̂ ƚĂƚĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ǁŚŝůĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕ �Ă�ďŽŵď�ǁĂƐ�ƐĞƚ�Žī�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƉŝƚĂů͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ĂƌƌĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ͘�>ĂŶĚŵŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǌŽŶĞƐ�ďǇ�ďŽƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�
ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͘�DǇĂŶŵĂƌ�
ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ůĂŶĚŵŝŶĞƐ͘�dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�>ĂŶĚŵŝŶĞ��ůĞĂƌĂŶĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;D>�/Ϳ�ǀŽŝĐĞĚ�ŝƚƐ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚŵŝŶĞƐ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ͕�
<ĂǇĂŚ͕�<ĂǇŝŶ͕�^ŚĂŶ�ĂŶĚ�DŽŶ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�dĂŶŝŶƚŚĂƌǇŝ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚĞƌŶ��ĂŐŽ��ŝǀŝƐŝŽŶƐ͘��dŚĞ�D>�/�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝŶĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂǁĂŝƟŶŐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ůĂŶĚŵŝŶĞƐ�ŝŶ�
ĞƚŚŶŝĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘ϱϯ

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͘���ƐĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ŵƵƌĚĞƌƐ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ͕�ǁŚĞŶ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϱ͕�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͘

�� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŚƌĞĂƚ� ŚĂƐ� ĂƌŝƐĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕� ŽŶ� ϯ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ � ďǇ��ůͲYĂĞĚĂ� ůĞĂĚĞƌ͕ �
�ǇŵĂŶ�ĂůͲ�ĂǁĂŚŝƌŝ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽďĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�/ƐůĂŵŝĐ�
ƌƵůĞ�ĂŶĚ�͞ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ŽĨ�ũŝŚĂĚ͟�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƐƵďĐŽŶƟŶĞŶƚ͘ϱϰ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�
ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ͘

ϱϯ� �ůĞǀĞŶ�DĞĚŝĂ�'ƌŽƵƉƐ͕�ϱŵ�ŝŶ�ůĂŶĚŵŝŶĞ�ƉĞƌŝů͕�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĂƌŶ͕�ϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
ϱϰ� ���͕��ůͲYĂĞĚĂ�ĐŚŝĞĨ��ĂǁĂŚŝƌŝ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ĂůͲYĂĞĚĂ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ƐŝĂ͕�ϰ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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Figure 10: �Žŵď�ďůĂƐƚ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ϮϬϭϰ
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Table 11͗��Žŵď�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
EŽ �ĂƚĞ >ŽĐĂƟŽŶ �ĞƚĂŝů
ϭ ϮϯͬϬϭͬϮϬϭϰ ,ƚĂƵŬ� <ǇĂŶƚ� ƚŽǁŶ͕�

DŝŶŐůĂĚŽŶ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�
zĂŶŐŽŶ͘

��ďŽŵď�ďůĂƐƚ�ŝŶ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�
ǁŽƵŶĚĞ� Ϯ� ĐŚŝůĚƌĞŶĚ� ŝŶ� ,ƚĂƵŬ� <ǇĂŶƚ� ƚŽǁŶ� ŽĨ�
DŝŶŐĂůĂĚŽŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�zĂŶŐŽŶ͘

Ϯ ϮϳͬϬϯͬϮϬϭϰ �E&� ůŝĂŝƐŽŶ� ŽĸĐĞ͕�
dĞĚŝŵ͕��ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ

��ďŽŵď�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ��E&�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�
dĞĚŝŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕��ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ͘�EŽďŽĚǇ�ǁĂƐ�ŚƵƌƚ͘

ϯ ϬϲͬϬϰͬϮϬϭϰ DŽŶŐŬŽĞ� ƚŽǁŶ� ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�

dŚƌĞĞ� ďŽŵďƐ� ďůĂƐƚƐ� ŝŶ� DŽŶŐŬŽĞ� ƚŽǁŶ� ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ� ^ŚĂŶ� ƐƚĂƚĞ͘� dǁŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�
ǁŽƵŶĚĞĚ͘

ϰ ϮϯͬϬϰͬϮϬϭϰ EĂŵ� <ŚĂŵ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ

�� ďŽŵď� ĞǆƉůŽĚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� <ŚŽĞ� >ŽŶĞ� >ŝƐŚĂǁ�
ϴϴϴ��ŝŐĂƌĞƩĞ�&ĂĐƚŽƌǇ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�Ă�WĂŶƐĂǇ�WD&�
ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�EĂŵ�<ŚĂŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�̂ ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ͘�EŽďŽĚǇ�ǁĂƐ�ŚƵƌƚ͘

5 ϯϬͬϬϰͬϮϬϭϰ EĂƵŶŐ� DŽŶ� ǀŝůůĂŐĞ͕�
DĂŶƐŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�<ĂĐŚŝŶ�
^ƚĂƚĞ�

�� ďŽŵď� ĞǆƉůŽĚĞĚ� ŶĞĂƌ� EĂŵ� dĂǁŶ� ďƌŝĚŐĞ� ŝŶ�
EĂƵŶŐ�DŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ�DĂŶƐŝ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�<ĂĐŚŝŶ�
^ƚĂƚĞ͘�dǁŽ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘�

ϲ ϬϰͬϬϱͬϮϬϭϰ ŽŶ� <ƵƚŬĂŝ� Ͳ� EĂŵ�
<ŚĂŵ� ŚŝŐŚǁĂǇ� ƌŽĂĚ� ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�

��ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ůĂŶĚŵŝŶĞ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�dĂ�>ŽŶ�
ĂŶĚ�DĂǁ�dĂǁŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽŶ�<ƵƚŬĂŝ�ʹ�EĂŵ�<ŚĂŵ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘�dǁŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ǁĞƌĞ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� DǇĂŶŵĂƌ� ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ͘

7 ϬϲͬϬϱͬϮϬϭϰ EĞĂƌ�WǇŝĚĂƵŶŐƐƵ�ƌŽĂĚ�ŝŶ�
EĂŵ�<ŚĂŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ

�� ƌŽĂĚƐŝĚĞ� ďŽŵď� ĞǆƉůŽĚĞĚ� ŶĞĂƌ� WǇŝĚĂƵŶŐƐƵ�
ƌŽĂĚ�ŝŶ�EĂŵ�<ŚĂŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘�sŝůůĂŐĞƌƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂƐƚ͘�dŚĞ�ďŽŵď�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�
^ŚǁĞůŝ�ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�ĚĂŵ͘�

ϴ ϬϵͬϬϱͬϮϬϭϰ EĞĂƌ� WĂŶ� <ŚĂŵ� ĂŶĚ�
<ŽŶĞ� <ŚĂŵ� ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ�
EĂŵ�<ŚĂŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ

��ďŽŵď�ŶĞĂƌ�WĂŶ�<ŚĂŵ�ĂŶĚ�<ŽŶĞ�<ŚĂŵ�ǀŝůůĂŐĞ�
ŝŶ� DĂŶǁĂŝŶ� 'Ǉŝ� ǀŝůůĂŐĞ� ƚƌĂĐƚ� ŝŶ� EĂŵ� <ŚĂŵ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŬŝůůĞĚ� ŽŶĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐŽůĚŝĞƌ͕ � ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�

9 ϭϲͬϬϱͬϮϬϭϰ �ŽŐǇŽŬĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶ�>ĂƐŚŝŽ�
ĐŝƚǇ� ŝŶ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� ^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ

dǁŽ�ďŽŵďƐ�ďůĂƐƚƐ�ŶĞĂƌ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�
<ĂŶďĂǁǌĂ��ĂŶŬ�ŝŶ��ŽŐǇŽŬĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶ�>ĂƐŚŝŽ�ĐŝƚǇ͘�
EŽďŽĚǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘�

ϭϬ ϮϵͬϬϱͬϮϬϭϰ ŶĞĂƌ� ,ƵĂ� tŝŶĞ� ĂŶĚ�
EĂƵŶŐ� <ŚĂŵ� ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ�
EĂŵ�<ŚĂŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ

�� ďŽŵď� ĞǆƉůŽĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚƐŝĚĞ� ŽĨ� EĂŵ�
<ŚĂŵ�Ͳ�DƵƐĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ͘�dǁŽ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ďůĂƐƚ͘�

ϭϭ ϭϱͬϬϲͬϮϬϭϰ ,Ž� EĂƌ� ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ� EĂŵ�
<ŚĂŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ

�� ďŽŵď� ĞǆƉůŽĚĞĚ� ŝŶ� h� �ŝŬ� >ĂŶΖƐ� ŚŽƵƐĞ� ŝŶ�
,Ž� EĂƌ� ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ� EĂŵ� <ŚĂŵ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘� dǁŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ďůĂƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ǁŽƵŶĚĞĚ͘�

ϭϮ ϮϲͬϬϳͬϮϬϭϰ DWd�ŽĸĐĞ� ŝŶ��ƵŶŐ��ĂŶ�
ŝŶ�<ĂůĂǁ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�

��ďŽŵď�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�DWd�ŽĸĐĞ�ŝŶ��ƵŶŐ�
�ĂŶ�ŝŶ�<ĂůĂǁ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘�
EŽďŽĚǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘

ϭϯ ϮϳͬϬϳͬϮϬϭϰ �� ĐŽƵƌƚ� ŝŶ� DĂŶƐŝ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�̂ ƚĂƚĞ�

��ďŽŵď�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƚ�ŝŶ�
DĂŶƐŝ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŝŶ� <ĂĐŚŝŶ� ^ƚĂƚĞ͘� EŽďŽĚǇ�ǁĂƐ�
ŚƵƌƚ͘�

ϭϰ ϭϴͬϬϵͬϮϬϭϰ EĂŵ�<ŚĂŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ ��ďŽŵď�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�
Ă�^E�W�ŵĞŵďĞƌ͘ �KŶĞ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ǁĂƐ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�
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ϭϱ ϬϰͬϭϬͬϮϬϭϰ dĂƵŶŐŐǇŝ� ĐŝƚǇ� ŝŶ� ^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ

dŚƌĞĞ� ďŽŵďƐ� ĞǆƉůŽĚĞĚ� ŶĞĂƌ� Ă� ƉŽůŝĐĞ� ƐƚĂƟŽŶ�
ŝŶ�dĂƵŶŐŐǇŝ�ĐŝƚǇ͘�dǁŽ�ƉŽůŝĐĞŵĞŶ�ǁĞƌĞ� ŝŶũƵƌĞĚ͘�
dŚƌĞĞ�ƵŶĞǆƉůŽĚĞĚ�ďŽŵďƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘�

ϭϲ ϯϭͬϭϬͬϮϬϭϰ �ƵƚŚŝĚĂƵŶŐ� ŝŶ� ZĂŬŚŝŶĞ�
^ƚĂƚĞ

dǁŽ� ďŽŵďƐ� ĞǆƉůŽĚĞĚ� ŝŶ� �ƵƚŚŝĚĂƵŶŐ� ƚŽǁŶ� ŝŶ�
ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͘�EŽďŽĚǇ�ǁĂƐ�ŚƵƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂƐƚ͘

ϭϳ ϭϯͬϭϭͬϮϬϭϰ ŶĞĂƌ� ,Ž� EĂŵ� ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ�
EĂŵ�<ŚĂŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ

dǁŽ�ďŽŵďƐ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ŝŶ�EĂŵ�<ŚĂŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘�EŽďŽĚǇ�ǁĂƐ�ŚƵƌƚ͘�

ϭϴ ϮϰͬϭϭͬϮϬϭϰ ,ƐĞŶŐ� <ŚǁĂŶŐ� ǀŝůůĂŐĞ�
DƵƐĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ

�� ďŽŵď� ďůĂƐƚ� ŝŶ� ,ƐĞŶŐ� <ŚǁĂŶŐ� ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ� ^Ğů�
>ĞŶƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚƌĂĐƚ�ŝŶ�DƵƐĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ŬŝůůĞĚ�ŽŶĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŽůĚŝĞƌ�ǁĂƐ�
ŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌĞĚ�Ϯ�ŵŽƌĞ͘

9LROHQFH�UHODWHG�WR�SURWHVWV�DJDLQVW�ODQG�FRQ¿VFDWLRQ�DQG�
development projects

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ůĂŶĚͲŐƌĂďďŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞŐŝŵĞ͘�&ĂƌŵĞƌƐ�ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůŝďĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� Ă� ŵĂũŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƉƌŽƚĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ůĂŶĚ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ŝǀŝůŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�ZĞƉƌĞƐƐĞĚ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽǀĞƌ�ůĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞŐŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĂŝƌĞĚ͘�KŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂƌƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘

�ŌĞƌ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� dŚĞŝŶ� ^ĞŝŶ� ĐĂŵĞ� ŝŶƚŽ� ƉŽǁĞƌ� ŝŶ� ϮϬϭϭ͕� ŚŝƐ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌŵĞĚ� Ă� >ĂŶĚ�
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�Ă�>ĂŶĚ�hƐĞ�Θ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ� ĐĂƐĞƐ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƌĞŐŝŵĞ͘� dŚĞŶ� ƚŚĞ� >ĂŶĚ� hƐĞ� ĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďĞŐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌŵǇ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƵŶƵƐĞĚ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�
ĂƌĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůĂŶĚ͘���ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ďǇ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�
ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ƐĞŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞƚƉĂĚĂƵŶŐ�ĐŽƉƉĞƌ�ŵŝŶĞ͘

ϮϬϭϰ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ŽǀĞƌ�ůĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ŚĂŶĚ�ďĂĐŬ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ůĂŶĚ͘�̂ ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞŐĂ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
DǇŝƚƐŽŶĞ�ĚĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǇĂǁĂĚĚǇ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŚǇĚƌŽͲƉŽǁĞƌ�ĚĂŵƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂůǁĞĞŶ͘�
KƚŚĞƌƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽĂůͲĮƌĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉůĂŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶ��ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ� ŝŶ�zĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƉŽůŝĐĞ�ďƌƵƚĂůůǇ�ƌĞƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�ĂƌƌĞƐƚƐ͘��ƚ� ƚŚĞ�>ĞƚƉĂĚĂƵŶŐ��ŽƉƉĞƌ�DŝŶĞ͕��Ăǁ�<ŚŝŶ�<ŚŝŶ�
tŝŶ�ǁĂƐ�ƐŚŽƚ�ĚĞĂĚ͘�

^ĞǀĞƌĂů�ĂĐƟǀŝƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨƌĂŐŝůĞ�ƚƌƵĐĞ͕�ĂƌĞ�ĨƵĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌŝĨĞ͘�KŶ�ϭϵ�
&Ğď�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�<ĂƌĞŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĐƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;<�^�EͿ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ďƌŝĞĮŶŐ�
͞ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͟�ǁŚŝĐŚ�ĂŝƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�:/�� Ɛ͛�ŵĞŐĂ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͘�/Ŷ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �ƚŚĞ�<ĂƌĞŶ�WĞĂĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�EĞƚǁŽƌŬ�;<W^EͿ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŶĂŵĞĚ�͞�ƌŝƟƋƵĞ�
ŽĨ� :ĂƉĂŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� �ŐĞŶĐǇ Ɛ͛� �ůƵĞƉƌŝŶƚ� ĨŽƌ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�
�ƵƌŵĂͬDǇĂŶŵĂƌ͘͟ �dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�:/�� Ɛ͛�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞŶĞĮƚ�ůŽĐĂůƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĨƵĞů�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�<Eh��ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲ
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ŝŶͲ�ŚŝĞĨ�>ƚ͘�'ĞŶ͘��Ăǁ�<ǇĂǁ�,ĞŚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�͞ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�,ĂƚŐǇŝ�ĚĂŵ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�
ŽďƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ��ƵƌŵĂ͛͘ ͛55

Table 12: >ĂŶĚ��ŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
�ĂƚĞ >ŽĐĂƟŽŶ �ĞƚĂŝů
ϬϲͬϬϭͬϮϬϭϰ >ŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�

DĂǇĂŶŐŽŶ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ
>ŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� DĂǇĂŶŐŽŶĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞŵĂŶĚĞĚ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘� dŚĞŝƌ� ůĂŶĚ� ǁĂƐ� ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�

ϭϮͬϬϭͬϮϬϭϰ DǇĞŝŬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ �ďŽƵƚ� ϭϬϬ� ůŽĐĂůƐ� ƐƚĂŐĞĚ� Ă� ƉƌŽƚĞƐƚ� ŝŶ� DǇĞŝŬ� ƚŽǁŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽĂůͲĨƵĞůĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĐŝǀŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ƉƵďůŝĐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�

ϭϰͬϬϭͬϮϬϭϰ >ǁĞƚĂŵƵ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ŝŶ�
>ŽŝŬĂǁ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ

&ĂƌŵĞƌƐ� ĨƌŽŵ�>ǁĞƚĂŵƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕� ŝŶ� >ŽŝŬĂǁ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ƐƚĂŐĞĚ� Ă� ƉƌŽƚĞƐƚ� ĂŶĚ� ĚĞŵĂŶĚĞĚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵůĂŶĚ͘

ϭϳͬϬϭͬϮϬϭϰ &ĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ��ĂǁĞŝ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ

KǀĞƌ�ϭϬϬ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ��ĂǁĞŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ůĂŶĚ� ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ͘� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĞƐ� ŚĂĚ�
ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϯϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͘

ϮϯͬϬϭͬϮϬϭϰ WĂͲK�&ĂƌŵĞƌƐ Ϯϱ� WĂͲK� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƐƚĂŐĞĚ� Ă� ƉƌŽƚĞƐƚ� ŝŶ� EĂƵŶŐ� <Ăƌ�
ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ� <ǇĂƵŬƚĂůŽŶ� ƐƵďͲƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŝŶ� dĂƵŶŐŐǇŝ� ďǇ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� Ă� ͞ƉůŽƵŐŚͲŝŶ͟� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵůĂŶĚƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WEK�ŝŶ�ϭϵϵϳ͘�

ϬϯͬϬϮͬϮϬϭϰ dĂΖĂŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ�hŶŝŽŶ�;d^zhͿ

dŚĞ�d^zh�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘

ϬϱͬϬϮͬϮϬϭϰ DŽĞďǇĂĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�WĞŬŽŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ

>ŽĐĂůƐ� ŝŶ� DŽĞďǇĂĞ� ĂƌĞĂ� ƐƚĂŐĞĚ� Ă� ƉƌŽƚĞƐƚ� ĂŶĚ�
ĚĞŵĂŶĚĞĚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐŽůǀĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ŽĨ�
ůĂŶĚ� ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĂƌĞĂ͘�DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵǇ� >/��
ϰϮϮ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϳϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŝŶ�ϭϵϵϮ

ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϰ <ƵŶĞ��ŚĂŶ�'ŽŶĞ�
ĂĐƟǀŝƐƚƐ

>ŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� <ƵŶĞ� �ŚĂŶ� 'ŽŶĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ĐŽĂůͲ
ĮƌĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ͘

ϬϵͬϬϮͬϮϬϭϰ <ĂƌĞŶ�ZŝǀĞƌƐ�tĂƚĐŚ�
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂĐƟǀŝƐƚƐ

<ĂƌĞŶ� ZŝǀĞƌƐ� tĂƚĐŚ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂĐƟǀŝƐƚƐ�
ǀŽŝĐĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶĞĚ� ^ĂůǁĞĞŶ�
ĚĂŵƐ͘�

ϭϮͬϬϮͬϮϬϭϰ &ĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�dŚĂĞ�
'ŽŶĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�
�ĂŐŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ

&ĂƌŵĞƌƐ� ŝŶ� dŚĂĞ� 'ŽŶĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŽĨ� �ĂŐŽ� �ŝǀŝƐŝŽŶ�
ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ͘�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵǇ� ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ϱ͕ϬϬϬ� ĂĐƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͘�
&ĂƌŵĞƌƐ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ͘

ϭϵͬϬϮͬϮϬϭϰ <�^�E <�^�E� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� Ă� ďƌŝĞĮŶŐ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� :/�� Ɛ͛� ŵĞŐĂ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� <ĂƌĞŶ�
^ƚĂƚĞ͘

ϮϭͬϬϮͬϮϬϭϰ dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ >ŽĐĂů�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƵŶƵƐĞĚ�ůĂŶĚ͘�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ͘�

ϮϱͬϬϮͬϮϬϭϰ dĂ Ă͛ŶŐ�tŽŵĞŶ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;dtKͿ

dŚĞ� dtK� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ� ͞/ŐŶŽƌĂŶƚ� �ƌŝƐŝƐ͟� ƌĞƉŽƌƚ�
ĂďŽƵƚ� ĐŽŶŇŝĐƚͲĂīĞĐƚĞĚ� /�WƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĂĨƌĂŝĚ� ƚŽ� ŐŽ�
ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͘�

55� �ĂŶŐŬŽŬ�ƉŽƐƚ͕�^ĂůǁĞĞŶ�ĚĂŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ũĞŽƉĂƌĚŝƐĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ĐĞĂƐĞĨŝƌĞ�ĂĐĐŽƌĚƐ͕���E/^���'Z�z͕�ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
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ϭϲͬϬϯͬϮϬϭϰ �ƵƌŵĂ�ZŝǀĞƌ�
EĞƚǁŽƌŬ

�Ǉ� ƚŚŝƐ� ĚĂƚĞ� ϯϬ͕ϬϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂĚ� ƐŝŐŶĞĚ� Ă� ƉĞƟƟŽŶ�
ŽƉƉŽƐŝŶŐ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĚĂŵƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�
^ĂůǁĞĞŶ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ��ƵƌŵĂ Ɛ͛�ĞĂƐƚ͘�dŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚƐ�
ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŚĂůƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĂŵƐ͘�

ϮϯͬϬϯͬϮϬϭϰ �ǆͲƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ �ǆͲƉŽůŝƟĐĂů� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�
DǇŝƚƐŽŶĞ�ĚĂŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ŵŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
/ƌƌĂǁĂĚĚǇ�ƌŝǀĞƌ͕ �ďǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�DǇŝƚŬǇŝŶĂ�ƚŽ�dĂŶƉƌĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�DǇŝƚŬǇŝŶĂ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘

ϮϰͬϬϯͬϮϬϭϰ DŝĐŚĂƵŶŐ�<ĂŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ

DŝĐŚĂƵŶŐ�<ĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĐĂŵƉ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�
zĂŶŐŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞƐƚ� ĂŶĚ� ĚĞŵĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ͘

ϭϯͬϬϱͬϮϬϭϰ ϮϬ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ŝŶ�
DǇŝƚŬǇŝŶĂ

�ďŽƵƚ� ϮϬ� ƉĞŽƉůĞ� ƐƚĂŐĞĚ� Ă� ƉƌŽƚĞƐƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĨŽƌĐĞĚ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�
ŶĞǁůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘�

ϭϰͬϬϴͬϮϬϭϰ ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
^ŝŶƚŐƵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�
DĂŶĚĂůĂǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ

>ŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ^ŝŶƚŐƵ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ͘�WŽůŝĐĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘

ϬϳͬϭϭͬϮϬϭϰ <ĂƌĞŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĐƟŽŶ�
EĞƚǁŽƌŬ�;<�^�EͿ

<�^�E�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�Η�ĨƌĂŝĚ�ƚŽ�'Ž�
,ŽŵĞ͗� ZĞĐĞŶƚ� sŝŽůĞŶƚ� �ŽŶŇŝĐƚ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ� ZŝŐŚƚƐ�
�ďƵƐĞƐ� ŝŶ� <ĂƌĞŶ� ^ƚĂƚĞΗ͘� �� ĨƵƌƚŚĞƌ� Ϯ͕ϬϬϬ� /�WƐ� ŚĂĚ�
ũƵƐƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��<���
ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�DŽŶ�^ƚĂƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘

ϭϳͬϭϭͬϮϬϭϰ farmers �ďŽƵƚ� ϮϬϬ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƐƚĂŐĞĚ� Ă� ƉƌŽƚĞƐƚ� ŝŶ� EĂƩĂůŝŶ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŽĨ� �ĂŐŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘� &ĂƌŵĞƌƐ� ĚĞŵĂŶĚĞĚ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŚĞŝƌ� ůĂŶĚ͘�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŚĂĚ�
ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϰϱϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͘

ϬϵͬϭϮͬϮϬϭϰ farmers �ďŽƵƚ�ϮϬϬ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϲ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŝŶ�
^ĂŐĂŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ƌĞƚƵƌŶ� ůĂŶĚ͘� dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŚĂĚ�
ƐĞŝǌĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƉĂĚĚǇ�ĮĞůĚƐ�ŝŶ�ϭϵϵϳ͘

ϭϭͬϭϮͬϮϬϭϰ <�^E <ĂƌĞŶŶŝ� �ŝǀŝů� ^ŽĐŝĞƚǇ� EĞƚǁŽƌŬ� ;<�^EͿ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
EŽƌǁĞŐŝĂŶͲůĞĚ� DǇĂŶŵĂƌ� WĞĂĐĞ� ^ƵƉƉŽƌƚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ�
;DW^/Ϳ� ŝƐ� ƉƵƫŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� /�WƐ� Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ�DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ�
ĐŽŶƚƌŽů͘�

ϭϭͬϭϮͬϮϬϭϰ ůĂďŽƌƐ KǀĞƌ�ϳϬϬ� ůĂďŽƌĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�zŽƌŬ�&ĂƐŚŝŽŶ�
ŐĂƌŵĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ� ŝŶ�,ůĂŝŶŐ�dŚĂƌǇĂƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽŶĞ�ϯ�
ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂŐĞƐ͘

ϭϮͬϭϮͬϮϬϭϰ DŝĐŚĂƵŶŐ�<ĂŶ�
ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ

DŝĐŚĂƵŶŐ�<ĂŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ďůŽĐŬĞĚ�
ƚŚĞ� ŐĂƚĞƐ� ŽĨ� zĂŶŐŽŶ� �ŝƚǇ�,Ăůů͘� dŚĞǇ� ĚĞŵĂŶĚĞĚ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ůĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

ϭϯͬϭϮͬϮϬϭϰ �ŝǀŝůŝĂŶƐ�ŝŶ�DĂŶĚĂůĂǇ �ďŽƵƚ� ϭϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ŝŶ� DĂŶĚĂůĂǇ͕ �
ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ϭϬ�ƵŶƵƐĞĚ�ĂĐƌĞƐ�
ŽĨ�ůĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�zĂĚĂŶĂƌďŽŶ�ďƌŝĚŐĞ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƐĞŝǌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŝŶ�^ŚǁĞ�<ǇĞƚ�zĞƚ�ǀŝůůĂŐĞ�
ŝŶ�ϮϬϬϭ͘
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ϭϰͬϭϮͬϮϬϭϰ �ŝǀŝůŝĂŶƐ�ŝŶ�zĞ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ

�ďŽƵƚ�ϰϬϬ�ůŽĐĂůƐ�ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŝŶ�zĞ�;zĂǇͿ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ĐŽĂůͲĮƌĞĚ� ƉŽǁĞƌͲ
ƐƚĂƟŽŶ͘�

ϮϬͬϭϮͬϮϬϭϰ ϴϴ�'ĞŶͲ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�
ŝŶ�zĂŶŐŽŶ

ϴϴ� 'ĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽŶ�Ă�ƐƉŽƌƚƐ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�KŬŬĂůĂƉĂ�dŽǁŶƐŚŝƉ͘

ϮϮͬϭϮͬϮϬϭϰ farmers ,ƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�
>ĞƚƉĂĚĂƵŶŐ� �ŽƉƉĞƌ� DŝŶĞ� ŝŶ� ^ĂƌůŝŶŐǇŝ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŽĨ�
^ĂŐĂŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�WŽůŝĐĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĮƌĞ͕�ŬŝůůŝŶŐ�Ă�ǁŽŵĂŶ�
ĂŶĚ�ǁŽƵŶĚŝŶŐ�ϭϬ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�

ϮϳͬϭϮͬϮϬϭϰ �ŝǀŝůŝĂŶƐ�ŝŶ�DĂŶĚĂůĂǇ �ďŽƵƚ� ϱϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŚŝŶĞƐĞ� �ŽŶƐƵůĂƚĞ� ŝŶ� DĂŶĚĂůĂǇ͘� dŚĞǇ� ĚĞŵĂŶĚĞĚ�
ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞƚƉĂĚĂƵŶŐ�ĐŽƉƉĞƌ�
ŵŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ͘�

ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϱ ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�
ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ĂŶĚ�
DĂŶĚĂůĂǇ

�ĐƟǀŝƐƚƐ� ŝŶ�DĂŶĚĂůĂǇ� ĂŶĚ� zĂŶŐŽŶ� ƐƚĂŐĞĚ� Ă� ƉƌŽƚĞƐƚ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
>ĞƚƉĂĚĂƵŶŐ� ĐŽƉƉĞƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ĚĞŵĂŶĚĞĚ�
ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��Ăǁ�<ŚŝŶ�tŝŶ͘

ϬϱͬϬϭͬϮϬϭϱ ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�
ŝŶ�DŽŶǇǁĂ

�ƌŽƵŶĚ�ϯϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ƌĂůůǇ�ŝŶ�DŽŶǇǁĂ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ůĂŶĚ� ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� >ĂƚƉĂĚĂƵŶŐ� �ŽƉƉĞƌ� DŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘

ϬϴͬϬϭͬϮϬϭϱ WĂͲK�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�
dĂƵŶŐŐǇŝ

KǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�WĂͲKŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŝŶ�dĂƵŶŐ�
'Ǉŝ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĂŶĚͲŐƌĂďďŝŶŐ͘�dŚĞ�WEKͬWE��ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϵϯ͘�

ϭϮͬϬϭͬϮϬϭϱ ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�
ŝŶ�zĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ

>ŽĐĂů� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� zĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ƐĞŶƚ� Ă� ƐŝŐŶĞĚ�ƉĞƟƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶ��ŝŶ�ĐŽĂůͲĮƌĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ͘

ϭϱͲϭϲͬϭͬϮϬϭϱ <ĂƌĞŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�
,ƉĂͲĂŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ

&ĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<W&�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�<Ăǁ�
<ǇĞŝŬ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ƉĂͲĂŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�
<W&�ƐĞŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͘�&ĂƌŵĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ�
ďĂĐŬ͘

ϬϵͬϬϮͬϮϬϭϱ >ĂďŽƌĞƌƐ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ �ďŽƵƚ� Ϯ͕ϬϬϬ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĨƌŽŵ� �ŽƐƚĞĐ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�
�Ͳ>ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �&ŽƌĚ�'ůŽƌǇ�'ĂƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ĂŶ�:ĞŶ�
dĞǆƟůĞ�ĂŶĚ�'ĂƌŵĞŶƚ� ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ� ƐƚĂŐĞĚ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŶĚ�
ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĂŐĞƐ͘

ϮϲͬϬϮͬϮϬϭϱ ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�WĂƵŬ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�DĂŐǁĞ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

�ďŽƵƚ� ϯϬϬ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĨƌŽŵ� WĂƵŬ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ƐƚĂŐĞĚ� Ă�
ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ďĂĐŬ͘�dŚĞ�ĂƌŵǇ�ƐĞŝǌĞĚ�
ĂďŽƵƚ� Ϯ͕ϱϬϬ� ĂĐƌĞƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂƌŵĂŵĞŶƚƐ� ĨĂĐƚŽƌǇ͘� dŚĞ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƵŶƵƐĞĚ�ůĂŶĚ͘

ϮϲͬϬϯͬϮϬϭϱ DŝĐŚĂƵŶŐ�<ĂŶ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ

�ďŽƵƚ� ϮϬϬ� WŽůŝĐĞ� ďƌŽŬĞ� ƵƉ� ƚŚĞ� DŝĐŚĂƵŶŐ� <ĂŶ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ͘

ϭϬͬϬϯͬϮϬϭϱ &ĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ��ǇĂǁĂĚĚǇ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

�ďŽƵƚ� ϮϬϬ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƐƚĂŐĞĚ� Ă� ƉƌŽƚĞƐƚ� ŝŶ� dŚĂƉĂƵŶŐ�
ƚŽǁŶ� ƚŽ� ĚĞŵĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ƌĞƚƵƌŶ� ĂďŽƵƚ� ϯϬϬ�
ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ͕�ƐĞŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞŐŝŵĞ�ŝŶ�
ϮϬϬϬ͘
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KACHIN

GSA AING

CHIN

MAGWAY

KAYIN

KAYAH

RAKHINE

MANDALAY

TANINTHARYI

AYEYARWADY
YANGON MON

THAILAND

LAO
P.D.R

LADESH

Arunashal
Pradesh

INDIA
CHINA

Bago

Myeik

Hakha

Hpa-An

Sittwe
Loikaw

Lashio

Mandalay

Taunggyi

Kengtung

Myitkyina

Mawlamyine
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Shan
1. Taunggyi
2. Hopong
3. Namkham
4. Pekon
5. Nawngkhio

Kayah
1. Loikaw

Kayin
1. Hpa-An

Mon
1. Ye

Tanintharyi
1. Myeik
2. Dawei
3. Tanintharyi

Yangon
1. Konchangon 
2. Michaung Kan
3. Tawntay
4. Seikgyi-kanaung-toe
5. Hlaingtharyar

Kachin
1. Myitkyina

Mandalay
1. Mandalay
2. Singu

Sagaing
1. Lapadaung
2. Monywa
3. Sagaing

Magway
1. Pauk

Bago
1. Natlalin
2. Thegon

Ayeyarwady
1.  Thapaung
2. Ma-U-Pin
3. Pathein

Rakhine
1. Kyaut Taw
2. Sittwe

 Figure 11: >ĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ϮϬϭϰ
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//͘�ϮϬϭϱ�WĞĂĐĞ�WůĂŶ

Tripartite peace process matrix

Figure 12: dƌŝƉĂƌƟƚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂƚƌŝǆ

/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞ͘�dŚĞ�E��d�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hWt��ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�E��͘�DŝůŝƚĂƌǇ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ůĞĚ�ďǇ�>ƚ͘�'ĞŶ͘�DǇŝŶƚ�^ŽĞ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘�dŚĞƚ�
EĂŝŶŐ�tŝŶ�ĂŶĚ�>ƚ͘�'ĞŶ͘�<ŚŝŶ��Ăǁ�KŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�h�dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�Ă�>ŽǁĞƌ�,ŽƵƐĞ�DW͕ �ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚƵƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�
ĂƌŵǇ͕ �ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂůŬƐ�
ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ŶĂƟŽŶͲǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘��

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƚǇ� ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ���KƐ�ĂŶĚ��^KƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕� ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hE��ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�
��KƐ�ĂŶĚ��^KƐ�ŽŌĞŶ�ŚĞůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲE���ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲE��͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�;E�&Ϳ�
ĂŶĚ�ĂůůŝĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�E��͕�ďǇ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘ϱϲ�&ŝŌǇͲƐŝǆ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� E�&� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ŚĞůĚ� Ă� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŽ� ĚƌĂŌ� ƚŚŝƐ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� dŚĞ� E>�͕� ƚŚĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌƚǇ͕ �ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚƌĂŌĞĚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�
ŽĨ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

ϱϲ� ϱϲ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚƌĂĨƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŽŶ�Ϯϲ�EŽǀ�ϮϬϭϰ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ϴ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘

NDSC         UPCC 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ

hŶ
ŝŽ
Ŷ�
ůĞ
ǀĞ
ů�Ɖ
ĞĂ
ĐĞ
�ƚĞ
Ăŵ

Line 
Ministers UPWC Myanmar 

WĞĂĐĞ��ĞŶƚĞƌ

State/Regional

level peace 

ĐŽŵŵŝƩĞĞ

�ƚŚŶŝĐ�WŽůŝĐǇ

Training 

and 

capacity 

building

EAOs
UNFC         NCCT

ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ������
capacity building       

needs

�ŽŶŇŝĐƚ�Θ�WĞĂĐĞ�dĂůŬƐ

�ĞĂƐĞĮƌĞ
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ

>ŝĂƐŝƐŽŶ�KĸĐĞ͕��ĐŽŶŽŵŝĐ͕�E��͕��
:D�͕��ŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ
��KƐͬ�^KƐ͕�WŽůŝƟĐĂů�
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actors

PDSG

Norway
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Australia
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Legend

 funding

 assistance

 coordination 

&ŽƌĞŝŐŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� /E'KƐ� ŚĂǀĞ� ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ � dŚĞ� WĞĂĐĞ� �ŽŶŽƌ� ^ƵƉƉŽƌƚ� 'ƌŽƵƉ� ;W�^'Ϳ�ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ�
EŽƌǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�h<͕�ƚŚĞ��h͕�:ĂƉĂŶ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͘
dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;DW�Ϳ͕�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�
hWt��ŝŶ� ŝƚƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E��d͕ �ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ���KƐ͘�WǇŝĚĂƵŶŐƐƵ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ŝĂůŽŐƵĞ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉǇŝĚĂƵŶŐƐƵŝŶƐƟƚƵƚĞ͘ŽƌŐͿ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���KƐͬ�^KƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
ƉĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ƚŚŶŝĐ�EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ��īĂŝƌƐ��ĞŶƚĞƌ͕ ��E��͕�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶĂĐďƵƌŵĂ͘
ŽƌŐͿ͕�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hE&��ĂŶĚ�ƚŚĞ�E��d͕ �ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
Θ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘

Table 13͗�dŚĞ��ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�WůĂŶƐ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĞĂĐĞ�ƉůĂŶ �ƚŚŶŝĐ�ƉĞĂĐĞ�ƉůĂŶ

WĞĂĐĞ�WůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͗
ϭ͘��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨŽůĚ�;ĚŝƐĂƌŵ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ŝŶƚŽ��'&ͬWD&͕ �ŝ͘Ğ͘�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ�
ĐŽŶƚƌŽůͿ
Ϯ͘�^Ğƚ�ƵƉ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ
ϯ͘�^Ğƚ�ƵƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ

WĞĂĐĞ�WůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͗
ϭ͘�WŽůŝƟĐĂů� ƚĂůŬƐ� ;ĂŵĞŶĚ� ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶͿ
Ϯ͘��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ
ϯ͘��ƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ

WĞĂĐĞ�WůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͗�dŚƌĞĞͲWŚĂƐĞ�WůĂŶ
ϭ͘�^ƚĂƚĞ�>ĞǀĞů��ĞĂƐĞĮƌĞ
Ϯ͘�hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů��ĞĂƐĞĮƌĞ
ϯ͘��ƌĞĂƚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ

WĞĂĐĞ�WůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͗�^ŝǆͲƉŽŝŶƚ�ƉůĂŶ�;hE&�Ϳ
ϭ͘�,ŽƐƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ���KƐ�ĂŶĚ���KƐ
Ϯ͘���ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ���K�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
ϯ͘�ZĞĨĞƌĞŶĚĂ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĞƚŚŶŝĐ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĂƟĨǇ�
ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ
ϰ͘���ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ƉĞĂĐĞ
ϱ͘�dƌŝƉĂƌƟƚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕���KƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ŐƌŽƵƉƐ
ϲ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ƟŵĞͲĨƌĂŵĞ͘

WĞĂĐĞ�WůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͗
ϭ͘�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
Ϯ͘�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ
ϯ͘�WŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ

WĞĂĐĞ�WůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͗
ϭ͘��ƌĂŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
Ϯ͘�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
ϯ͘�WŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ
ϰ͘�EĂƟŽŶĂů�ĂĐĐŽƌĚ

WĞĂĐĞ�WůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͗
ϭ͘�E���ƐŝŐŶŝŶŐ
Ϯ͘��ƌĂŌŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
ϯ͘�WŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�;^^Zͬ��ZͿ
ϰ͘�hŶŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ
ϱ͘�^ŝŐŶŝŶŐ�hŶŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ
ϲ͘�/ŶƚĞƌŝŵ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ
ϳ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ�

WĞĂĐĞ�WůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͗
ϭ͘�E���ƐŝŐŶŝŶŐ
Ϯ͘��ƌĂŌŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
ϯ͘�WŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ
ϰ͘�hŶŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ
ϱ͘�^ŝŐŶŝŶŐ�hŶŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ
ϲ͘�/ŶƚĞƌŝŵ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ
ϳ͘� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶŝŽŶ� ĂĐĐŽƌĚ�
;^^Zͬ��ZͿ�
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E���&ŝŶĂů��ƌĂŌ͗�ϳͲ^ƚĞƉ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽŶ�ϯϭ�DĂƌ�
2015
ϭ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E��
Ϯ͘� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ��KƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĚƌĂŌ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�E��
ϯ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ���KƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŶĂƟŽŶĂůͲůĞǀĞů�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϵϬ�ĚĂǇƐ
ϰ͘�hŶŝŽŶ�WĞĂĐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�
ϱ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĐĐŽƌĚ
ϲ͘�DǇĂŶŵĂƌ�hŶŝŽŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĐĐŽƌĚ
ϳ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĐĐŽƌĚ�;^^Z�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶͿ

7KH�'LIIHULQJ�,QWHUSUHWDWLRQV�RI�µ&HDVH¿UH¶�DQG�RI�µ3HDFH¶
DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶĨƵƐĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘�
dŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ŽŌĞŶ�ŵŝƐƚĂŬĞŶůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶŶŽƚĂƟŽŶ͘���ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ĮƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘���ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�Ăƚ� ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ� ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ� ƐŝĚĞ� ƚŽ� ƌĞƐƵŵĞ�ĮƌŝŶŐ͘� dŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ� ŝƐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�
ĨĞĂƌ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�tŚĞŶ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌĞǀĂŝůƐ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ĮƌŝŶŐ�Žƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘��

dŚĞ� EĂƟŽŶǁŝĚĞ� �ĞĂƐĞĮƌĞ͗� dŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƐŝŶŐůĞͲƚĞǆƚ� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƐƵƉƉůĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� WƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƐŝŐŶĞĚ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ŝŶ� ĨŽƌĐĞ� ďƵƚ� Ăůů� ŶĞǁ� ƉĞĂĐĞ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;E��Ϳ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉƐͲ
ĂŶĚͲĚŽǁŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�Ă�ĮŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŽĨ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ͘

6LQJOH�7H[W�1&$�GUDIW��WKH�¿UVW�VWHS�WR�WKH�1&$
dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�
ŽĨ� ĐŽŶŇŝĐƚ� ŝŶ� <ĂĐŚŝŶ� ƐƚĂƚĞ� ŝŶ� ϮϬϭϭ͕� ��KƐ� ŚĂǀĞ� ĐĂůůĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂůůǇ� ƚŽ�
ĚĞĐůĂƌĞ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ŚĂůƚ�Ăůů�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĮŐŚƟŶŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘͟ ��ƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ� ŚĞůĚ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� >ĂŝǌĂ͕� ƚŚĞ� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� </K͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ͘��Ǉ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� Ă�EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�dĞĂŵ�
;E��dͿ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ͘��ƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŐĂǀĞ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�E��d�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĞĂĐĞ�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�WĞĂĐĞŵĂŬŝŶŐ�tŽƌŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�E��d�ĂŶĚ�
hWt��ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ĮŶĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝŶƚŽ�Ă�͞ƐŝŶŐůĞͲƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘͟ 57�dŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��
ŚĞůĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�E���ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ͘

dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�̂ ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�
ĂŶĚ�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
57� E��d�ĂŶĚ�hWt��ĐŽŵďŝŶĞĚ�ϭϰ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hWt�͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ϭϭ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��dΖƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�

ŵĞƌŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞǁ�͞ƐŝŶŐůĞͲƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͟�;ƚŚĞ�E���ĚƌĂĨƚͿ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ϳ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘
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ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ĚƵƌĂďůĞ�ƉĞĂĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�
Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�

�ŵďŝŐƵŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͟�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞĐĞĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�
ǀĞƌƐĂ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ͕�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůĂƐŚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ǁŚŝĐŚ�Ă�ƚƌƵĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ���KƐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E���ďĞĨŽƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�^ŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƐŚĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�E���ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉŽůŝƟĐĂů� ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă� ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă� ĨĞĚĞƌĂů�ĂƌŵǇ͕ �
ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĞƋƵĂů�ĞƚŚŶŝĐ� ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�E���ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŽƵůĚ�
ƚĂŬĞ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͘�^ĞŶƐŝƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ͘�
dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�E���ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

/Ŷ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƵŶĚĞƌ� ƐƵƌǀĞǇ͕ � ƚŚĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� �ŌĞƌ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ͕�ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hWt�͕�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŽ� ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă� ͞ƐŝŶŐůĞͲƚĞǆƚ͟�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĐŽŵďŝŶŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĚŝīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ƐĞǀĞŶ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞͲƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞĂŌĞƌ͕ �ŽŶ�ϱͲϴ��Ɖƌŝů� ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��
ŚĞůĚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŽ�ĚƌĂŌ�Ă� ƐŝŶŐůĞͲƚĞǆƚ�E��͘� dŚĞŶ͕� ĂŌĞƌ�Ă� ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ϮŶĚ�E���ĚƌĂŌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�DĂǇ͕ �ƚŚĞ�ϯƌĚ�ĚƌĂŌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϭϳ��ƵŐƵƐƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ϰƚŚ�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϮϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ ��ƚ� ƚŚŝƐ� ůĂƩĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƐƵƌĨĂĐĞĚ�ĂŶĚ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ϮϬϭϱ͘��

DŽƐƚ� ��KƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŶŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� </�� ĂŶĚ� ƚŚĞ� dE>�͕� ǁĞƌĞ� ǁĂƌǇ� ŽĨ�
ƐŝŐŶŝŶŐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ƚŚĂƚ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĨĞĚĞƌĂů� ƵŶŝŽŶ͕� ĨĞĚĞƌĂů� ĂƌŵǇ͕ �
ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕� ĞƚĐ͕͘� ǁĞƌĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ďǇ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�DŝůŝƚĂƌǇ� ŽīĞŶƐŝǀĞƐ� ďǇ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĚŽƵďƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�̂ ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕�ŽŶ�ϭ�KĐƚŽďĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�^^WW Ɛ͛�dĂƉŚĂ�^ŽƵŶŐ�ďƌŝŐĂĚĞ�ŝŶ�<ĞŚƐŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽŶ�ϭϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƐŚĞůůĞĚ�ƚŚĞ�
</� Ɛ͛�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ�>ĂŝǌĂ͘�dŚĞƐĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ŚĂƌĚĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŽĐŬ�ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂďŽƌƚĞĚ͘�

Table 14�͗�DĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͗�ǁŽƌĚŝŶŐ͕�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ
tŽƌĚŝŶŐ ͻ� ZĞǀŽůƵƟŽŶ

ͻ� &ĞĚĞƌĂů�
ͻ� WĂŶŐůŽŶŐ� ƐƉŝƌŝƚ� ĂŶĚ� WĂŶŐůŽŶŐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ;ĨĞĚĞƌĂů� ƵŶŝŽŶ͕� ƐĞůĨͲ

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĞƋƵĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŝŐŚƚƐͿ
ͻ� >ĂǁŬĂƉĂůĂ�ϯ�ĐĂƵƐĞƐ�;ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ũƵƐƟĐĞͿ
ͻ� dŚƌĞĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĐĂƵƐĞƐ� ;ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƵŶŝŽŶ͕� ŶĂƟŽŶĂů� ƵŶŝƚǇ͕ �

ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇͿ�
/ƐƐƵĞƐ ͻ� &ĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ

ͻ� &ĞĚĞƌĂů�ĂƌŵǇ
ͻ� ^ĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ
ͻ� �ƋƵĂů�WŽůŝƟĐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ
ͻ� ϮϬϬϴ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ
ͻ� �ƌŵǇ Ɛ͛�ϲͲƉŽŝŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ
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DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ ͻ� :ŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�
ͻ� ZŽĂĚͲŵĂƉ
ͻ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ
ͻ� �ĞĂƐĞĮƌĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ͻ� ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ͻ� /ŶƚĞƌŝŵ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ
ͻ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĞĐƚŽƌ�ZĞĨŽƌŵ�;^^ZͿ
ͻ� �ŝƐĂƌŵ͕��ĞŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ͕�ZĞŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�;��ZͿ
ͻ� ^ŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ

^ŽŵĞ� E��d� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ĂƩĂĐŬƐ� ŽŶ� ĞƚŚŝĐ� ĂƌŵĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ�
ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐƚŽƉ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞ�
ƌĞǀŽůǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ĞƚŚŶŝĐ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ĂƌŵǇ͟�ďƵƚ�ƚŚĞ�hWt��ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�͞ĂƌŵĞĚ�ĞƚŚŶŝĐ�
ŐƌŽƵƉ͘͟ � dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐŝĚĞ� ƌĞĨƵƐĞĚ� ƚŽ� ŶĞŐŽƟĂƚĞ� ŽŶ� ĨĞĚĞƌĂů� ŝƐƐƵĞƐ͕� Ă� ũŽŝŶƚ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
Ă�ƌŽĂĚͲŵĂƉ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ĞƚĐ͘��ĂĐŚ�ďůĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ͘��ƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĞůĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�>ĂŝǌĂ�ŽŶ�Ϯϱ�
:ƵůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�

dŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ƌĞƐƵŵĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ͘�
dŚĞ�E��d�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�͞>ĂŬĂƉĂůĂ�ϯ�ĐĂƵƐĞƐ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞dŚƌĞĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂƵƐĞƐ͟�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
hWt��ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�͞ƚŚĞ�WĂŶŐůŽŶŐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�WĂŶŐůŽŶŐ�ƉƌŽŵŝƐĞ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�dŚĞ�
hWt��ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�hŶŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ �ŶĂƟŽŶĂů�
ĞƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ŵĂũŽƌ� ƐƚĞƉ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĂŶ� E��� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� Ă�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƚƌŽŽƉ�ƌĞͲĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ͕�Ă�ũŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�ĞƚĐ͕͘�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƵƉŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�Ă�ϳͲƐƚĞƉ�ƌŽĂĚͲŵĂƉ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ϳ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ǁĂƐ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ͘

Table 15͗�dŚĞ�E���ĚƌĂŌƐ�ŽĨ�ϮϬϭϰ
ZŽĂĚͲŵĂƉ�;ϮŶĚ�E���ĚƌĂŌͿ ZŽĂĚͲŵĂƉ�;ϯrd�E���ĚƌĂŌͿ ZŽĂĚͲŵĂƉ�;ϰth�E���ĚƌĂŌͿ
E���ƐŝŐŶŝŶŐ E���ƐŝŐŶŝŶŐ E���ƐŝŐŶŝŶŐ
�ƌĂŌŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ �ƌĂŌŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ �ƌĂŌŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ
,ŽůĚŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ ,ŽůĚŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ ,ŽůĚŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ

;Ύ^^Z�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĂƌŵǇ͛Ɛ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐͿ

Ύ^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĞĐƚŽƌ�ZĞĨŽƌŵ�
;/ŶƚĞƌŝŵ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚͿ

hŶŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ hŶŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ

hŶŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ hŶŝŽŶ��ĐĐŽƌĚ�ƐŝŐŶŝŶŐ hŶŝŽŶ��ĐĐŽƌĚ�^ŝŐŶŝŶŐ
hŶŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƐŝŐŶŝŶŐ hŶŝŽŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů hŶŝŽŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů
hŶŝŽŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�

;Ύ^^Z�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶͿ
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ
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dŚĞŶ͕�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŵĞƚ�ĂŶ�ŝŵƉĂƐƐĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵǇ� ƌĞũĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�E���ĂŐƌĞĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘� dŚĞ�ĂƌŵǇ Ɛ͛� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ǁĂŶƚĞĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ͞^ĞĐƵƌŝƚǇ� ^ĞĐƚŽƌ� ZĞĨŽƌŵ� ;^^ZͿϱϴ͟� ďƌŽƵŐŚƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĨŽƵƌƚŚ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚͲŵĂƉ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĂŐƌĞĞĚ� ĚƌĂŌ͕� ^^Z� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƐƚĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚͲŵĂƉ͘�
dĞŶƐŝŽŶƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂďŽƌƚĞĚ͘

dŚĞ�ĂƌŵǇ Ɛ͛�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚŝƐĂǀŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŶŽǁ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�^^Z͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŵĞĂŶƚ�͞�ŝƐĂƌŵĂŵĞŶƚ͕��ĞŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ZĞŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
;��ZͿ͕͟ � ĂƐ� Ă�ƉƌĞůƵĚĞ� ƚŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͖� ĂŶĚ�ŶŽƚ͕� ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĂŐƌĞĞĚ͕� ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘� dŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƉĞĂĐĞ� ƚĞĂŵ� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƵƐĞ� ͞'ƌŽƵŶĚ� ZƵůĞ� ŶŽ͘ϭϬ59͟� ƚŽ� ƌĞǀŽŬĞ� ŝƚƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E��d͘

EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ĮŶĂů�ĚƌĂŌͿ�ďĞƚǁĞĞŶ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂŶĚ��ƚŚŶŝĐ��ƌŵĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϱͿ

WƌĞĂŵďůĞ
�ŚĂƉƚĞƌ�/͗����ĂƐŝĐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;ϭϭ�ƉŽŝŶƚƐͿ
�ŚĂƉƚĞƌ�//͗���ŝŵƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƟǀĞ�;ϰ�ƉŽŝŶƚƐͿ
�ŚĂƉƚĞƌ�///͗��ĞĂƐĞĮƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�;ϴ�ƉŽŝŶƚƐ�Ͳ�ϯϵ�ƐĞĐƟŽŶƐͿ�

;:ŽŝŶƚ��ĞĂƐĞĮƌĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ
�ŚĂƉƚĞƌ�/s͗��ĞĂƐĞĮƌĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�;ϴ�ƉŽŝŶƚƐ�Ͳ�ϴ�ƐĞĐƟŽŶƐͿ

;DŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚͿ
�ŚĂƉƚĞƌ�s͗�'ƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�;ϱ�ƉŽŝŶƚƐ�Ͳ�ϭϳ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶƐͿ

;ZŽĂĚͲŵĂƉ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞͿ
�ŚĂƉƚĞƌ�s/͗�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�;ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ʹ�ϳ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϲ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶƐͿ�

;/ŶƚĞƌŝŵ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐͿ
�ŚĂƉƚĞƌ�s//͗�'ĞŶĞƌĂů�;ϲ�ƉŽŝŶƚƐ�ʹ�Ϯ�ƐĞĐƟŽŶƐͿ

;^ŝŐŶĂƚŽƌǇͿ

ZĞůĂƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� E��d� ĂŶĚ� hWt�� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ůĂƚĞ� ϮϬϭϰ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŚĂƐ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƐŝŶĐĞ� ĞĂƌůǇ� ϮϬϭϱ͘� /Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ͕ � ƚǁĞůǀĞ� ��KƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĞƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�
^ĞŝŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�</�͕�<EWW͕ �E&�ĂŶĚ�dE>��ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ���KƐ�ĂůƐŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂǇ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŽŶ�ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁŚĞŶ���KƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶ�ŵĞƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ��ͲŝŶͲ��DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ͘��Ƶƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�</�͕�<EWW�ĂŶĚ�dE>��ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��<��͕�<Eh͕�<Ehͬ<E>��WĞĂĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z�^^�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�
͞ĚĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͟�ŽŶ�ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ϲϬ�^ŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ĚĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͟�ĐŽƵůĚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�
E��͘� >ĞĂĚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� <Eh� ĂŶĚ� Z�^^� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ďǇ� ƐĂǇŝŶŐ� ŝƚ�ǁĂƐ� Ă� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉĞĂĐĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�>ŽǁĞƌ�,ŽƵƐĞ�DWƐ�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ϲϭ�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���ĂŶĚ�ĮǀĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐŝŐŶĞĚ� ŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŽŶ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϭϱ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�

ϱϴ� ^^Z�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĞĐƚŽƌ�ZĞĨŽƌŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�E���ĚƌĂĨƚ͕�^^Z�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ŶŽ͘ϳ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚͲŵĂƉ͘��ƌŵǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ƉƵƚ�^^Z�ŝŶ�ŶŽ͘ϰ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�E���ĚƌĂĨƚ͘

59� dŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ŵĂĚĞ�͞ 'ƌŽƵŶĚ�ZƵůĞƐ͟�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĨŝƌĞ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϬ�ƌƵůĞƐ͘��Ő͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�
ĐůĂƉ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŽŝŶƚ͖�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�'ƌŽƵŶĚ�ƌƵůĞ�ŶŽ͘�ϭϬ�ƐĂǇƐ�
͞EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵŶƚŝů�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ͘͟

ϲϬ� dŚĞ��ĞĞĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ͗��ϭ͘dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Ϯ͘�dŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E���ϯ͘�dŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ϰ͘�dŽ�
ĚƌĂĨƚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ϱ͘�dŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ĂƌŵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ͘

ϲϭ� �ůĞǀĞŶ�DĞĚŝĂ�'ƌŽƵƉ͕��ƌŵǇ��ĞŵĂŶĚƐ�WƵďůŝĐ��ĂĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ĞĂƐĞĨŝƌĞ͕�ϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
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ƐƚĂŐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ũŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĞƚĐ͘�dŚŝƐ�
ŵĂƌŬƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǀŝĂ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĞŶĚ�ŽǀĞƌ�Ɛŝǆ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͘ �Dƌ͘ �sŝũĂǇ�EĂŵďŝĂƌ͕ �hE�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĚǀŝƐĞƌ͕ �ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ǁĂƐ�Ă�͞ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘͟ ϲϮ

Figure 13͗�^ĞǀĞŶ�ƐƚĞƉƐ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ

Challenges in Negotiations between the NCCT and the UPWC in 
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ZĞǀŽůƵƟŽŶ͗���KƐ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E���ĂƐ�͞ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ͟�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
WD&Ɛ�ĂŶĚ��'&Ɛ͘��Ƶƚ͕�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ�ƚŚŝƐ͕�ĂƌŐƵŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ͟�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�E���ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ͘

��&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ͗��ƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�
ƵŶŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞƐ͟�ďƵƚ�ƚŚĞ�hWt��ŽŶůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�͞ ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘͟ ���KƐ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�͞ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�
ĂƌŵǇ͟�ďƵƚ�ƚŚĞ�hWt��ĂƌŐƵĞĚ�͞ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ĂƌŵǇ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌŵǇ͘͟ �

dŚĞ� ϮϬϬϴ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƌŵǇ͛Ɛ� ϲͲWŽŝŶƚ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗� dŚĞ� hWt�� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ͞ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͟�
ďƵƚ�ƚŚĞ���KƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘��Ŷ�ĂƌŵǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘�DǇŝŶƚ�

ϲϮ� Dz�ED�Z�d/D�^͕�DŝůŝƚĂƌǇ�ŝŶƐŝƐƚƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͕��ŝ��ŝ�dŽĞ�>ǁŝŶ͕�Ϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
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^ŽĞ͕�ƐĂŝĚ�ŽŶ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�ƚŚĂƚ�͞ ŽƵƌ�dĂƚŵĂĚĂǁ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝůů�
ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�Ɛŝǆ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�Ɛŝǆ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁĞ�ƚŚĞ�
dĂƚŵĂĚĂǁ�ŚŽůĚ�ĮƌŵůǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘͟ϲϯ�^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ Ɛ͛�ϲͲWŽŝŶƚ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƐ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ���KƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘�

DDR versus SSR͗��ŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƐĞ�ŽǀĞƌ�͞�ŝƐĂƌŵĂŵĞŶƚ͕�
�ĞŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ͕�ZĞŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͟�;��ZͿ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�͞ ^ĞĐƵƌŝƚǇ�̂ ĞĐƚŽƌ�ZĞĨŽƌŵ͟�;^^ZͿ͘�̂ Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�
DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ƐĂŝĚ�͞��Z�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘͟ ϲϰ 
dŚĞ���KƐ�ĚŝƐůŝŬĞĚ�ƚŚĞ���Z�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ͕�ĨĂǀŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ƐƚĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞^^Z͘͟ �&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�hWt��ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ���KƐ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƵŶƟů�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�

�� ĨĞĚĞƌĂů� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ǀĞƌƐƵƐ� ƚŚĞ� ϮϬϬϴ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͗� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ŝƐƐƵĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ƚĂůŬƐ͘�hŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝƟĐƐ͘� ^Ŷƌ͘ � 'ĞŶ͘� DŝŶ� �ƵŶŐ� ,ůĂŝŶŐ͕� ƚŚĞ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ͕ �ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŚĂƐ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ϲϱ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞīĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ůĂŝĚ� ĚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϬϴ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ůŝŵŝƚƐ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ� ŝƚƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�

&ĞĚĞƌĂů�ĂƌŵǇ�ǀƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƌŵǇ͗��ƚŚŶŝĐ� ůĞĂĚĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ� ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟͲĞƚŚŶŝĐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ͘�dŚĞ�hWt��ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�
ƚŽ�͞ďƵŝůĚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ͕͟ �ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŽĨ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĂƌŵǇ͘͟ �>ƚ͘�'ĞŶ͘�DǇŝŶƚ�^ŽĞ�ƐĂŝĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂƌŵǇ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ĂƌŵǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ͕�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌŵǇ�ĂůŽŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ůŝŶĞƐ͘�

Open book agreement͗� dŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ� ŝŶ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ� ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�^^Z�
ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�dĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƌŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hWt��
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ�ďĞŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ƐĐƵƩůĞĚ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞůĂǇƐ�ĐĂƵƐĞĚ�
ďǇ�ƐŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E��͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌƵŵŽƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĂŶ�͞ ŽƉĞŶ�ďŽŽŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͟�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�hWt��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŽƵůĚ�
ƐŝŐŶ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E��͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ���KƐ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�dŚĞ�hWt��ůĞŌ�ŝƚ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ���KƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͘��dŚŝƐ�͞ŽƉĞŶ�ďŽŽŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͟�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�dE>�͕����ĂŶĚ�
DE���͕�ǁŚŽƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ŽĨ�ĮĞƌĐĞ�ĮŐŚƟŶŐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�
ƚŽ�ƋƵŝƚ�ƚŚĞ�E��d͘ � �h��ƵŶŐ�DŝŶ�ŚĂƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ĐƌŝƟĐƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ŝƚƐ�͞ŽƉĞŶ�ďŽŽŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͟�ĂŶ�E���ǁŚŝĐŚ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͟�ĂŶĚ� ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďŝůĂƚĞƌĂů� ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝŽŶ� ůĞǀĞůƐ͘� �dŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ� ůĞĂĚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
ϲϯ� ^Ŷƌ͘�'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ͛Ɛ�ƐƉĞĞĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳϬƚŚ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ��ĂǇ�ŽŶ�Ϯϳ�DĂƌ�ϮϬϭϱ
ϲϰ� /ďŝĚ͘
ϲϱ� /ďŝĚ͘
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Signatories͗�tŚŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�
ŚĂĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘ �dŚĞ���KƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
hƉƉĞƌ�,ŽƵƐĞ�^ƉĞĂŬĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ͲŝŶͲ��ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞƉƵƚǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ƌĂŶŬ�ƚŚĂŶ�hWt��ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽ͘��DŽƌĞŽǀĞƌ͕ ���KƐ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƐĞŶŝŽƌ�hE�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�h^͕��h͕��ŚŝŶĂ͕�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�Ă�
ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůŝŬĞ�dŚĂŝůĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĚŝĂůŽŐƵĞ͘� dŚĞ� ��K� ůĞĂĚĞƌƐ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ŽŶůǇ� ƚŚƌĞĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ;��KƐ͕�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�WŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐͿ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�hWt��ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞŝŐŚƚ�
;��KƐ͕� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ͕� hƉƉĞƌ� ĂŶĚ� >ŽǁĞƌ�,ŽƵƐĞƐ͕� ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶ�
ĂŶĚ���KƐͬ�^KƐͿ͘ϲϲ�dŚĞǇ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ƵŶƟů�ůĂƚĞƌ͘

Figure 14͗��ĞŵĂŶĚĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŐŽƵĞ�ŐƌŽƵƉƐ

Figure 15: E����ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ�

ϲϲ� E���ĨŝŶĂů�ĚƌĂĨƚ͗��ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϮϮ�;ĂͿ��ĂƐĞ�ŽĨ�ĂůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŚůƵƚƚĂǁƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌŵǇ͕���KƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŝůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘�;ďͿ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ���KƐͬ�^KƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŝůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝƐƐƵĞƐ͘� ;ĐͿ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ�Ăƚ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

NDSC

President
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SDUPWC

U Aung Min
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EAOs Gov’t Army

EAOs Hluttaws

Political Party Academics

CBOs/CSOs Business



A Reference Guide 2015 51

A Milestone͗�dŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ĂŐƌĞĞĚ�Ă�ƐĞǀĞŶͲƐƚĞƉ�ƌŽĂĚͲŵĂƉ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�ƚĂůŬƐ�ŽŶ�ϮϮͲϮϳ�ĂŶĚ�ϯϬͲϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͘�&ŝǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĞĂĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E��d�
ĂŶĚ�hWt��ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�E���ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ŽŶ�ϯϭ�DĂƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŶĞĂƌůǇ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͘�EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ͕�WĂĚŽŚ�^Ăǁ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ͕�DĂũ͘�'ĞŶ͘�
'ƵŶ�DĂǁ͕��Žů͘�<ŚƵŶ�KŬŬĞƌ͕ �ĂŶĚ��ƌ͘ �>ŝĂŶ�,�^ĂŬŚŽŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�
h�dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘�DǇŝŶƚ�^ŽĞ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘�dŚĞƚ�EĂŝŶŐ�tŝŶ�ĂŶĚ�h�<ŚĞƚ�,ƚĞŝŶ�EĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŚĞ�hWt��ŝŶ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚƌĂŌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�
WĞĂĐĞ� �ĞŶƚƌĂů� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ;hW��Ϳ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� ƐƚĞƉ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ǁŚŝĐŚ�
ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�
hWt�͕�ƐĂŝĚ�͞ EŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/ƚ Ɛ͛�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͘͟�

h��ƵŶŐ�EĂŝŶŐ�KŽ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƟĐĂů��ŝĂůŽŐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DW�͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŽƉƟŵŝƐƟĐ� ĂďŽƵƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�E��͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� Śŝŵ͕�
ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ǁŝůů� ĨŽƌŵ�ƐĞǀĞƌĂů� ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă� :ŽŝŶƚ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ� ;:/�DͿ� ƚŽ� ŽǀĞƌƐĞĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� E���ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� :ŽŝŶƚ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ͘ϲϳ 
KŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�WĞĂĐĞ��ŝĂůŽŐƵĞ�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;hW�:�Ϳ�ĂŶĚ�
hŶŝŽŶ�WĞĂĐĞ��ŝĂůŽŐƵĞ�;hW�Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

dŚĞ��ƚŚŶŝĐ�EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ��īĂŝƌƐ��ĞŶƚĞƌ�;�E��Ϳ͕�Ă�ƚŚŝŶŬͲƚĂŶŬ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hE&�͕�ĨĞůƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ĮǀĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�E���ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�hŶŝŽŶ��ĂǇ͕ �
ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͘ϲϴ

ϭ͘�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�E��� ;ĚƌĂŌͿ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŝƐƐĞŶƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�
�ƌŵǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƌĞũĞĐƟŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ͘

Ϯ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E���ĚƌĂŌ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƟŵĞ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚͲŵĂƉ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

ϯ͘�dŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĂƉŝĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͘�dŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ͘

ϰ͘� dŚĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ� DǇĂŶŵĂƌ� �ƌŵǇ� ŽīĞŶƐŝǀĞƐ� ŝŶ� <ĂĐŚŝŶ� ĂŶĚ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� ^ŚĂŶ� ^ƚĂƚĞƐ� ŚĂǀĞ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĐůĂƐŚĞƐ͘

ϱ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƐŝƐƚƐ�ŽŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘�dŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚƌƵƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�E��d�ŚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E��͘�

ϲϳ� Dz�ED�Z�d/D�^͕��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĨŝƌĞ͕��ƵŶŐ�EĂŝŶŐ�KŽ͕�Ϯϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
ϲϴ� �E��͕�t,z�d,��E�d/KEt/������^�&/Z���'Z��D�Ed�t/>>�EKd����^/'E���KE�hE/KE���z͕��ƌŝĞĨŝŶŐ�EŽ͘�ϰ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�

ϮϬϭϱ
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1DWLRQZLGH�&HDVH¿UH�7LPHOLQH
Table 16͗�dŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E���ĚƌĂŌ
EŽ KĸĐŝĂů�

DĞĞƟŶŐ
�ĂƚĞ �ĞƚĂŝů

ϭ ϭƐƚ�ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ϵͲϭϬͬϯͬϮϬϭϰ ^ŝŶŐůĞ�dĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͗�E��d�ĂŶĚ�hWt��ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŵďŝŶĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ŽĨ� E��d� ;ϭϭ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐͿ�ĂŶĚ�hWt��;ϭϰ�ĐŚĂƉƚĞƌƐͿ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƉƌĞĂŵďůĞ� ĂŶĚ� ϳ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ƚĞǆƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ũŽŝŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ϵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘

Ϯ ϮŶĚ�ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ϱͲϴͬϰͬϮϬϭϰ &ŝƌƐƚ�E���ĚƌĂŌ͗�E��d�ĂŶĚ�hWt��ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ϭϬϰ�
ƉŽŝŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂŐƌĞĞĚ� ϰϵ� ƉŽŝŶƚƐ͘� dŚĞǇ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� E��� ĚƌĂŌ͘� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ��^�&͕ �
E���͕� E^�EͲ<͕� Z�^^� ĂŶĚ� ht^�� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ͘

ϯ ϯƌĚ�ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ϮϭͲϮϯͬϱͬϮϬϭϰ ^ĞĐŽŶĚ� E��� ĚƌĂŌ͗� E��d� ĂŶĚ� hWt�� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ϱϱ� ƉŽŝŶƚƐ͘� dŚĞǇ� ĂŐƌĞĞĚ� Ϯϰ� ƉŽŝŶƚƐ͘�
dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�E���ĚƌĂŌ͘

ϰ ϰƚŚ�ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ϭϱͲϭϳͬϴͬϮϬϭϰ dŚŝƌĚ� E��� ĚƌĂŌ͗� E��d� ĂŶĚ� hWt�� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ϯϭ� ƉŽŝŶƚƐ͘� dŚĞǇ� ĂŐƌĞĞĚ� Ϯϲ� ƉŽŝŶƚƐ͘�
dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�E���ĚƌĂŌ͘

5 ϱƚŚ�ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ϮϮͲϮϲͬϵͬϮϬϭϰ &ŽƵƌƚŚ� E��� ĚƌĂŌ͗� E��d� ĂŶĚ� hWt�� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ĂƌŵǇ� ƌĞũĞĐƚĞĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĂŐƌĞĞĚ� ƉŽŝŶƚƐ͘� dĞŶƐŝŽŶ� ŵŽƵŶƚĞĚ͕� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ�
ĚĞĂĚůŽĐŬ͘��ŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ͘

ϲ ϲƚŚ�ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ϮϮͲϮϯͬϭϮͬϮϬϭϰ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� E��d� ĂŶĚ� hWt��
ŚĞůĚ� Ă� ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶƐŽůǀĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ͘

7 ϳƚŚ�ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ϭϳͲϮϮͬϯͬϮϬϭϱ
ϯϬͲϯϭͬϯͬϮϬϭϱ

&ŝŶĂů�E���ĚƌĂŌ͗�E��d�ĂŶĚ�hWt��ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĚŝĂůŽŐƵĞ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ�
ƚǁŽ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϳƚŚ� ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ͘
dŚĞǇ� ĐŽŶǀĞŶĞĚ� ĮƌƐƚ� ŽŶ� ϭϳͲϮϮ�DĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ŽŶ�ϯϬͲϯϭ͘��dŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ĚƌĂŌ� ŽĨ� E��͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ƚŚĞŶ� ƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ĮǀĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƐŝĚĞƐ͕� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͘
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϳ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�
ϯϯ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϴϲ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶƐ͘
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Table 17͗��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ�
ϭ dŝŵĞ�ůŝŵŝƚ ͻ� dŝŵĞ� ůŝŵŝƚ� ŝƐ�Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘�'ĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�

ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ� ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�
ůĞĂǀĞƐ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ���KƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�
E��͘

Ϯ �ŝīĞƌĞŶƚ�
ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�
ǀŝĞǁƐ�ŚĞůĚ�
ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŐƌŽƵƉƐ

ͻ� �ĞƐƉŝƚĞ� ��KƐ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĐŽŵŵŽŶ� ŐƌŽƵŶĚ� ŽŶ� ƐƵĐŚ� ŵĂƩĞƌƐ�
ĂƐ� Ă� ŐĞŶƵŝŶĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ƵŶŝŽŶ͕� ĞƋƵĂů� ƉŽůŝƟĐĂů� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞůĨͲ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝĚĞĂƐ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�

ͻ� &Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƐŽŵĞ���KƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E���ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ǁŚŝůĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ƐĞĞŬ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͕� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�
ƐŝŐŶŝŶŐ͕� ŽŶ� ĨĞĚĞƌĂů� ŝƐƐƵĞƐ͕� ũŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕� ĂŶĚ� Ă�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͘

ϯ �ŝīĞƌĞŶƚ�
ǀŝĞǁ�ŝŶ�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂƌŵǇ

ͻ� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� dŚĞ� hŶŝŽŶ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚĂŬĞ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� ŚŽǁ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘

ͻ� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ��ƌŵǇ Ɛ͛�ϲͲƉŽŝŶƚ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�Ă�
ŚŝŶĚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘

ϰ Armed 
ĐůĂƐŚĞƐ

ͻ� �ƌŵĞĚ� ĐůĂƐŚĞƐ� ŝŶƚĞŶƐŝĨǇ� ŵŝƐŐŝǀŝŶŐƐ͘� dŚĞ� ůĂďŽƌŝŽƵƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚƌƵƐƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵŶĚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŽīĞŶƐŝǀĞƐ͘�
tŚĞŶĞǀĞƌ� ĮŐŚƟŶŐ� ďƌĞĂŬƐ� ŽƵƚ� ŝƚ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ƚĂůŬƐ͘��ĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�͗Ͳ

ͻ� DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂƩĂĐŬĞĚ�^^WW�ĨŽƌĐĞƐ�ŶĞĂƌ�dĂƉŚĂƐŽƵŶŐ�ďƌŝĚŐĞ�ŝŶ�
<ĞŚƐŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘

ͻ� </�� ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ� ŝŶ�
,ƉĂͲŬĂŶƚ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘

ͻ� DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵǇ� ƐŚĞůůĞĚ� ƚŚĞ� </�� �ĂĚĞƚ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ^ĐŚŽŽů� ŝŶ� >ĂŝǌĂ�
ǁŝƚŚ�ϭϬϱ�ŵŵ�ŚŽǁŝƚǌĞƌƐ͘

5 EŽ�ĨŽĐĂů�
ƉŽŝŶƚ�
;ƐƉŽŬĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶͿ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ

ͻ� EĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŶŽƌ� ƚŚĞ� ��KƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŽīĞƌ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͘

ͻ� &Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͗� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� hWt�� Žƌ� DW�� ǁŝůů�
ĞǆƉƌĞƐƐ� ŽƉƟŵŝƐŵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕� ǁŚŝůĞ� Ă�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E��d�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƟĐ͘
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ϲ Too much 
ƉŽůŝƟĐĂů�
ĂŐĞŶĚĂ

ͻ� dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚŽŽ�ŵĂŶǇ� ƉŽůŝƟĐĂů� ŝƚĞŵƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�E��͕�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƐŽŽŶ͘�
WŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞƚŚŶŝĐ�
ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�hWt��ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�Ă�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�E��͘

ͻ� �ĞĨŽƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�E��͕���KƐ�ǁĂŶƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘���KƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƐŝŐŶŝŶŐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞŐŝŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�
ŶŽ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ͘�
dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞŵ͘� dŚĞǇ� ƐĞĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐŽůǀĞĚ� ďǇ� ƉŽůŝƟĐĂů�
ŵĞĂŶƐ͘

7 >ĂĐŬ�ŽĨ�:ŽŝŶƚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉ

ͻ� �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ũŽŝŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƐŽŵĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ďŝůĂƚĞƌĂů� ũŽŝŶƚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� :�Z�� ǁŚŝĐŚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƚŚĞ� </K� ĂŶĚ�
<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ͘�dŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ƚŽ� ĨŽƌŵ�Ă� ũŽŝŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͘�tŝƚŚŽƵƚ�
ƐƵĐŚ� Ă� ŐƌŽƵƉ͕� ǁŚĞŶ� ĐůĂƐŚĞƐ� ŽĐĐƵƌ͕ � ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ůĂŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƚŽƌƐ͛�ƚĂďůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘�

ϴ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ

ͻ� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ďǇ�ƐŵŽŽƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

9 EŽ�ĐůĞĂƌ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
resources 
ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�

ͻ� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐůĞĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

ͻ� ��KƐ�ǁĂŶƚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�
ƉŽƐƚͲE��͕� ƚŚĂƚ� ƚĂŬĞƐ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƐĞůĨͲ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ǁĂŶƚ� ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

ͻ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ��KƐ� ĐĂŶ� ƌĂŝƐĞ� ƚŚĞƐĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĚŝĂůŽŐƵĞ͕� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘� dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ƚĞĂŵ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽǁĞƌͲ
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘

ϭϬ &ĞĚĞƌĂů�
issues

ͻ� ��KƐ͗�dŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐŝƌĞ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ� ĨĞĚĞƌĂů�
ƵŶŝŽŶ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ�ŵƵůƟͲĞƚŚŶŝĐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ͘ �KŶůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă� ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�ĐĂŶ� ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ� ƌŝŐŚƚƐ�ďĞ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ͘��� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ� ŽĨ� ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŽǁĞƌͲƐŚĂƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂůͲďĂƐĞĚ�ĂƌŵǇ͘

ͻ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͗� dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂĐĐĞƉƚƐ͕� ŝŶ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕� ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ƌĞũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĂƌŵǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƌŵǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�
ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘

ϭϭ DŝůŝƚĂƌǇ�
code of 
ĐŽŶĚƵĐƚ

ͻ� dŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ůŽŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ĐůĞĂƌ�ĚĞŵĂƌĐĂƟŽŶ� ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ� ĨŽƌĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͘
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,QWHUQDO�&RQÀLFWV�ZLWKLQ�ERWK�*RYHUQPHQW�DQG�($2V
��ƉŽǁĞƌ� ƐƚƌƵŐŐůĞ͗� dŚĞƌĞ�ǁĂƐ� Ă� ƉŽǁĞƌ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ�hE&�͘� �KŶ� Ϯϲ�
�ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϰ� ƚŚĞ� hE&�� ŚĞůĚ� ŝƚƐ� ĮƌƐƚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϭ͕ϲϵ 
ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϭϭϯ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĮǀĞ�ŶŽŶͲŵĞŵďĞƌ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ϳϬ��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�<Eh�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE&�͘�dŚĞ�hE&��ĐŚĂŝƌŵĂŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�<Eh Ɛ͛�ƉƌŽƉŽƐĂů͘���ĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
<Eh�ůĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ��ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�hE&��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ŝƚ� ĂƐ� Ă� ƚŽƉͲĚŽǁŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƵƌŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ͞Ă� ƉĂƌĂůůĞů� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘͟ ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�<Eh�ĂůƐŽ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�hE&��ƚŽ�͞ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐůŽǁ�
Žƌ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͟�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ�ŝƚƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ĞůĞĐƟŶŐ�ŽĸĐĞͲŚŽůĚĞƌƐ͘�KŶ�
ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĞ�<Eh�ƐĞŶƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE&�͘

dŚĞ� <Eh� ǁĂƐ� ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� hE&�� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� </K� ĂŶĚ� ED^W͘ �
�ŶĂůǇƐƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝŶĨƵů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�ED^W�ƐŝŐŶĞĚ�
ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲϭϵϵϬƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�<Eh�ƚŽ�
ĮŐŚƚ�ĂůŽŶĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽīĞŶƐŝǀĞƐ͘�dŚĞ�<Eh�ĨĂĐĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�'ĞŶ͘�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ�ƐĂŝĚ�͞ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�
ŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� hE&�� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ŽǀĞƌ� ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�
ŽĨ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘͟ ϳϭ� dŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� hE&��
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�<Eh�ŚĂƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hE&��ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�E��d͘

dŚĞƌĞ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� <Eh� ŽǀĞƌ� ŝƚƐ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� hE&��
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƚŚĞ�<Eh Ɛ͛�sŝĐĞͲ
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�EĂǁ� �ŝƉƉŽƌĂŚ� ^ĞŝŶ͕� ƐĞŶƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ůĞƩĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�hE&�� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� <Eh�ǁŽƵůĚ�
ĐŽŶǀĞŶĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ͘ �EĂǁ��ŝƉƉŽƌĂŚ�^ĞŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
<Eh�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE&�͘��ŶĂůǇƐƚƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�<Eh�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĨĂĐƟŽŶƐ͕�ŽŶĞ�ůĞĚ�ďǇ�
'ĞŶ͘�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďǇ�EĂǁ��ŝƉƉŽƌĂŚ�^ĞŝŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�'ĞŶ͘�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĐĂŵƉ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�EĂǁ��ŝƉƉŽƌĂŚ�^ĞŝŶ�ĂŶĚ�>ƚ͘�'ĞŶ͘�
�Ăǁ�<ǇĂǁ�,ĞŚ�ŚĂǀĞ�ĚŽƵďƚƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� >ƚ͘�'ĞŶ͘��Ăǁ�<ǇĂǁ�
,ĞŚ�ƌĞũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ŵĞŐĂ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉƵƌƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ϳϮ

<ĂǁƚŚŽŽůĞŝ� �ƌŵĞĚ� &ŽƌĐĞƐ� ;<�&Ϳ͗� ƚŚĞ� ĨŽƌĐĞƐ� ŽĨ� <E>�ͬ<Eh͕� <E�K͕� �<��͕� ĂŶĚ� <Ehͬ<E>��
WĞĂĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�<ĂǁƚŚŽŽůĞŝ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�;<�&Ϳ�ŽŶ�ϭϯ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ͘ϳϯ�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�^Ăǁ��Ă�KŽ�'Ǉŝ Ɛ͛�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
<Eh�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ŽĸĐŝĂů�ďĂĐŬŝŶŐ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŵĞƌĞůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�<Eh�ŽĸĐĞͲŚŽůĚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�
ǁĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐŵŽŽƚŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

dŚĞ���^�&�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘ϳϰ�dŚĞ�ŵĂŝŶ���^�&�ƐŝŐŶĞĚ�̂ ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ�
ůĞǀĞů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ďƌĞĂŬĂǁĂǇ� ĨĂĐƟŽŶ� ůĞĚ�ďǇ��ŽŵƌĂĚĞ�
<ŚŝŶ�<ǇĂǁ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�͞��^�&�hŶŝŽŶ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ��ƌŵǇ͟� ;hEZ�Ϳ�ŽŶ�ϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �
dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�hEZ��ŝƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hEZ��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕ �Ă�
ϲϵ� Z&���ƵƌŵĞƐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�hE&��ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�Ϯϲ��ƵŐ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϳϬ� hE&��ŚĂƐ�ϭϮ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŶĂŵĞůǇ͕�</K͕�<Eh͕�<EWW͕�ED^W͕��E&͕�^^WW͕�WE>K͕�W^>&͕�>�h͕��E�͕�tEK͕�DE���
ϳϭ� dŚĞ�/ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕�tŚǇ��ŝĚ�ƚŚĞ�<Eh�tŝƚŚĚƌĂǁ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�hE&�͍�^Ăǁ�zĂŶ�EĂŝŶŐ͕�ϯ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϳϮ� &Žǆ�ŶĞǁƐ͕��Ăŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�ŵŝŐŚƚǇ�^ĂůǁĞĞŶ�ZŝǀĞƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŽ�ƌĞͲŝŐŶŝƚĞ�DǇĂŶŵĂƌΖƐ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕�ϭϭ��ĞĐ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϳϯ� <�&�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϭϯ�KĐƚ�ϮϬϭϰ͘�DWD�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϵ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘
ϳϰ� �ƵƌŵĂ�EĞƚ�EĞǁƐ͕��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�sŽŝĐĞ�ŽĨ��ƵƌŵĂ͗�,ĂƌĚůŝŶĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ���^�&�ƐƉůŝƚ͕�ϴ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ���^�&͘ ��ŽŵƌĂĚĞ�
DǇŽ�tŝŶ͕�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ���^�&͕ �ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƐƉůŝƚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ���^�&�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

dŚƵƌĂ� ^ŚǁĞ� DĂŶŶ� ƐĞŶƚ� Ă� ůĞƩĞƌ� ƚŽ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� dŚĞŝŶ� ^ĞŝŶ� ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�Ă�ĐŚŝĞĨ�ŶĞŐŽƟĂƚŽƌ͕ �DW͕ �ĂŶĚ�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�hWt�͕�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽŶ�ϭϳ�:ƵůǇ͘�DWƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘75�DĂŶǇ�DWƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hWt��ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ůŝŵŝƚĞĚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚͲŵĂƉ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���ďǇ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�DWƐ�ŝŶƋƵŝƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĨƵŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĐƌŝƟĐŝǌŝŶŐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘�h��ƵŶŐ�DŝŶ�ƌĞƉůŝĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�dĂƚŵĂĚĂǁ�ƐŚŽǁĞĚ�ŝƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� ^ŽŵĞ� ĂŶĂůǇƐƚƐ� ƐĂǇ� ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�,ůƵƩĂǁƐ�ĂŶĚ��ƌŵǇ͘�&Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�dŚƵƌĂ�^ŚǁĞ�
DĂŶŶ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�͞Ɛŝǆ�ƚŽƉͲůĞĂĚĞƌ�ƚĂůŬƐ͟�ďƵƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞĚĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ůƵƩĂǁƐ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ �
�ŶĚ��ƌŵǇͲŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�DWƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�
DWƐ͕�ŶŽƚĂďůǇ�ĂƌƟĐůĞƐ�ϰϯϲ�ĂŶĚ�ϱϵ�;ĨͿ͘

75� /ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕�DWƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�,ƚĞƚ�EĂŝŶŐ��Ăǁ͕�Ϯϰ�&Ğď�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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///͘�KŶŐŽŝŶŐ��ĨĨŽƌƚƐ�ĨŽƌ�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�WĞĂĐĞ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐŽůǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ůŽŶŐ�
ƵŶƐŽůǀĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕ �ďƌŝŶŐŝŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘

Peace dialogue support

/LDLVRQ�RI¿FHV
Table 18: >ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƐ͕�ϮϬϭϰ
'ƌŽƵƉ >ŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ KƉĞŶŝŶŐ�ĚĂƚĞ

��^�&

ϭ͘�DǇĂǁĂĚĚǇ KƉĞŶĞĚ
Ϯ͘�>ŽŝŬĂǁ� KƉĞŶĞĚ
ϯ͘�DƵƐĞ KƉĞŶĞĚ
ϰ͘�DǇĞŝŬ WůĂŶŶĞĚ

�>W
ϭ͘�<ǇĂƵŬ�dĂǁ ϬϯͬϬϵͬϮϬϭϮ
Ϯ͘�WĂůĞƚǁĂΎ hŶŬŶŽǁŶ

�E&

ϭ͘�dĞĚĚŝŵ ϮϱͬϬϵͬϮϬϭϮ
Ϯ͘�dŚĂŶƚůĂŶŐ KƉĞŶĞĚ
ϯ͘�DĂƚƵƉŝ ϮϯͬϬϲͬϮϬϭϮ
ϰ͘�&ĂůĂŵ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞͿ ϬϵͬϬϲͬϮϬϭϰ
ϱ͘�DŝŶĚĂƚ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞͿ ϬϵͬϬϲͬϮϬϭϰ
ϲ͘�ZŬŚŬŚĂǁĚĂƌ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞͿ KƉĞŶĞĚ
ϳ͘�WĂůĞƚǁĂ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞͿ KƉĞŶĞĚ

�<��Ͳϱ
ϭ͘�DǇĂǁĂĚĚǇ KƉĞŶĞĚ
Ϯ͘�,ƉĂͲĂŶ KƉĞŶĞĚ
<ǇĂƌͲ/ŶͲ^ĞŝŬͲ'Ǉŝ͕�<ǇĂŝŬĚŽŶ͕�WŚĂǇĂƌ�dŚŽŶĞƐƵ͕�DǇĂŝŶ�'ǇŝŶŐƵ hŶŬŶŽǁŶ

</� ϭ͘�DǇŝƚŬǇŝŶĂ�;dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ�KĸĐĞͿ ϮϯͬϬϳͬϮϬϭϯ

<EWW
ϭ͘�>ŽŝŬĂǁ ϮϱͬϬϳͬϮϬϭϮ
Ϯ͘�^ŚĂĚĂǁ ϬϭͬϬϴͬϮϬϭϮ
ϯ͘�,ƉĂͲƐĂƵŶŐ ϮϳͬϬϳͬϮϬϭϮ

<Eh

ϭ͘�,ƉĂͲĂŶ ϮϵͬϬϵͬϮϬϭϮ
Ϯ͘�WŚĂǇĂƌ�dŚŽŶĞƐƵ ϭϱͬϬϱͬϮϬϭϮ
ϯ͘��ĂǁĞŝ ϭϮͬϬϰͬϮϬϭϮ
ϰ͘�DǇĂǁĂĚĚǇ ϭϴͬϬϴͬϮϬϭϮ
ϱ͘�<ǇĂƵŬŬǇŝ ϬϵͬϬϰͬϮϬϭϮ
ϲ͘�dŚĂƚŽŶ� ϬϱͬϬϯͬϮϬϭϯ
ϳ͘�DĂǁůĂŵǇŝŶĞ�;ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞͿ ϮϮͬϭϭͬϮϬϭϯ
ϴ͘�zĂŶŐŽŶ�;ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐͿ KƉĞŶĞĚ
ϵ͘�,ƉĂͲĂŶ�;ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞͿ KƉĞŶĞĚ

<W� ,ƉĂͲĂŶ͕�DǇĂǁĂĚĚǇ͕ �WŚĂǇĂƌ�dŚŽŶĞƐƵ͕�<ĂǁŬĂƌĞŝŬ͕�DĂǁƚĂƵŶŐ�ĂŶĚ�
<ĂǁƚŚŽƵŶŐ

ZĞŽƉĞŶĞĚ

E��� zĂŶŐŽŶ͕�dĂƵŶŐŐǇŝ͕�<ĞŶƚƵŶŐ͕�dĂĐŚŝůĞŬ͕�ĂŶĚ�DĂŶĚĂůĂǇ ZĞŽƉĞŶĞĚ
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ED^WΎΎ

ϭ͘�DĂǁůĂŵǇŝŶĞ ϮϲͬϬϮͬϮϬϭϮ
Ϯ͘�DƵĚŽŶ ϮϲͬϬϮͬϮϬϭϮ
ϯ͘�dŚĂŶďǇƵǌĂǇĂƚ ϮϲͬϬϮͬϮϬϭϮ
ϰ͘�zĞ ϮϲͬϬϮͬϮϬϭϮ
ϱ͘�zĂǇďǇƵ ϮϲͬϬϮͬϮϬϭϮ
ϲ͘�WŚĂǇĂƌ�dŚŽŶĞƐƵ ϮϲͬϬϮͬϮϬϭϮ
ϳ͘�<ǇĂŝŬ�DĂǇĂǁ ϮϲͬϬϮͬϮϬϭϮ
ϴ͘��ŝŶ�<ǇĞŝŬ�;WĂƵŶŐ�ƚŽǁŶƐŚŝƉͿ ϮϲͬϬϮͬϮϬϭϮ
ϵ͘�DǇĞŝŬ ϮϲͬϬϮͬϮϬϭϮ
ϭϬ͘�DǇĂǁĂĚĚǇ hŶŬŶŽǁŶ

E^�EͲ< ϭ͘�<ŚĂŵƟ KƉĞŶĞĚ

WE>K

ϭ͘�dĂƵŶŐŐǇŝ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϯ
Ϯ͘�DĂƵŬŵĂŝ hŶŬŶŽǁŶ
ϯ͘�,ƐŝŚƐĞŶŐ hŶŬŶŽǁŶ
ϰ͘�dŚĂƚŽŶ hŶŬŶŽǁŶ

Z�^^

ϭ͘�dĂƵŶŐŐǇŝ ϮϮͬϬϮͬϮϬϭϮ
Ϯ͘�<ĞŶŐƚƵŶŐ ϮϮͬϬϮͬϮϬϭϮ
ϯ͘�dĂĐŚŝůĞŬ ϮϵͬϬϮͬϮϬϭϮ
ϰ͘�DŽŶŐ�,ƐĂƚ ϮϵͬϬϮͬϮϬϭϮ
ϱ͘�<ŚŽůĂŵ ϮϭͬϬϯͬϮϬϭϮ
ϲ͘�DƵƐĞ hŶŬŶŽǁŶ
ϳ͘�DŽŶŐ�WĂŶ ϬϲͬϬϯͬϮϬϭϱ

^^WW

ϭ͘�>ĂƐŚŝŽ KƉĞŶĞĚ
Ϯ͘�dĂƵŶŐŐǇŝ KƉĞŶĞĚ
ϯ͘�<ŚŽůĂŵ KƉĞŶĞĚ
ϰ͘�DƵƐĞ hŶŬŶŽǁŶ

ht^� zĂŶŐŽŶ͕�DĂŶĚĂůĂǇ͕ �dĂƵŶŐŐǇŝ͕�<ĞŶŐƚƵŶŐ͕�dĂŶŐǇĂŶŐ� ZĞŽƉĞŶĞĚ

Ύ�hŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ��E&�ĂŶĚ��ŚŝŶ�ůŽĐĂůƐ
ΎΎ��ůů�ED^W�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ͕�ĮƌƐƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^>KZ�͕�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�
ŝŶ��Ɖƌŝů� ϮϬϭϬ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ƌĞĨƵƐĞĚ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� ŝŶƚŽ� Ă��'&͕ � ďƵƚ� ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĂŌĞƌ� Ă� ŶĞǁ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�Ϯϱ�&Ğď�ϮϬϭϮ͘
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     Figure 16͗�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƐ



Deciphering Myanmar’s Peace Process60

UNFC͗� dŚĞ�hE&�� ŝƐ� Ă� ĐŽĂůŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚǁĞůǀĞ�ŵĂũŽƌ� ĞƚŚŶŝĐ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ŝŶ�
ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĞƚŚŶŝĐ�ƉŽůŝƟĐĂů� ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ� ĨƌŽŶƚ͘ϳϲ� dŚĞ�hE&��
ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ϮϱͲϮϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�
E��͘�dŚĞ�&h�͕�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE&�͕�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϮϴͲϮϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŌĞƌ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ� ƚŚĞ�hWt��ďĞĐĂŵĞ�ĚĞĂĚůŽĐŬĞĚ�ĂŌĞƌ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�
ďŽŵďĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ƚŚĞ�</� Ɛ͛�ĐĂĚĞƚ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌƐͲŝŶͲĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉƵƟĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hE&��ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�E���ĚƌĂŌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^^WW�ŝŶ�ƚŚĞ�
dĂƉŚĂ�^ŽƵŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�</��ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŝǌĂ�ĂƌĞĂ͘�^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ Ɛ͛�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ĐƌŝƟĐŝǌĞ�ƚŚĞ�hE&��ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�&h�͘�

�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ� ��KƐ͗� dŚĞ� dE>�͕� ��͕� ĂŶĚ�DE����ŚĂǀĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�DE���͕�ŽŶ�ϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͕�ƌĞĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�<ŽŬĂŶŐ Ɛ͛�>ĂƵŬŬĂŝ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�
ĮŐŚƚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&h�͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŚĂůƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞŶƐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� �dŚĞ�hE&��ĂŶĚ�E��d�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĐĞĂƐĞƐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�
tŚĞŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�^^WW�ĐĂŵƉ�ŶĞĂƌ�dĂŚƉĂ�^ŽƵŶŐ�ďƌŝĚŐĞ�ŝŶ�<ĞŚƐŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�Z�^^�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐĂůů�Žī�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ŚĞůƉ� ƚŚĞ� /�WƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘�dŚĞ�E��d�ĂůƐŽ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĂůŬƐ͘�dŚĞ�ht^��ĂŶĚ�E����
ŝƐƐƵĞĚ�Ă� ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϱ�KĐƚŽďĞƌ�ĐŽŶĚĞŵŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^^WW�ĐĂŵƉ� ŝŶ�<ĞŚƐŝ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŵĞĂŶƐ͘

E��d�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŵĞŵďĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�</��ǁŚĞŶ�ŝƚƐ�ĐĂĚĞƚ�ĂĐĂĚĞŵǇ�
ǁĂƐ� ƐŚĞůůĞĚ͘� dŚĞ�ht^�͕�E���� ĂŶĚ� ^^WW� ĂůƐŽ� ŝƐƐƵĞĚ� Ă� ũŽŝŶƚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽŶ� Ϯϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ĐŽŶĚĞŵŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ͘

^ŝŐŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉĞĂĐĞ͗� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� dŚĞŝŶ� ^ĞŝŶ� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� <Eh͕� Z�^^͕�
�<���ĂŶĚ�<W��ƐŝŐŶĞĚ�Ă�͞ĚĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͟�ŽŶ�ϭϮ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�͞ĚĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͟�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ă�ďŝŶĚŝŶŐ�ŶŽƌ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉĞĂĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďǇ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�E��d͕ �ŽŶ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�E���ĚƌĂŌ͘�

<ĂƌĞŶ��ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;<�'^�Ϳ͗� ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϯ͘�/ƚƐ�ĂŝŵƐ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�<ĂƌĞŶ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞŵ� ďǇ� ƉĞĂĐĞĨƵů� ŵĞĂŶƐ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ĚĞͲŵŝŶŝŶŐ͕� ĂŶƟͲĚƌƵŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞǇ�ŵĞƚ�Ăƚ�
^ŚǁĞ�<ŽŬŬŽ�ŝŶ�DǇĂǁĂĚĚǇ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽŶ�ϳ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ĚŝƐƉƵƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��<���ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĂƌĞŶ��'&͘

ϳϲ� DE����ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE&��ŝŶ�ϮϬϭϯ͘
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�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 'ĞŶ͘�^Ăǁ�:ŽŚŶŶǇ <Eh
sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ DĂũ͘�'ĞŶ͘�^Ăǁ�zŝŶ�EƵ <W�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �Žů͘�WĂǁ��ŽŚ <Eh
:ŽŝŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�^Ăǁ�<ǇĂǁ�dŚĞƚ �<��
DĞŵďĞƌƐ ^Ăǁ�<ǇĂǁ�DŽŽ�,ĂĞ <Eh

^Ăǁ�zĂǁƐŚƵ <W�
^Ăǁ�DŽŽ�^ŚĂǇ�ĂŶĚ�^Ăǁ�dŚĂŶ��ƵŶŐ �<��
^Ăǁ��Śŝƚ�dŚƵ͕��ƌ͘ �^Ăǁ�,ƚĂǇ�DǇŝŶƚ͕�^Ăǁ�<ǇĂƌ�/ŶŶ �'&
^Ăǁ�^ĞĞǀĞŶ͕�^Ăǁ�EĂǇ�tŝŶ͕�^Ăǁ��Ś�DǁĞĞ �'&�;<W&Ϳ
^Ăǁ�DǇŝŶƚ�dŚĂŶ�ĂŶĚ�^Ăǁ�<ǇĂǁ�DǇŝŶƚ �'&�;WŚĂǇĂƌ�'ŽŶĞ�WĞĂĐĞͿ

>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ͗��ƵƌŽ��ƵƌŵĂ�KĸĐĞ�;��KͿ͕�ĂŶ� /E'K͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĨŽƌ� ĞƚŚŶŝĐ� ůŝĂŝƐŽŶ� ŽĸĐĞƌƐ͘� dŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǁĂƐ� ƚŽ� ŝŶĐƵůĐĂƚĞ� ŝŶ� ůŝĂŝƐŽŶ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ͘�>ŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůů�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘�>ŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�;ϮϬϭϯͿ͕�dĂƵŶŐŐǇŝ�;ϮϲͲϮϴ�&Ğď�ϮϬϭϰͿ͕�,ƉĂͲĂŶ�;Ϯϳ�&Ğď�Ͳ�ϭ�DĂƌ�ϮϬϭϱͿ͕�
ĂŶĚ�>ŽŝŬĂǁ�;ϮϴͲϯϬ�DĂǇ�ϮϬϭϱͿ͘

EAOs Cooperation with Ethnic Parties: Political Framework

E��d�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ��Ăǁ��ƵŶŐ�^ĂŶ�^ƵƵ�<Ǉŝ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ŽŶ�ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞǇ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
E��͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚͲŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
E��͕���KƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĚƌĂŌ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ƐƚĂŐĞ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ���KƐͬ
�^KƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�dŚĞ�hE&�� ůĞĂĚĞƌƐ�
ŵĞƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE��ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͛ϴϴ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŝŶ�DĂĞƐŽƚ͕�dŚĂŝůĂŶĚ�ŽŶ�ϯͲϰ�:ƵůǇ�
ϮϬϭϰ͘�dŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ǀŝĞǁƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�E��͕�ĨĞĚĞƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐĐŝŶĚĞĚ�ĂƌƟĐůĞ�
ϭϳͬϭ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶůĂǁĨƵů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ��Đƚ͕77� ĞƚŚŶŝĐ� ůĞĂĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ĂŶĚ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŝĚĞĂƐ͘�

dŚĞ�hE&��ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ϴϴ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ���KƐͬ
�^KƐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŽŶ�ϮϵͲϯϬ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ŵƵƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞƐ͘

WŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ďĞŐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘���ŐƌŽƵƉ�ĐĂůůŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�͞ϱϲ�
WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƟĞƐ͟�ŚĞůĚ�ŵĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŌĞĚ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

��ƚƌŝƉĂƌƟƚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E��d͕ �hWt��ĂŶĚ�ϯϰ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
E>�͕�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DW��ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ŽŶ�ϭϴ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ� ŝŶŝƟĂů�ƐƚĞƉ�

77� dŚĞ�hŶůĂǁĨƵů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ��Đƚ�ϭϵϬϴ͗�ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϳ�;ϭͿ�tŚŽĞǀĞƌ� ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�Žƌ� ƚĂŬĞƐ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�Žƌ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Žƌ�ƐŽůŝĐŝƚƐ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ĨŝŶĞ
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ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�dŚĞ�E��d�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ϯϰ�
��KƐͬ�^KƐ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ���KƐͬ�^KƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ ���KƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ĚŽǁŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

ZĂŬŚŝŶĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�<ǇĂƵŬƉŚǇƵ�ZĂŬŚŝŶĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�<ǇĂƵŬƉŚǇƵ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�
^ƚĂƚĞ� ĨƌŽŵ� Ϯϳ� �Ɖƌŝů� ƚŽ� ϭ�DĂǇ� ϮϬϭϰϳϴ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� �ƌĂŬĂŶ� ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕��ƌĂŬĂŶ��^KƐͬ��KƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ͘�dŚĞ�ϱͲĚĂǇ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĞƚŚŶŝĐ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�

Shan unity͗�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝƚǇ�;�^^hͿ79�ŚĞůĚ�Ă�͞^ŚĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͟�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ĂŶŐŬŽŬ͕�dŚĂŝůĂŶĚ�ŽŶ�ϮͲϰ�KĐƚ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�͞ Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͟�
ĂŵŽŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘�
h��ƵŶŐ�DŝŶ�;hWt�Ϳ�ĂŶĚ�'ĞŶ͘�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ�;<EhͿ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ͘�dŚĞ��^^h�ŚĞůĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕� dŚĂŝůĂŶĚ�ŽŶ�ϮϱͲϮϳ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ� � ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ^ŚĂŶ� ^ƚĂƚĞ�
ĂīĂŝƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞǇ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �>ƚ͘�'ĞŶ͘�zĂǁĚ�^ĞƌŬ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�^E�W�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�dĂƵŶŐŐǇŝ�ŽŶ�ϭϳͲ
ϭϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱϴϬ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ͘

<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů��ŝĂůŽŐƵĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ͗�dŚĞ�<Eh�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů��ŝĂůŽŐƵĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�
ŝŶ�,ƉĂͲĂŶ�ŽŶ�ϭϲͲϭϳ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�<ĂƌĞŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�<ĂƌĞŶ�ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�<ĂƌĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘ϴϭ�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�
ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�E��͘

KUPC͗� ůĞĂĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� <ĂƌĞŶ� ĂƌŵĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ͕� <ĂƌĞŶ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ͕� <ĂƌĞŶ� ��KƐ� ĂŶĚ� <ĂƌĞŶ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�<hW��ŽŶ�ϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ�<hW��ŚĞůĚ� ŝƚƐ�ƚŚŝƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ�
WĂƚŚĞŝŶ�ŽŶ�ϮͲϯ�DĂǇ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŽŶ�ϮϳͲϮϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱϴϮ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�<ĂƌĞŶ�
ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�<Eh�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ���KƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�ĂīĂŝƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/�WƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝŶ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

zŽƵƚŚ� ĂŶĚ� WĞĂĐĞ� &ŽƌƵŵ͗� DǇĂŶŵĂƌ� WĞĂĐĞ� �ĞŶƚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ͞WĞĂĐĞ� ĂŶĚ� zŽƵƚŚ� &ŽƌĂ͟� ŝŶ�
zĂŶŐŽŶ͕�dĂƵŶŐͲŽŽ͕�dĂƵŶŐŐǇŝ͕�DĂǁůĂŵǇŝŶĞ͕�DŽŶǇǁĂ͕�ĂŶĚ�WĂƚŚĞŝŶ͘�zŽƵŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƚŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�KĸĐŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DW��ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�E��͘

WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ͗�dŚĞ�<Eh͕�Z�^^�ĂŶĚ�DW��ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�͞WĞĂĐĞ�
Θ� EĂƟŽŶĂů� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ͟� ŝŶ� zĂŶŐŽŶ� ŽŶ� ϵ�DĂǇ� ϮϬϭϱϴϯ͘� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ�
ϳϴ� /ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕��ƌĂŬĂŶ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�'ĞƚƐ�hŶĚĞƌǁĂǇ�ŝŶ�<ǇĂƵŬƉŚǇƵ͕�EǇĞŝŶ�EǇĞŝŶ͕�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
79� �^^h� ĐŽŵƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚ� ϴ� ŐƌŽƵƉƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ^ŚĂŶ� ^ƚĂƚĞ� :ŽŝŶƚ��ĐƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ;^^:��� Ͳ� Ă� ĐŽĂůŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ^ŚĂŶ�EĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ�

>ĞĂŐƵĞ�ĨŽƌ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ͕�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�WƌŽŐƌĞƐƐ�WĂƌƚǇ͕�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�DŝůŝƚŝĂ�&ŽƌĐĞͿ͕�^ŚĂŶ�EĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�WĂƌƚǇ͕�
ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͕�^ŚĂŶ���KƐ͕�dĂŝ�zŽƵƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�^ŚĂŶ�>ĂǁǇĞƌƐ�EĞƚǁŽƌŬ͕�EĞǁ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ͕�dĂŝ�EĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�dŚĂŝůĂŶĚ͘

ϴϬ� ^͘,͘�͘E͕��^^h͗���ďƌŝĚŐĞ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͕�ϵ�DĂƌ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
ϴϭ� </�͕�<Eh�ŚĞůĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�EĂŶ��ŚĂƵŶŐ�WĂǁ͕�ϭϴ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
ϴϮ� </�͕�<hW��ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�WĂƚŚĞŝŶ͕�EĂŶ��ŚĂƵŶŐ�WĂǁ�ĂŶĚ�^Ăǁ�dƵŶ�>ŝŶ͕�ϱ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϴϯ� ^͘,͘�͘E͕�WŽůŝƚŝĐĂů�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĂƌŵĞĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�ĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚƌĂĨƚƐ͕�Ϯϱ�DĂǇ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
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ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ĂīĂŝƌƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕���KƐ�
ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�dŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�
ƚŚĞ�E��͕�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�

&RPPLWPHQW�WR�5HVROYLQJ�&RQÀLFW�WKURXJK�3HDFH�7DONV
JCRC͗�dŚĞ�</K�ĂŶĚ�<ĂĐŚŝŶ�̂ ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�͞ :ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
;:�Z�Ϳ͟�ŽŶ�Ϯϴ�DĂǇ�ϮϬϭϰ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�</K�ĂŶĚ�hWt��ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�ϭϯ�DĂǇ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ũŽŝŶƚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĮǀĞ�</K�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ůĞĚ�ďǇ��Žů͘��ĂƵ�dĂǁŶŐ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�
ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞĚ�ďǇ��Žů͘�dŚĂŶ��ƵŶŐ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͘ ϴϰ The 
ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:�Z��ĂƌĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�ZĞŐƵůĂƌ�:�Z��ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞ͘�dŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�

<EWW�ĂŶĚ�<ĂǇĂŚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͗�dŚĞ�<EWW�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĂǇĂŚ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�
͞ũŽŝŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ͟�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�<EWW�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�hŶŝŽŶͲůĞǀĞů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ϮϬϭϮ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�<EWW�ŽĸĐĞƌ͕ �ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�tŚĞŶ�
<EWW� ƚƌŽŽƉƐ� ŵĂĚĞ� ĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ƚƌŝƉ� ƚŽ� >ŽŝŬĂǁ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ƚŚĞ� <ĂǇĂŚ� ^ƚĂƚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ďůŽĐŬĞĚ� ŝƚ͘� dĞŶƐŝŽŶ�ŵŽƵŶƚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� <EWW� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĞƐ� ŝŶ� >ŽŝŬĂǁ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕ �<EWW�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŵĞƚ�ŝŶ�>ŽŝŬĂǁ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

SSPP͗�^^WW�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�dĂŚƉĂ�^ŽƵŶŐ�ďƌŝĚŐĞ�ŝŶ�<ĞŚƐŝ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�KĐƚŽďĞƌ͘ �KĸĐŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�^^WW�ŵĞƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚͲ�ĂƐƚĞƌŶ�DŝůŝƚĂƌǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�
>ĂƐŚŝŽ�ŽŶ�ϭϴ�KĐƚŽďĞƌϴϱ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

Chin͗����ŚŝŶ��ĞĂƐĞĮƌĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�dĞĂŵ�;��DdͿ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�dŚĂŶůĂŶŐ�
ŽŶ�ϭϰ�:ƵŶĞϴϲ͘�dŚĞ���Dd�ŚĂƐ�ϰϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ϵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ŚŝŶ�
ƐƚĂƚĞͿ͘�dŚĞ���Dd�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĞůĚĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǇŽƵƚŚƐ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��E&͘ �&ƵƌƚŚĞƌ���Dd�
ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�DĂƚƵƉŝ͕�dŝĚŝŵ�ĂŶĚ�,ĂŬŚĂ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͘

5HODWLRQVKLS�%XLOGLQJ�DQG�*RRGZLOO�*HVWXUHV
KNU͗�<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�̂ ĞŝŶ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ�̂ Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�Ɛŝǆ�ƟŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�<Eh�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮϴϳ͘��ŵŽŶŐ���KƐ͕�
ƚŚĞ�<Eh�ǁĂƐ�ŶŽƚĂďůĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƐŝŶĐĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hWt�͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
<ĂƌĞŶ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ�DǇĂǁĂĚĚǇ͘�<Eh� ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�
ĂŶĚ�hŶŝŽŶ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�ƉĂƌƚǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲƌĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐŝĂůƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�̂ ƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�dŚƵƌĂ�̂ ŚǁĞ�
DĂŶŶ͘��ŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�͞ƚŚĞ�ĚĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͟�ŽŶ�hŶŝŽŶ�
�ĂǇ͕ �ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͘

�<���ĂŶĚ�<W�͗� �<��� ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĂůƐ� ĂŌĞƌ� ĮŐŚƟŶŐ� ďƌŽŬĞ� ŽƵƚ� ŝŶ� <ĂƌĞŶ�
ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ƐŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘��<���ĂŶĚ�<W��ůĞĂĚĞƌƐ�ƐŝŐŶĞĚ�͞ƚŚĞ�ĚĞĞĚ�
ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͟�ŽŶ�ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͘

RCSS͗�Z�^^�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ďŽƚŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ͕ �^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�
DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ͕�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�Z�^^�ůĞĂĚĞƌƐ�

ϴϰ� �����ƵƌŵĞƐĞ�^ĞĐƚŝŽŶ͕�:ŽŝŶƚ�<ĂĐŚŝŶ��ŽŶĨůŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�dĞĂŵ�ĨŽƌŵĞĚ͕�Ϯϴ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϴϱ� DŝǌǌŝŵĂ͕�^^WW�ĂŶĚ�hWt��ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂĨĨĂŝƌƐ͕�WŚĂŶŝĚĂ͕�ϭϵ�KĐƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϴϲ� <ŚŽŶƵŵƚŚƵŶŐ͕��ŚŝŶ��ĞĂƐĞĨŝƌĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�dĞĂŵ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�dŚĂŶƚůĂŶŐ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�ϮϬ�:ƵŶ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϴϳ� Z&���ƵƌŵĞƐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ�ĂŶĚ�<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ͕�Ϯϴ�EŽǀ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�,ůƵƩĂǁ�^ƉĞĂŬĞƌ͕ �dŚƵƌĂ�^ŚǁĞ�DĂŶŶ͘�Z�^^�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
�ĂǇ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ��ĂǇ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�͞ƚŚĞ�ĚĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͟�ŽŶ�hŶŝŽŶ��ĂǇ͕ �ϭϮ�&Ğď�ϮϬϭϱ͘

WĂƐƐƉŽƌƚƐ� ĨŽƌ� >ĞĂĚĞƌƐ͗� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ŝƐƐƵĞĚ� /�� ĐĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐƉŽƌƚƐ� ƚŽ� ĞƚŚŶŝĐ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ŶŽǁ� ƚƌĂǀĞů� ĨƌĞĞůǇ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ĂďƌŽĂĚ͘� dŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� /ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Θ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŚĂƐ� ďĞŐƵŶ� ƚŚĞ� ͞DŽĞ�WǁŝŶƚ͟� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ�
ŝƐƐƵĞ�/��ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ���KͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ŽĸĐĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŝƐƐƵĞĚ�/��ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�/�WƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐĞƩůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘�
dŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞƐ͘

ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͗� ^ŚĂŶ� ^ƚĂƚĞ͗� Z�^^� ŚĂƐ� ďĞŐƵŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ŚŽŵĞƐ� ĨŽƌ� ^ŚĂŶ� /�WƐ� ŝŶ�
DŽŶŐŚƚĂ�ƐƵďͲƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�DŽŶŐ�dŽŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�Z�^^�ĂŶĚ�hWt��
ĂŐƌĞĞĚ� ŝŶ�<ĞŶŐƚƵŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�Z�^^�ĐŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�ϮϬϬ�ŚŽŵĞƐ� ŝŶ�DŽŶŐŚƚĂ͘ϴϴ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
hŶŝŽŶͲůĞǀĞů� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ϭϵ�DĂǇ� ϮϬϭϮ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� Z�^^� ĂŶĚ� ƚŚĞ�hWt�͕� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǌŽŶĞ�ŝŶ�DŽŶŐŚƚĂ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�

Karen state͗�<Eh�ďƌŝŐĂĚĞ�ϳ�ďƵŝůƚ�ϭϬϬ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�<ĂƌĞŶ�/�WƐ�ŝŶ�DĂǁ�WŚŽĞŬĂǇ�ĂŶĚ�DĂĞ�dŚĂƌĞĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘ϴϵ�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵŶĞ�ŽĨ�ϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŬǇĂƚ͘�&ŝŌǇ�ŚŽƵƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ϰϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘

dŚĞ�<Eh�ďĞŐĂŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ�ďƵŝůĚ� ͞Ă�ŵŽĚĞů� ǀŝůůĂŐĞ͟� ŝŶ� >ĂǇ�<ĂǇ�<Ăǁ�ǀŝůůĂŐĞ� ƚƌĂĐƚ� ŝŶ�
<ĂǁŬĂƌĞŝŬ� dŽǁŶƐŚŝƉ͘ϵϬ� dŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� /�WƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ĐĂŵƉƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� dŚĂŝͲDǇĂŶŵĂƌ�
ďŽƌĚĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�<Eh�ŵĞŵďĞƌƐ͘

dŚĞ�<Eh�ďƵŝůƚ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�<ĂǁŬĂƌĞŝŬ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘�dŚĞ��<���ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�ůŽĐĂůƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘ϵϭ

<ĂĐŚŝŶ� ƐƚĂƚĞ͗� ϭϵϮ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ĨƌŽŵ� ^ĞŝŶ� >ŽŶ� <ĂďĂƌ͕ � ^ĞŝŶ� >ŽŶ� <ĂŐǇŝ� ĂŶĚ� WĂŶ�DƵ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ŝŶ�
DŽĞŵĂƵŬ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ϭϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁĂƐ�
Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� :�Z��ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�</K� ĂŶĚ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽŶ� ϯ�KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϰ͘�
�ŽƚŚ� ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ϵϮ

<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵŝůƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�EŐǁĞ�^ĂŶ�WǇĂǁ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĂƌĞĂ� ŽĨ� DǇŝƚŬǇŝŶĂ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘� �ďŽƵƚ� ϭϬϬ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƌĞƐĞƩůĞĚ� ŝŶ� EŐǁĞ� ^ĂŶ� WǇĂǁ� ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ�
DĂǇ�ϮϬϭϰ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��Ăǁ��ĂƵŬ�:Ă͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�<ĂĐŚŝŶ�ǁŽŵĂŶ�DW�ŝŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ϯϯ�/�W�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘ϵϯ

Kayah state͗� dŚĞ� <EWW� ĂŶĚ� <ĂǇĂŚ� ^ƚĂƚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ϱϬ� ŚŽƵƐĞƐ� ŝŶ�
^ŚĂĚĂǁ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�<ĂǇĂŚ�^ƚĂƚĞ͘ϵϰ�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁĂƌͲ
ĂīĞĐƚĞĚ�/�WƐ͘�h�WůƵ�ZĞŚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�<EWW�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�>ŽŝŬĂǁ͕�ƐĂŝĚ�͞ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶŇŝĐƚͲĂīĞĐƚĞĚ�/�WƐ͘� /Ĩ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽĞƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘͟
Demining͗�<ĂƌĞŶ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ůĂŶĚŵŝŶĞƐ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͘�/Ŷ��Ɖƌŝů�
ϮϬϭϰ͕� ƚŚĞ� �ƌŝƟƐŚͲďĂƐĞĚ� ͞EŽ� >ĂŶĚŵŝŶĞƐ͟� ŐƌŽƵƉ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ� <E�K� ŝŶ� ƚŚĞ� <EhͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ϴϴ� ^͘,͘�͘E͕�^^��ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͕�ϭϴ�DĂƌ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϴϵ� ϳ��ĂǇ��ĂŝůǇ͕�ϭϬϬ�ŚŽƵƐĞƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�<Eh�ďƌŝŐĂĚĞ�ϳ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�/�WƐ͕��ŝ�WŚǇƵ�DŽŶ͕�ϭ��ƵŐ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϵϬ� /ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕�<Eh͕�'Žǀƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ΖDŽĚĞů�sŝůůĂŐĞΖ�ĨŽƌ�/�WƐ͕�^Ăǁ�zĂŶ�EĂŝŶŐ͕�Ϯϵ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
ϵϭ� </�͕�<Eh�ďƵŝůƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�<ĂǁŬĂƌĞŝŬ͕�EĂŶ��ŚĂƵŶŐ�WĂǁ͕�Ϯϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϵϮ� �ůĞǀĞŶ�ŶĞǁƐ͕�/�WƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�>Žŝ�:Ğ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͕�dƵŶ�>ŝŶ��ƵŶŐ�;DǇŝƚŬǇŝŶĂͿ͕�ϭϭ�KĐƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϵϯ� �ůĞǀĞŶ�ŶĞǁƐ͕�^ƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĞůƉƐ�ϯϯ�/�W�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞƐ͕�ϵ��ƵŐ�ϮϬϭϰ͘
ϵϰ� Z&���ƵƌŵĞƐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�<EWW�ĂŶĚ�<ĂǇĂŚ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵŝůĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�/�WƐ͕�ϭϯ�:ƵŶ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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�ŽŽƉůĂǇĂ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�<ĂƌĞŶ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ĞͲŵŝŶŝŶŐ�dĞĂŵ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŬŝĐŬĞĚ�
Žī� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ďǇ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� ůĂŶĚŵŝŶĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ� ŽĨ� <E�K� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘95� >ŝŬĞǁŝƐĞ͕�
ůĂŶĚŵŝŶĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�<ĂǇĂŚ�ĂŶĚ�DŽŶ�̂ ƚĂƚĞƐ͘�͞ ,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�DŝŶĞ��ĐƟŽŶƐ͟�
ďĞŐĂŶ�Ă�ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DE^WͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ��ĂǁĞŝ�ĂƌĞĂ͘�

'ĞŶĞǀĂ��Ăůů�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͗�ďŽƚŚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ĨŽƌďŝĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ͕�ƚŚĞ�WE>K�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ͞'ĞŶĞǀĂ��Ăůů͟� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� dŚĞ�WĂͲKŚ�EĂƟŽŶĂů� >ŝďĞƌĂƟŽŶ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ;WE>KͿ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂƌŵĞĚ� ǁŝŶŐ͕� ƚŚĞ� WE>�͕� ƐŝŐŶĞĚ� 'ĞŶĞǀĂ� �Ăůů͛Ɛ� ͞�ĞĞĚ� ŽĨ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͟�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͕�ŽŶ�ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘ϵϲ��Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�
ƚŚĞ��ĞĞĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ƚŚĞ�WE>K�ŚĂƐ�ƉůĞĚŐĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƌĞĐƌƵŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚŽƐƟůŝƟĞƐ͘

�E&ͬ�E�� ĂůƐŽ� ƐŝŐŶĞĚ� 'ĞŶĞǀĂ� �Ăůů Ɛ͛� �ĞĞĚ� ŽĨ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ĂƌŵĞĚ�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ��ĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�
ϭϵ�DĂƌ�ϮϬϭϰ͘

dŚĞ� <ĂƌĞŶ� EĂƟŽŶĂů� hŶŝŽŶͬ<ĂƌĞŶ� EĂƟŽŶĂů� >ŝďĞƌĂƟŽŶ� �ƌŵǇ� ;<Ehͬ<E>�Ϳ� ĨƌŽŵ� �ƵƌŵĂͬ
DǇĂŶŵĂƌ�ƐŝŐŶĞĚ�'ĞŶĞǀĂ��Ăůů Ɛ͛��ĞĞĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ĂŶĚ��ĞĞĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�Ϯϭ�:ƵůǇ�
ϮϬϭϯ͘

dŚĞ� WĂͲKŚ� EĂƟŽŶĂů� >ŝďĞƌĂƟŽŶ� �ƌŵǇ� ;WE>�Ϳ� ƐŝŐŶĞĚ� 'ĞŶĞǀĂ� �Ăůů Ɛ͛� �ĞĞĚ� ŽĨ� �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽŶ�ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘

�ŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ� ƌĞůĞĂƐĞĚ͗�dŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ĐƌŝƟĐŝǌĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ� ĨŽƌ�
ƵƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĐŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŝŶĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� dŚĞŝŶ� ^ĞŝŶ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ƉŽǁĞƌ� ŝŶ� ϮϬϭϭ͘� �ƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ĚƌĂŌĞĚ� Ă�
ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�͚ŶŽ�ĐŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͛͘ �DĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ�ďŽƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ���KƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ďƵƚ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶ͘

DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ�ŚĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�͞ŶŽ�ĐŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘͟ ��ŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ŝƐ� ŽĸĐŝĂůůǇ� ďĂŶŶĞĚ͘� DǇĂŶŵĂƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŐƌĞĞĚ� ĂŶ� ϭϴͲŵŽŶƚŚ� ƉůĂŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ��ŽƵŶƚƌǇ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŽŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŐƌĂǀĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
;hE�d&DZͿ�ŽŶ�Ϯϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�
ǁĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽŶ�Ϯϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�Ϯϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͘��ĐƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ϰϴ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�Ϯϳϭ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘97��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ��ŚŝůĚ�^ŽůĚŝĞƌƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ůŽǁͲƌĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƐƟůů�ƵƐĞ�͞ĂŶ�ƵŶŽĸĐŝĂů�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͟�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƩĂůŝŽŶ�ůĞǀĞů͘ϵϴ

95� sK���ƵƌŵĞƐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕����ƌŝƚŝƐŚ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ůĂŶĚŵŝŶĞƐ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ϭϬ�:ƵŶ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
ϵϲ� 'ĞŶĞǀĂ��Ăůů͕�/ŶĚŝĂ�Ͳ��ƵƌŵĂͬDǇĂŶŵĂƌ͗�ƚǁŽ�ĂƌŵĞĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�Ϯϱ�EŽǀ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
97� dŚĞ�'ůŽďĂů�EĞǁ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ͕��ĞƌĞŵŽŶǇ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ƌĞƵŶŝƚĞ�ϴϬ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Ϯϰ�EŽǀ�ϮϬϭϰ͕�WĂŐĞ�Ϯ
ϵϴ� �ŚŝůĚ�^ŽůĚŝĞƌƐ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂĚĂƌ͗�KŶŐŽŝŶŐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�

ϮϬϭϱ͕�ƌĞƉŽƌƚ͕�WĂŐĞ�ϴ͘
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Table 19: DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĐŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ99

EŽ ZĞůĞĂƐĞ�ĚĂƚĞ Times EƵŵďĞƌ�ZĞůĞĂƐĞĚ
ϭ Ϭϯ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϮ ϭƐƚ ϰϮ
Ϯ ϭϱ�&Ğď�ϮϬϭϯ ϮŶĚ Ϯϰ
ϯ Ϭϳ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ ϯƌĚ ϰϮ
ϰ Ϭϴ��ƵŐ�ϮϬϭϯ ϰƚŚ ϲϴ
5 ϭϴ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ 5th ϵϲ
ϲ Ϭϭ��ƵŐ�ϮϬϭϰ ϲƚŚ ϵϭ
7 Ϯϱ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ 7th ϭϬϵ
ϴ Ϯϰ�EŽǀ�ϮϬϭϰ ϴƚŚ� ϴϬ
9 Ϯϯ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ 9th ϰϮ

 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�hE/��&͕ � ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϳ�E^�'Ɛ� ůŝƐƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�hE�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͲ'ĞŶĞƌĂů� ĂƐ�ďĞŝŶŐ�
͞ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ ϭϬϬ�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ͗

ϭ͘��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�<ĂƌĞŶ��ĞŶĞǀŽůĞŶƚ��ƌŵǇ�;�<��Ϳ
Ϯ͘�<ĂĐŚŝŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ƌŵǇ�;</�Ϳ
ϯ͘�<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ�;<E>�Ϳ
ϰ͘�<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶĐŝů�;<W�Ϳ
ϱ͘�<ĂƌĞŶŶŝ��ƌŵǇ�;<�Ϳ
ϲ͘�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�;Z�^^Ϳ
ϳ͘�hŶŝƚĞĚ�tĂ�^ƚĂƚĞ��ƌŵǇ�;ht^�Ϳ

16$*�EXVLQHVVHV�
'ƌĂŶƟŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ��KƐ� ƉůĂǇƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ůĞŐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ƚŽƉŝĐ�ĂƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ůĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�E^�'�ůĞĂĚĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉůŽǇ�ƚŽ�ďƌŝďĞ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ĮŐŚƚ�
ĨŽƌ�ĞƋƵĂů�ĞƚŚŶŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞƐ�ŝƐ�
ŽŌĞŶ�ďůĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ� ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ͘���KƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�
ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŐŽĂůƐ͘�

Table 20͗�E^�'�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ
E^�' ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ �ĞƚĂŝůƐ
�E&� <ŚŽŶƵŵŚƚƵŶŐ�;ϮϬϭϮͿ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ůŽŐŐŝŶŐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� ƚƌĂĚŝŶŐ͕�

tourism 
�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ϭϱͲŵŝůĞ�ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�dŚĂŶƚůĂŶŐ�
'ƌĂŶƚĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐƵƚ�ϭϬϬϬ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞĂŬ�ĂŶĚ�
ϭϬϬϬ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƌĚǁŽŽĚƐ

�<��� hŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ZƵďďĞƌ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�ƐĂŶĚĂůǁŽŽĚ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�
ƚƌĂĚŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂŬ�ůŽŐŐŝŶŐ�

99� DǇĂǁĂĚǇ͕��ƌŵǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĐŚŝůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�DŽĞ�KŽ͕�Ϯϲ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ͕�
ǁĞď͘

ϭϬϬ�hE/��&͕�KǀĞƌ�ϰϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�Ϯϯ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
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<ĂǇŝŶ�
�'&Ɛ�

hŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�;ƌƵŶŶŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�Ă��'&Ϳ�

ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ŵŝŶŝŶŐ͕� ƚƌĂĚŝŶŐ͕� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�
tourism 
;�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ��'&� ůĞĂĚĞƌ��Žů͘� ^Ăǁ��Śŝƚ�dŚƵ͕�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ůŽĐĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ŚĞĂůƚŚͲĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĨĂŵŝůŝĞƐͿ͘�

</K �ƵŐĂ�;ϭϵϵϰͿ �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ƚŽ� DǇŝƚŬǇŝŶĂ͕� DŝŶŝŶŐ�
;ũĂĚĞͿ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ͕�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�
;Ăůů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĞǆĐĞƉƚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŚĂǀĞ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ďƌŽŬĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϭϭͿ�

<EWW ϭ͘�<ĂǇĂŚ�,ƚĂƌŶĂǇ��Ž͘�
;ϮϬϭϮͿ�
Ϯ͘�dĂŵĂǁ�,ƚĂ�;ϮϬϭϮͿ�

<ĂǇĂŚ� ,ƚĂƌŶĂǇ� �Ž͘� >ĞĂĚ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ŝŶ� <ĂǇĂŚ�
ƐƚĂƚĞ͕�dĂŵĂǁ�,ƚĂ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƟŵďĞƌ�;ƚĞĂŬ�ǁŽŽĚͿ͘

<Eh ϭ͘�DK��<K�^�E�dƌĂǀĞů�
Θ�dŽƵƌƐ��Ž͘�>ƚĚ͕�dƌĂĚŝŶŐ�
�ŽŵƉĂŶǇ�>ƚĚ͘�;ƌƵŶ�ďǇ�
�ƌŝŐĂĚĞ�ϳͿ�
Ϯ͘�^ĂƵŶŐ�^ĞĞƐĂƌ��Ž͘>ƚĚ�
;ƌƵŶ�ďǇ��ƌŝŐĂĚĞ�ϲ�Ͳ�
DĂǁůĂŵǇŝŶĞͿ�
ϯ͘��ŽŚ�DĞŝŬ�^ǁĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��Ž͘
ϰ͘�hŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�

>ŽŐŐŝŶŐ͕� ŵŝŶŝŶŐ͕� ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ƚŽƵƌŝƐŵ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�

<W� hŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ZƵďďĞƌ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŽƌĚĞƌ�ƚƌĂĚĞ�
�ĞŵĂŶĚĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƟŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�

E��� ^ŚǁĞ�>ŝŶ�^ƚĂƌ�dŽƵƌŝƐŵ�
;ϭϵϴϵͿ

DŝŶŝŶŐ͕� ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ůŽŐŐŝŶŐ͕� ƚƌĂĚŝŶŐ͕� ƚŽƵƌŝƐŵ͕�
ŚŽƚĞů͕�ĐĂƐŝŶŽ�
'ƌĂŶƚĞĚ� ϭϬϬϬ� ƚŽŶƐ� ŽĨ� ƟŵďĞƌ� ;ŽƵƚ� ŽĨ� ϭϬ͕ϬϬϬ� ƚŽŶƐ�
ŝƚ�ŚĂĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚͿ͘� /ƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�
ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ŵŝŶĞƐ͘�

ED^W ϭ͘�ZĂŵĂŶǇĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
;ϭϵϵϱͿ�
Ϯ͘�,ĂŶƐĂǁĂƟ��ŽŵƉĂŶǇ�
;ϭϵϵϱͿ�
ϯ͘ZĂŵĂŶǇĂ�hŶŝƚĞĚ�;ϮϬϭϮͿ�

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�

WE>K WĞŶĚŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ WĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�
ƚƌĂĚŝŶŐ͕�ĐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌƵŶ�ŚŽƚĞůƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ�

Z�^^ ^ŚĂŶ�dĂƵŶŐĚĂŶ��ŚĞƌƌǇ�
;ϮϬϭϮͿ

WĞƌŵŝƩĞĚ� ŵŝŶŝŶŐ͕� ƌŽĂĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ůŽŐŐŝŶŐ͕�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ƉŽǁĞƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ƚŽƵƌŝƐŵ͕� ƚƌĂĚŝŶŐ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�
WƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǌŽŶĞ�ŝŶ�DŽŶŐ�,ƚĂ�ŝŶ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ͘

^^WW hŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ DŝŶŝŶŐ͕�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĂǁŵŝůů
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ht^� dŚĂǁĚĂ�tŝŶ�;ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ŝŶ�ϮϬϭϮͿ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�,ŽŶŐ�
WĂŶŐ�'ƌŽƵƉ�;ϭϵϴϴͿ�
ϭ͘�dĞƚ�<ŚĂŵ��Ž͘�>ƚĚ�
Ϯ͘�DǇĂŶŵĂƌ��ĂŐĂƵŶŐ��Ž͘�
>ƚĚ�
ϯ͘�DŽŶŐ�DĂƵ��Ž͘�>ƚĚ�
ϰ͘�dŚĂŶůǁŝŶ�dĂƵŶŐƚĂŶ�
'Ğŵ��Ž͘
ϱ͘�tĂ�zŽŵĂ�'Ğŵ��Ž͘
ϲ͘�WĂŶŐŬŚĂŵʹWĂŶŐŚƐĂŶ�
dƌĂĚŝŶŐ��Ž͘
ϳ͘�tĂ�dƌĂǀĞůůŝŶŐ��Ž͘
ϴ͘�^ŚĂŶ�^ŚǁĞůŝ�'Ğŵ��Ž͘

DƵůƟƉůĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͗� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ŐĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͕�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͕� ďĂŶŬ͕� ĚŝƐƟůůĞƌŝĞƐ͕�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ĂŝƌůŝŶĞ͕�ŚŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ďƌĞǁĞƌǇ

Development projects in Ethnic area

WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�͞ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ��ŝůů͟�ŽŶ�ϰ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝůů͕�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŬǇĂƚ�;ĂƌŽƵŶĚ�h^Ψ�ϭϬϬ͕ϬϬϬͿ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ϯϯϬ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ �DĂŶǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ŝŵĂŐĞ�
ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�ϱͲǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƵƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��^ŽŵĞ�
ĐƌŝƟĐƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ůŽĐĂů�ŽĸĐĞͲŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝůů�ƉŽĐŬĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ŚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/E'KƐ͘�dŚĞ�
�ŽƌĚĞƌ� �īĂŝƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ďŽĚǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƌƵƌĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ� ��KƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ĐĂƵƟŽƵƐ� ĂďŽƵƚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƌŽĂĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ͕�ƌŽĂĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘

Table 21͗�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶϭϬϭ

EŽ �ŽƵŶƚƌǇͬKƌŐ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
Area

WƌŽũĞĐƚ Period WůĂŶŶŝŶŐ�
ďƵĚŐĞƚ

ϭ /ŶĚŝĂ �ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
EĂŐĂůĂŶĚ

/ŶĨƌĂͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ

ϮϬϭϯ�ʹ�ϮϬϭϴ h^Ψ�
Ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

Ϯ tŽƌůĚ�&ŽŽĚ�
WƌŽŐƌĂŵ�
;t&WͿ

<ĂĐŚŝŶ͕��ŚŝŶ͕�
ZĂŬŚŝŶĞ͕�^ŚĂŶ͕�
DŽŶ͕�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�DĂŐǁĞ͕�
zĂŶŐŽŶ͕�dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�
�ŝǀŝƐŝŽŶƐ

ZŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ�ƌĂƟŽŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ

ϮϬϭϯ�ʹ�ϮϬϭϱ h^Ψ�
ϭϲϳ͕ϲϴϳ͕ϱϴϰ

ϯ tŽƌůĚ�sŝƐŝŽŶ <ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ

>ŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϮϬϭϭ�ʹ�ϮϬϭϰ h^Ψ�
ϯ͕ϭϴϬ͕ϬϬϬ

ϰ TPA ^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ >ŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϮϬϭϮ�ʹ�ϮϬϭϱ �h^Ψ�
ϭ͕ϵϰϵ͕ϯϭϬ�

5 ^t/^^�/� <ĂĐŚŝŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞƐ

>ŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϮϬϭϯ�ʹ�ϮϬϭϱ h^Ψ�
ϯ͕ϬϯϬ͕ϰϬϬ

ϭϬϭ�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ��ĨĨĂŝƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ͛Ɛ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ŽŶ�ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͘�ǁǁǁ͘ŵďĂ͘ŐŽǀ͘ŵŵ
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ϲ �D�� ^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ

>ŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϮϬϭϮ�ʹ�ϮϬϭϰ h^Ψ�
ϭ͕ϱϲϭ͕ϭϮϲ�

7 hE,�Z <ĂǇĂŚ͕�<ĂƌĞŶ͕��ŚŝŶ͕�
DŽŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞƐ͕�dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�
ĂŶĚ��ĂŐŽ��ŝǀŝƐŝŽŶƐ

>ŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϮϬϭϯ�ʹ�ϮϬϭϱ h^Ψ�
ϵ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ

ϴ ^�� DŽŶ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�
^ƚĂƚĞƐ

>ŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϮϬϭϯ�ʹ�ϮϬϭϲ h^Ψ�
ϳ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

9 t,, EŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ

>ŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϮϬϭϯ�ʹ�ϮϬϭϲ h^Ψ�
ϯ͕Ϭϰϴ͕ϬϬϬ

Table 22͗�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�WůĂŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
EŽ �ŽƵŶƚƌǇͬKƌŐ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�

Area
WƌŽũĞĐƚ Period WůĂŶŶŝŶŐ�

�ƵĚŐĞƚ
ϭ EŝƉƉŽŶ�

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ
^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ ϭϬϬ�ƐĐŚŽŽů�

ďƵŝůĚŝŶŐƐ
ϮϬϭϯ�Ͳ�ϮϬϭϱ h^Ψ�

ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ
Ϯ �ƌŝĚŐĞ��ƐŝĂ�

:ĂƉĂŶ�;EŝƉƉŽŶ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ

ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ ϭϬϬ�ƐĐŚŽŽů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ

ϮϬϭϯ�Ͳ�ϮϬϭϴ h^Ψ�
ϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϯ DĂůƚĞƐĞƌ ^ŚĂŶ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�
^ƚĂƚĞƐ

>ŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϮϬϭϯ�Ͳ�ϮϬϭϲ h^Ψ�
ϰ͕ϮϯϬ͕ϬϬϬ�

ϰ :/�� EŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�
state

>ŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ

ϮϬϭϯ�Ͳ�ϮϬϭϴ h^Ψ�
ϲ͕ϰϭϬ͕ϬϬϬ

5 :/�� <ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�DŽŶ�
^ƚĂƚĞƐ

Ͳ��ƌĂŌŝŶŐ�ůŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ
Ͳ�ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�/�WƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ

ϮϬϭϯ�Ͳ�ϮϬϭϳ h^Ψ�
ϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϲ 'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�
Ğƚ�Ě͛�ĐŚĂŶŐĞƐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
;'Z�dͿ

�ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ >ŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϮϬϭϯ�Ͳ�ϮϬϭϲ h^Ψ�
ϯ͕ϰϳϰ͕ϴϯϬ
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Drug eradication

DǇĂŶŵĂƌ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƉƌŽĚƵĐĞƌ� ŽĨ� ƐǇŶƚŚĞƟĐ� ĚƌƵŐƐ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚͲĞĂƐƚ� �ƐŝĂ� ĂŶĚ͕� ĂŌĞƌ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛� ƐĞĐŽŶĚ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƉƌŽĚƵĐĞƌ� ŽĨ� ŽƉŝƵŵ͕� ƚŚĞ� ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨŽƌ� ŚĞƌŽŝŶ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�KĸĐĞ�ŽŶ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ�;hEK��Ϳ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďŽĚŝĞƐ͕�hEK�� Ɛ͛�
ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌƵŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ŝƐ�ƐƟůů�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů͘��ŶĂůǇƐƚƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨĂĐŝŶŐ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ĂƐ�ĚƌƵŐ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ǁĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͗

dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ϭϱ͕ϭϴϴ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƉŽƉƉǇ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϭϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱϳ͕ϴϴϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�KŶ�ϭϴ��ƵŐƵƐƚ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hEK���ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ůĂŶĚŵĂƌŬ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϳ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘ϭϬϮ

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hEK���ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�:ĞƌĞŵǇ��ŽƵŐůĂƐ͕�͞ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�
ŝƐ�ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ϭϬϯ�dŚĞ�hEK���ǁŝůů� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐ�
ƵƐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝƵŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĮǀĞ�ƐƵďͲƉƌŽŐƌĂŵƐ͗�ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĐƌŝŵĞ͖�ĂŶƟͲ
ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͖�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ͖�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͖�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝƵŵ�ƉŽƉƉǇ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͘

DǇĂŶŵĂƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�h^ΨϭϯϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŶĂƌĐŽƟĐƐ�ƐĞŝǌĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝĐĞ�
ƌĂŝĚƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌƵŐ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ� /ůůŝĐŝƚ�
dƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŽŶ�Ϯϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͘ϭϬϰ��ŶƟͲŶĂƌĐŽƟĐƐ�ƉŽůŝĐĞ͕�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�
ŽĨ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŝůůŝĐŝƚ� ĚƌƵŐƐ� ŝŶ� ĞĂƐƚĞƌŶ� ^ŚĂŶ� ^ƚĂƚĞ� ŝŶ� :ƵůǇ͘� dŚĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ� ĂƌƌĞƐƚĞĚ� ĚƌƵŐ�
ƚƌĂĸĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŝǌĞĚ�ϰϰϱ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ŚĞƌŽŝŶ͕�Ϯ͕ϱϭϲ�ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ƚĂďůĞƚƐ͕� �Ϭ͘ϱϬϱ�<Ő�ŽĨ��
ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ĐƌǇƐƚĂůƐ�;/ĐĞͿ͕�ϲϬ�<Ő�ŽĨ�ĐĂīĞŝŶĞ͕�ϰϭ͕ϭϲϰ͘Ϭϯ�ůŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ĞƚŚǇů͕�ϳ�ǁĞĂƉŽŶƐ͕�ϱϮϬ�
ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͕�Ϯϲ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ϯ�ŐƌĞŶĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ϯ�ƌĂĚŝŽ�ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌƐ͕�ŽĨ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ϯ͕ϵϴϳ�ŵŝůůŝŽŶ�<ǇĂƚ�;ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�h^Ψ�Ϯ͘ϵϵ�ŵŝůůŝŽŶͿ͘�;EĞǁ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ϳ�
�ƵŐ�ϮϬϭϰ͕�ƉĂŐĞ�ϱͿ
 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐĞ͗� DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵǇ͕ � ĂŶĚ� ƉŽůŝĐĞ� ŬŝĐŬĞĚ� Žī� ĂŶ� ĂŶƟͲŶĂƌĐŽƟĐƐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�WƵƚĂͲK�ĂŶĚ�dĂ�EŝŶĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞǇ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�
Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϯϯ� ĂĐƌĞƐ� ŽĨ� ƉŽƉƉǇ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϯ͘ϯ� ĂĐƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƵƉĂŝŶ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� WƵƚĂͲK�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�Ϯ͘ϯ�ĂĐƌĞƐ�ŝŶ�DĂŬĂǁ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚƌĂĐƚ�ŝŶ�dĂ�EŝŶĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘�;DǇĂǁĂĚĚǇ͕ �Ϯϲ�:ĂŶ�ϮϬϭϰͿ

dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�Ϯ�>ĂŚƵ�ĚƌƵŐ�ƚƌĂĸĐŬĞƌƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�dĂĐŚŝůĞŬ�ŽŶ�Ϯϴ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ͕�
ƐĞŝǌŝŶŐ�ϭϰϭ͘ϰ�<Ő�ŽĨ�ŚĞƌŽŝŶ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�h^Ψ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĂƵůƚ�ƌŝŇĞƐ�
ĂŶĚ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͘�;Z&���ƵƌŵĞƐĞ͕�Ϯϵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰͿ

ϭϬϮ�hEK��͕�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�hEK���ƐŝŐŶ� ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ƌƵůĞ�ŽĨ� ůĂǁ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ� ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�
ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ϭϴ��ƵŐ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘

ϭϬϯ�/ďŝĚ͘
ϭϬϰ�Dz�ED�Z�d/D�^͕�WŽůŝĐĞ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ĚƌƵŐƐ�ǁŽƌƚŚ�Ψ�ϭϯϬ�ŵ�Ͳ�ďƵƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƌŝƐŝŶŐ͕�tĂ�>ŽŶĞ͕�ϯϬ�:ƵŶ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� hEK��͗� dŚĞ� DǇĂŶŵĂƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ŝŶ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ�KĸĐĞ�ŽŶ��ƌƵŐƐ� ĂŶĚ��ƌŝŵĞ� ;hEK��Ϳ͕�ǁŝůů� ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŽƉŝƵŵ� ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛��ĞƉƵƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�,ŽŵĞ��īĂŝƌƐ�ƐĂŝĚ�ŽŶ�ϭϴ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��ƚ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�EĂǇ�WǇŝ�dĂǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ƌƵŐ��ďƵƐĞ��ŽŶƚƌŽů͕�ĚŽŶŽƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�hEK��͕��ĞƉƵƚǇ�,ŽŵĞ��īĂŝƌƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ƌŝŐ�'ĞŶ�<ǇĂǁ�<ǇĂǁ�dƵŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�
ƐƚĂƌƚ� ŝŶ�DŽŶŐŶĂŝ͕�DŽŶŐƉĂŶ͕�WŝŶůĂƵŶŐ͕�WĞŬŚŽŶ͕� >ĂŶŐŬŚŽ�ĂŶĚ�DŽŶŐƚŽŶ� ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ� ^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƉŝƵŵ�ŐƌŽǁĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĐƌŽƉƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘�ϭϬϱ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�DǇĂŶŵĂƌ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌŽƉ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ͘��ŝĚ� ŝƐ�ĐŚĂŶŶĞůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�hEK���ŽĸĐĞ�Žƌ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůůǇ͘���ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚƌŝƉĂƌƟƚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�;Z�^^Ϳ͕�ƚŚĞ�hEK���ĂŶĚ�
DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�dĂĐŚŝůĞŬ�ŽŶ�ϮϳͲϮϴ�KĐƚ�ϮϬϭϮ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ŵƵůƟͲŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ƉĞĂĐĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĨŽƌ� ŽƉŝƵŵ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ Ɛ͛� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ŚĞĂůƚŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌŽƉ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ͘�/ƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dĂƚŵĂĚĂǁ͕�ƚŚĞ�Z�^^�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�hEK��͖�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐƚĂī�ŝŶƚŽ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͖�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚƌƵƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
Ăůů�ƐŝĚĞƐ͘�

dŚĞ�Z�^^� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�Ϯϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ� ƚŚĂƚ� ŝƚƐ� ĂŶƟͲŶĂƌĐŽƟĐƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂĚ�ŵĞƚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hEK���ŽĸĐŝĂůƐ�ƚŽ�ŬŝĐŬͲƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hEK���ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ŝƚ� ĐůĂŝŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� �ĞŶƚƌĂů� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ��ƌƵŐ�
�ďƵƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ŚĂĚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�Z�^^�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
͞ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽŶ�
ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ͘͟ �dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚƌƵƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

��KƐ�ĞīŽƌƚƐ͗

RCSS͗�KŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ��ŐĂŝŶƐƚ��ƌƵŐ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�/ůůŝĐŝƚ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�Ϯϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ǀŝĞǁ� ƚŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘��ƌƵŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�Z�^^�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝƚ͘��ŶĚ�ŝƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

DKBA͗�KŶ�Ϯ�&Ğď�ϮϬϭϰ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ��<���ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚǁŽ�ĚƌƵŐ�ĚĞĂůĞƌƐ�ŝŶ�DǇĂǁĂĚĚǇ�
ǁŝƚŚ�ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ŬǇĂƚƐ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�DǇĂǁĂĚĚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�KĸĐĞ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��<���ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͘�dŚĞ��<���ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚƌƵŐƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ͘�;ϳ��ĂǇƐ��ĂŝůǇ͕ �ϭϬ�&Ğď�ϮϬϭϰͿ

�ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽĨ� <ĂƌĞŶ� �ƌŵĞĚ� 'ƌŽƵƉƐ� hŶŝƚǇ͗� �Ŷ� ĂůůŝĂŶĐĞ� ŽĨ� <ĂƌĞŶ� ĂƌŵĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ŚĂƐ� ŐŽƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĐƌĂĐŬĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�̂ ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�hŶŝƚǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ��ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŶƟͲEĂƌĐŽƟĐƐ�:ŽŝŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŽŶ�ϭϱ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŝůů�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚƌƵŐ�ƚƌĂĸĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ͘

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϭϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϲ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�<ĂƌĞŶ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�

ϭϬϱ�yŝŶŚƵĂ͕�DǇĂŶŵĂƌ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ŽƉŝƵŵ�ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͕�ϭϴ�&Ğď�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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�ŶƟͲEĂƌĐŽƟĐ�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�
ŝŶ�DĂǇ� ϮϬϭϰ� ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� dŚĞ�hŶŝƚǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� <ĂƌĞŶ� �ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ�<ĂǁŬĂƌĞŝŬ͕�,ůĂŝŶŐďǁĞ͕�ĂŶĚ�WĂƉƵŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ�
^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�;<ĂƌĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕ �ϭϴ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰͿ

KIO/KIA͗�dŚĞ�</K�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ϯϱ��Ɖƌŝů�ĂƐ�<ĂĐŚŝŶ��ŶƟͲĚƌƵŐ��ĂǇ͘�dŚĞ�</K Ɛ͛�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶĞĚ�ŝŶ�DǇŝƚŬǇŝŶĂ�ĂŶĚ�>ĂŝǌĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�/�W�ĐĂŵƉƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
�ďŽƵƚ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�;/ƌƌĂǁĂĚĚǇ�ŶĞǁƐ͕�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰͿ

NMSP͗�ŽŶ�ϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�ED^W��ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĐĂŵƉƐ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚƐ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂůƐŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽĚŝĞƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�E'KƐ�ĂŶĚ���KƐͬ
�^KƐ͘�dŚĞ�ED^W�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϬ�ĚƌƵŐ�ƚƌĂĸĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ͘�;DŝǌǌŝŵĂ͕�
ϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϰͿ

dŚĞ�EĞǁ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ�WĂƌƚǇ�;ED^WͿ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇŽƵŶŐ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ Ɛ͛�
dŚĂŶďǇƵǌĂǇĂƚ�ĂŶĚ�DƵĚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ĂůŽŶĞ͘�͞ EŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞƌƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϳ�ĂŶĚ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕͟ �ƐĂŝĚ�EĂŝ�,ƚƵŶ�KŚŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ED^W Ɛ͛�DƵĚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ� ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞ͕� ŝŶ�DŽƵůŵĞŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘� ;/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�DŽŶ�
EĞǁƐ��ŐĞŶĐǇ͕ �ϭϬ�DĂƌ�ϮϬϭϱͿ

TNLA͗��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�dĂƌ�WĂƌŶ�>Ă͕�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dE>�͕�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�͞ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ Ɛ͛�ďĞĐĂƵƐĞ�ĚƌƵŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂůĂƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘͟ �W^>&ͬdE>��ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞŐŝŵĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�^ŽŵĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚƌƵŐ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�͞ƚĂǆĂƟŽŶ͘͟ ��dŚĞ�W^>&ͬdE>��
ŝƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽƉƉǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ŽƉŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ͘��
/Ŷ�ϮϬϭϯ�ƚŚĞǇ�ĚƌĂŌĞĚ�ĂŶ�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĚƌĞǁ�ƵƉ�Ă�ϱͲǇĞĂƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�dĂ Ă͛ŶŐ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞŝƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�;ϭͿ�ƉŽƉƉǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
;ϮͿ�ĚƌƵŐ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�;ϯͿ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ͘�;DWD�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�dĂƌ�WĂƌŶ�>Ă͕�ϵ�
&Ğď�ϮϬϭϰͿ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�dE>��ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ĐůĂƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲďĂĐŬĞĚ�WD&Ɛ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƉƉǇ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�
ďǇ�WD&�ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚĞ�dE>��ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ĐůĂƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�WĂŶƐĂǇ�WD&Ɛ�ŝŶ�EĂŵ�<ŚĂŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�WD&Ɛ�ŝŶ�<ƵƚŬĂŝ͕�<ǇĂƵŬŵĞ�ĂŶĚ�EĂŵŚƐĂŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͘�

dĂƌ�WĂƌŶ�>Ă�ƐĂŝĚ�͞KƉŝƵŵ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͕�
ĂŶĚ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚĂƚĞĚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dE>�͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�
ƌŝĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ďǇ�ϮϬϭϳ͘͟ �;/ƌƌĂǁĂĚĚǇ�EĞǁƐ͕�Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰͿ�

%*)�30)
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^W���ƌĞŐŝŵĞ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨŽůĚ�ďǇ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă��ŽƌĚĞƌ�'ƵĂƌĚ�&ŽƌĐĞ�;�'&Ϳ�Žƌ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�DŝůŝƟĂ�&ŽƌĐĞ�;WD&Ϳ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�
DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ͘��'&Ɛ�ĂŶĚ�WD&Ɛ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ϭϬϲ�KǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕ �E^�'Ɛ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ�
ĐůĂƐŚ�ǁŝƚŚ��'&Ɛ�ĂŶĚ�WD&Ɛ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĮƌĞĮŐŚƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�<Eh�ďƌŝŐĂĚĞ�ϱ�ĂŶĚ�
<ĂƌĞŶ��'&�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͕�WĂŶƐĂǇ�WD&�ĂŶĚ�dE>��ŝŶ�EĂŵ�<ŚĂŵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ͕�dE>��ĂŶĚ�WD&�ŝŶ�<ƵƚŬĂŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ��<���ĂŶĚ�<ĂƌŶĞ��'&�ŝŶ�
<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͘

ϭϬϲ�&Žƌ�Ă�ĨƵůů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��'&ͬWD&�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ĞĐŝƉŚĞƌŝŶŐ�DǇĂŶŵĂƌ͛Ɛ�WĞĂĐĞ�WƌŽĐĞƐƐ͗�ϮϬϭϯ�ƉϰϵͲϱϱ͘



THAILAND

LAO
P.D.R

Arunashal
Pradesh

INDIA
CHINA

Nay Pyi Taw

Bago

Myeik

Hakha

Hpa-An

Sittwe
Loikaw

Lashio

Mandalay

Taunggyi

Kengtung

Myitkyina

Mawlamyine

KACHIN

SAGAING

CHIN

SHAN (NORTH)

SHAN (SOUTH)

MAGWAY

KAYIN

SHAN (EAST)

KAYAH

RAKHINE

MANDALAY

TANINTHARYI

AYEYARWADY

BAGO
(EAST)

BAGO
(WEST)

YANGON MON

BGF1013
BGF1014

BGF1011
BGF1012
BGF1015
BGF1016 

BGF1021

BGF1017
BGF1018
BGF1019
BGF1020
BGF1022 

BGF1021

BGF1005

BGF1004

PMF Ahtang

BGF1001
BGF1002

PMF Tarlaw Gyi

BGF1010

BGF1007

BGF1008

BGF1009

BGF1006PMF Pang-say

PMF Kali

PMF

PMF Kaung Kha MNDAA(A) Part

ABSDF(A)

ABSDF(A)

ABSDF(A)

AA
ABSDF(A)

KNLP

KNLP (Part)

Headquater

KIA

TNLA

SSPP

UWSA

RCSS

NDAA

KNPP

PNLO

MNDAA

KPC

DKBA

NMSP

ALP

CNF

NSCN-K

KNO-B

KNU

BGF0000 BGF and PMF

Others

NSAGs

Active area of NSAGs 



# State Township NSAG 1 NSAG 2 NSAG 3 BGF/
PMF 

Others

1 Bago 30 Kyaukkyi KNU (A) Part

2 Bago 31 Kyauktaga KNU (A) Part

3 Bago 37 Taungoo KNU (A) Part

4 Tanintharyi 272 Dawei KNU (A) BA NMSP (A) Part

5 Tanintharyi 278 Tanintharyi KNU (A) BA

6 Tanintharyi 280 Yebyu KNU (A) BA NMSP (A) BA

7 Tanintharyi 279 Thayetchaung NMSP (A) Part

8 Sagaing 201 Nanyun NSCN-K (A) BA

9 Sagaing  ϭϴϯ�,ŬĂŵƟ NSCN-K (A) Part KNO-B (Part)

10 Sagaing 196 Mawlaik NSCN-K (A) Part CNF (A) Part

11 Sagaing 209 Tamu CNF (A) Part NSCN-K (A) Part KNO-B (Part) ABSDF (A)

12 Sagaing 186 Kale CNF (A) Part

13 Sagaing 195 Lay Shi KNO-B (A) Part

14 Sagaing 184 Homalin KNO-B (A) Part

15 Chin 63 Tonzang CNF (A) Part KNO-B (Part)

16 Chin 62 Tedim CNF (A) Part

17 Chin 57 Htantlang CNF (A) Part - HQ

18 Chin 56 Hakha CNF (A) BA

19 Chin 55 Falam CNF (A) Part

20 Chin 61 Paletwa ALP (A) Part

21 Rakhine  166 Kyauktaw ALP (A) Part

22 Mon 161 Ye NMSP (A) Eastern Half - HQ

23 Mon 159 Tanbyuzayat NMSP (A) Part

24 Mon 154 Kyaikmaraw NMSP (A) Part

25 Mon 153 Chuangzon NMSP (A) Part

26 Mon 160 Thaton NMSP (A) Part KNU (A) Part

27 Mon 152 Bilin KNU (A) Part

28 Kayin  95 Thandaung KNU (A) Part

29 Kayin 91 Hpapun KNU (A) Part [Brigade 5] (C) BGF 1013, 1014

30 Kayin 89 Hlaingbwe KNU (A) Part (C) BGF 1011, 
1012, 1015, 
1016

31 Kayin  90 Hpa-an KNU (A) Part [Brigade 7] KPC (A) Part - HQ ABSDF (A) 
cooperates 
with KNU

32 Kayin 92 Kawkareik KNU (A) Part DKBA (A) Part BGF 1021

33 Kayin 94 Myawaddy KNU (A) Part (C) 
Worlaykhee

DKBA (A) Part BGF 1017, 
1018, 1019, 
1020, 1022

34 Kayin 93 Kyar-inn-seikgyi KNU (A) Part DKBA (A) Part NMSP (A) Part BGF 1023

35 Kayah 88 Shadaw KNPP (A) Part - HQ Nyarmu ABSDF (A) 
cooperates 
with KNPP

36 Kayah 85 Hpruso KNPP (A) Part

37 Kayah 83 Demoso KNPP (A) Part

38 Kayah 87 Maese KNPP (A) Part BGF 1005

39 Kayah 86 Loikow KNPP (A) Part BGF 1004 KNLP (Part)

40 Kayah 84 Hpasawng KNPP (A) Part BGF 1004

41 Kayah 82 Bawlakhe KNPP (A) Part BGF 1005

42 Kachin 64 Bhamo KIA (A) Part

43 Kachin 65 Chipwi KIA (A) Part BGF 1001, 1002

44 Kachin 66 Hpakant KIA (A) Part

45 Kachin  67 Injangyang KIA (A) Part

46 Kachin 69 Machanbaw KIA (A) Part

47 Kachin 70 Mansi KIA (A) Part

48 Kachin  71 Mogaung KIA (A) Part

49 Kachin 72 Mohnyin KIA (A) Part

50 Kachin   
  

73 Momauk KIA (A) Part (C) Maijayang 
[Brigade 3]

AA and ABSDF 
(A) cooperate 
with KIA

51 Kachin 74 Myitkyina KIA (A) Part
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# State Township NSAG 1 NSAG 2 NSAG 3 BGF/PMF Others
52 Kachin 76 Putao KIA (A) Part PMF Ahtang

53 Kachin 77 Shwegu KIA (A) Part

54 Kachin 78 Sumprabum KIA (A) Part

55 Kachin 79 Tanai KIA (A) Part

56 Kachin 80 Tsawlaw KIA (A) Part BGF 1001, 1002

57 Kachin 81 Waimaw KIA (A) Part  (C) Laiza- 
HQ + BA

AA and ABSDF (A) 
cooperate with 
KIA

58 Shan 216 Kengtung NDAA (A) Part

59 Shan 217 Matman UWSA (C) Part BGF 1010

60 Shan 219 Monghsat RCSS (A) Part UWSA (A) Part

61 Shan 221 Mongla NDAA (C) Whole

62 Shan 223 Mongton RCSS (A) Part UWSA (C) Part (A) 
Part 

BGF 1007

63 Shan 224 Mongyang NDAA (C) Whole

64 Shan 225 Mongyawng NDAA (A) Part BGF 1008

65 Shan 226 Tachileik UWSA (A) Part RCSS (A) Part BGF 1009

66 Shan 222 Mongping UWSA (A) Part

67 Shan 220 Mongkhet NDAA (A) Part

68 Shan 227 Hopang UWSA (C) Whole

69 Shan 228 Hsenwi UWSA (A) Part SSPP (A) Part TNLA (A) Part

70 Shan 229 Hsipaw SSPP (A) Part

71 Shan 230 Konkyan MNDAA (A) Part BGF 1006

72 Shan 231 Kunlong MNDAA (A) Part BGF 1006

73 Shan 232 Kutkai KIA (A) Part TNLA (A) Part SSPP (A) Part

74 Shan 233 Kyaukme TNLA (A) Part SSPP (A) Part

75 Shan 234 Lashio SSPP (A) Part

76 Shan 235 Laukkai MNDAA (A) Part BGF 1006

77 Shan 236 Mabein TNLA (A) Part KIA (A) Part

78 Shan 237 Manton TNLA (A) Part

79 Shan 238 Mongmao UWSA (C) Whole

80 Shan 239 Mongmit TNLA (A) Part SSPP (A) Part

81 Shan 240 Mongyai SSPP (A) Part

82 Shan 241 Muse TNLA (A) Part SSPP (A) Part KIA (A) Part

83 Shan 242 Namhsam TNLA (A) Part

84 Shan 243 Nahpan UWSA (C) Whole

85 Shan 244 Namtu TNLA (A) Part SSPP (A) Part

86 Shan 245 Namkham TNLA (A) Part - HQ RCSS (A) Part SSPP (A) Part PMF Pang-say

87 Shan 246 Nawnghkio TNLA (A) Part SSPP (A) Part

88 Shan 247 Panghsang UWSA (C) Whole - HQ

89 Shan 248 Pangwaing UWSA (C) Whole

90 Shan 249 Tangyan SSPP (C) Part - HQ

91 Shan 250 Hopong RCSS (A) Part PNLO (A) Part

92 Shan 251 Hsihseng RCSS (A) Part PNLO (A) Part

93 Shan 253 Kunhing RCSS (A) Part PMF Kali

94 Shan 254 Kehsi RCSS (A) Part SSPP (A) Part

95 Shan 255 Laihka RCSS (A) Part

96 Shan 256 Langkho RCSS (A) Part

97 Shan 257 Lawksawk RCSS (A) Part

98 Shan 258 Loilen RCSS (A) Part

99 Shan 259 Maukmai RCSS (A) Part PNLO (A) Part

100 Shan 260 Monghsu RCSS (A) Part SSPP (A) Part

101 Shan 261 Mongkaung RCSS (A) Part SSPP (A) Part

102 Shan 262 Mongnai RCSS (A) Part UWSA (A) Part

103 Shan 263 Mongpan RCSS (A) Part - HQ 
(Loitaileng)

UWSA (A) Part PNLO (A) Part - HQ 
(Homong)

104 Shan 264 Namsang RCSS (A) Part

105 Shan 266 Pekon KNLP
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dŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ�ĚƌĂǁŶ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ĂƐ��'&Ɛ�ĂŶĚ�WD&Ɛ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ĚƌƵŐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ͞ƚĂǆĂƟŽŶ͘͟ � �ŶĂůǇƐƚƐ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚƵƌŶƐ�Ă�ďůŝŶĚ�ĞǇĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ƌĂŝĚĞĚ�ĚƌƵŐ�ƌĞĮŶĞƌŝĞƐ�ƌƵŶ�ďǇ�WD&Ɛ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��'&ͬWD&�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ůĞŐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ĞůĞĐƚĞĚ�DWƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�dĂƌ�WĂƌŶ�>Ă͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�WD&�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�
ƚƌĂĚĞ͘

ϭ͘�h�<ǇĂǁ�DǇŝŶƚ�;ĂͿ�h�tŝŶ�DĂƵŶŐ�;WĂŶƐĂǇ�WD&Ϳ�ĂŶĚ�h��ŝŬ�^Ăŵ�;DǇŽŵĂ�WD&͕ �EĂŵ�<ŚĂŵ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉͿ
Ϯ͘�h�d͘ �<ŚƵŶ�DǇĂƚ�;WD&͕ �<ƵƚŬĂŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉͿ
ϯ͘�h��ƵŶŐ�DǇŝŶƚ�;ĂͿ�zĂŶŐ�yŝ�,ƵĂ͕�h�zĂŶ�EĂŝŶŐ�;ĂͿ�h�zĂŶ�>ŝŶ�EĞŝŶ͕�h��ƵĂŶ��ŚĂŽ�zŽŶ͕�h�KŚŶ�
<ŚĂŝŶŐ͕�h�yĂŽ�>ŽƵ�;ĂͿ�h�yĂŽ�dĂƌ͕ �h�DǇŝŶƚ�>ǁŝŶ�;ĂͿ�h�tĂŶ�<ĞƋ�dĂƌ͕ �h�^ĞŝŶ�tŝŶ�;WD&͕ �>ĂƐŚŝŽ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉͿ
ϰ͘�h��Ž�DŽŶ�;dĂŶŐ�zĂŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉͿ
ϱ͘�h�<ŚǁŶŐ��Ğů�;ĂͿ�h�<ĞŶŐ�DĂŝ�;DƵƐĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉͿ

Self-determination

dŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐͲ
ůŽŶŐ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ �^ŽůǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ�
ďƌŝŶŐ� ĂŶ� ĞŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞƚŚŝĐ� ƐƚƌƵŐŐůĞ͘� dŚĞ� ĚĞŵĂŶĚƐ�ŵĂĚĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ƵŶŝŽŶ� ůĞǀĞů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�Ă�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕� ƚŽ�ŚĞůƉ� ŝŶ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĂŶƚ� Ă�
ĚĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞƌĞůǇ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƟŽŶ͘��ƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶƐŝƐƚ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐƟůů�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ͕�ůĞŐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ͕ �ĨƵůů�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���KƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽǁĞƌͲƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ͘

Constitutional reform

dŚĞ�ϮϬϬϴ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�E>�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��d͕ �ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ� ͞��KƐ� ĚŽŶ͛ƚ� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ� ϮϬϬϴ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� dŚĂƚ Ɛ͛� ǁŚǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĂŵĞŶĚ� ƚŚĞ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘͟ �tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚĂŬĞƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŽƌŵ͕�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂƌĞ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�E^�'Ɛ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�EŽƚĂďůǇ͕ �ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂīĂŝƌƐ�
ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂƌĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶŇĂŵĞƐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͘

dŚĞ� hŶŝŽŶ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ͞�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ� �ƌĂŌŝŶŐ�
/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͟� ŝŶ� ĞĂƌůǇ� ϮϬϭϰ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ�E>�� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ϴϴ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ� WĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�KƉĞŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ƌĂůůŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ� ůĂƵŶĐŚĞĚ��ƉĞƟƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
Ϯϳ�DĂǇ�ƚŽ�ϭϵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƌĞǀĞĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�DĂũ͘�<ǇĂǁ��ǁĂƌ�tŝŶ͕�Ă�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŽĸĐĞƌ͕ �ǁĂƐ�
ũĂŝůĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ϱ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘
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�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ� ^Ŷƌ͘ � 'ĞŶ͘� DŝŶ� �ƵŶŐ� ,ůĂŝŶŐ� ƐĂŝĚ� ͞dŚĞ� dĂƚŵĂĚĂǁ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘͟ ϭϬϳ�DŝůŝƚĂƌǇ�DWƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƌƟĐůĞƐ�
ϰϯϲ�ĂŶĚ�ϱϵ;ĨͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ϭϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘�
DŝůŝƚĂƌǇ�DWƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĮǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�E�^��ŵĂƩĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂŵŶĞƐƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝĨ�ŽŶĞͲ
ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�DWƐ�ƌĞƐŝŐŶ͘ϭϬϴ

EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�͞ŝĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�ŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƚĂůŬƐ�
ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ͕�ĞƋƵĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ďƵŝůĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘͟ ϭϬϵ

KŶ�ϯϭ�DĂƌ�ϮϬϭϱ͕�E��d�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�hWt��ŽĸĐŝĂůƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�E���ĚƌĂŌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�
ϳͲƐƚĞƉ�ƌŽĂĚͲŵĂƉ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚͲŵĂƉ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ƐƚĂŐĞ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ Ɛ͛�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘���

KŶ� ϭϬ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϱ͕� Ϯϴϵ�DWƐ� ĨƌŽŵ�ŶŝŶĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�h^�W� ĂŶĚ� ƚŚĞ�E>�͕�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�DĂŶǇ�ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ�
ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ϱϵ;ĨͿ�ĂŶĚ�ϰϯϲ;ďͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŽŵĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ĚĞďĂƚĞ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞ�Ϯϰϲ;ĂͿ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͕�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉŽǁĞƌͲƐŚĂƌŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�

Demining 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŶĚŵŝŶĞ�ĂŶĚ��ůƵƐƚĞƌ�DƵŶŝƟŽŶƐ�DŽŶŝƚŽƌ�;>�DͿ͕�DǇĂŶŵĂƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ůĂŶĚŵŝŶĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>�D͕�ůĂŶĚŵŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ϱϬ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ƉŽƐŝŶŐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ͘�

>ĂŶĚŵŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘
Kayah State͗�Ăůů�ƐĞǀĞŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ
Kayin State͗�Ăůů�ƐĞǀĞŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ
<ĂĐŚŝŶ� ^ƚĂƚĞ͗� �ŚŝƉǁŝ͕� DĂŶƐŝ͕� DŽŐĂƵŶŐ͕� DŽŵĂƵŬ͕� DŽĞŶǇŝŶ͕� ,ƉĂͲŬĂŶƚ͕� <ĂƌŵŝŶĞ͕� dĂŶŝŶĞ͕�
DǇŝƚŬǇŝŶĂ͕�dƐǁůĂǁ�ĂŶĚ�tĂŝŶŐŵĂǁ
Mon State͗��ŝůŝŶ͕�<ǇĂŝŬƚŽ͕�DĂǁůĂŵǇŝŶĞ͕�dŚĂŶďǇƵǌĂǇĂƚ͕�dŚĂƚŽŶ͕�ĂŶĚ�zĞ
Bago Division͗�<ǇĂƵŬŬǇŝ͕�^ŚǁĞŬǇŝŶ͕�dĂŶƚĂďŝŶ͕�ĂŶĚ�dĂƵŶŐŽŽ
Rakhine State:�DĂƵŶŐĚĂǁ
Shan State:�,ŽƉŽŶŐ͕�,ƐŝŚƐĞŶŐ͕�>ĂŶŐŬŚŽ͕�>ŽŝůĞŶ͕�DĂǁŬŵĂŝ͕�DŽŶŐƉĂŶ͕�DŽŶŐƚŽŶ͕�DŽŶŐŚƉǇĂŬ͕�
EĂŵŚƐĂŶ͕�dĂĐŚŝůĞŬ͕�EĂŵƚƵ͕�EĂŵ�<ŚĂŵ͕�<ƵƚŬĂŝ͕�<ǇĂƵŬŵĞ͕�zĂŬƐĂǁŬ͕�ĂŶĚ�zǁĂŶŐĂŶ
dĂŶŝŶƚŚĂƌǇŝ�ƌĞŐŝŽŶ͗��ŽŬǇŝŶ͕��ĂǁĞŝ͕�dĂŶŝŶƚŚĂƌǇŝ͕�dŚĂǇĞƚĐŚĂƵŶŐ͕�ĂŶĚ�zĞďǇƵ

�ĞͲŵŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ���KƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� dŚĞ� <ĂƌĞŶ� �ƌŵĞĚ� 'ƌŽƵƉ� hŶŝƚǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŚĂƐ� Ă�
ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ůĂŶĚŵŝŶĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĚĞͲŵŝŶŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨĂĐĞƐ�ŐƌĞĂƚ�
ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚŵŝŶĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĐŚĂƌƚĞĚ͘

dŚĞ�<Eh Ɛ͛�ƚŚƌĞĞͲƐƚĞƉ�ĚĞͲŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ůŽĐĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ƐŝŐŶƐ͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂŶĚ� ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƵƌǀĞǇƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŵŝŶĞƐ͘� dŚĞ� <Eh� ĂŶĚ� ƚŚĞ� <EWW�
ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐůĞĂƌ͘ �
ϭϬϳ�/ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕��ƌŵǇ��ŚŝĞĨ��ĞĨĞŶĚƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�^ĂǇƐ�DĞĞƚŝŶŐ�^ƵƵ�<Ǉŝ�WƌŽďůĞŵĂƚŝĐ͕�Ϯϰ�EŽǀ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
ϭϬϴ��s�͕�DŝůŝƚĂƌǇ�DWƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�^ŚǁĞ��ƵŶŐ͕�ϭϯ�EŽǀ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϭϬϵ�/ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕�hE&��ƐĂŝĚ�ŝĨ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͕�<ǇĂǁ�<ŚĂ͕�ϭϴ�EŽǀ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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EŽƌǁĞŐŝĂŶ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŝĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂĐƚŽƌ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�DŽh�
ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�;ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�Ϯϲ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϮ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�
ŽĨ�ůĂŶĚŵŝŶĞƐ�ŝŶ�<ĂǇĂŚ͕�<ĂǇŝŶ�ĂŶĚ�DŽŶ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�dĞŶĂƐƐĞƌŝŵ�ĂŶĚ��ĂŐŽ��ŝǀŝƐŝŽŶƐͿ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƵƌǀĞǇƐ� ŝŶ�ŵŝŶĞͲĂīĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�
Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŵŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ʹ�DǇĂŶŵĂƌ�DŝŶĞ��ĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�;DD��Ϳ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�DW�͘

<ĂƌĞŶ� ĂƌŵĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁŝůů� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ůĂŶĚŵŝŶĞƐ� ŝŶ� <ĂƌĞŶ� ^ƚĂƚĞ͘� dŚĞ� h<ͲďĂƐĞĚ�
͞EŽ�>ĂŶĚŵŝŶĞƐ͟�ŐƌŽƵƉ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�<E�K�ŝŶ��ŽŽƉůĂǇĂ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƵŶĚĞƌ�<Eh�ĐŽŶƚƌŽů͕� ŝŶ��Ɖƌŝů�
ϮϬϭϰ͘�dŚĞǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�<ĂƌĞŶ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ĞͲŵŝŶŝŶŐ�dĞĂŵ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ůĂŶĚŵŝŶĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�<E�K�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘ϭϭϬ�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ĂŶ�ĂŶƟͲůĂŶĚŵŝŶĞƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�
ŝŶ�<ĂǇĂŚ�ĂŶĚ�DŽŶ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ůĂŶĚŵŝŶĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘�͞,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
DŝŶĞ��ĐƟŽŶƐ͟�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�Ă�ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǁĞŝ�ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌ�ED^W�ĐŽŶƚƌŽů͘�

/Ŷ�<ĂĐŚŝŶ�̂ ƚĂƚĞ͕�hE/��&�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞůĚ�DŝŶĞ��ĐƟŽŶ��ĂǇ�ŽŶ�ϰ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂŝŶĂƌ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�tĂŝŶŐŵĂǁ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘�KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŚĞůĚ�Ă�ůĂŶĚŵŝŶĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�

Ethnic languages

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ���KƐ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ŽŶ� Ϯϱ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϰ� ƚŚĂƚ� ƚĞǆƚďŽŽŬƐ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ĞƚŚŶŝĐ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘

EŽ͘�ϭ��ĂƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ŝŶ�<ĂǇŝŶ�;^ŐĂǁ͕�
WǁŽ� ĂŶĚ� tĞƐƚ� WǁŽ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐͿ͕� DŽŶ� ĂŶĚ� ZĂŬŚŝŶĞ͘� EŽ͘� Ϯ� �ĂƐŝĐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ͕�<ĂǇĂŚ͕��ŚŝŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞƐ͘�

dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�EǇĂƵŶŐ�>ĂǇ�WŝŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕��ĂŐŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�^ŐĂǁ�
<ĂƌĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�Ϯϲ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�EǇĂƵŶ�>ĂǇ�WŝŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�^ŐĂǁ�
<ĂƌĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

�� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� DŽŶ� ƐƚĂƚĞ Ɛ͛� dŚĂŶďǇƵǌĂǇĂƚ� dŽǁŶ� ŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� DŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŚŽƵƌƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĂƌĞ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞ͘�;/DE�͕�ϱ�&Ğď�ϮϬϭϰͿ

dŚĞ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ� Ă�ďŝůů� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ� ĞƚŚŶŝĐ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ŝŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ǀŽƚĞĚ�
ŽŶ�ϵ��Ɖƌŝů�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�DŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞůĞĐƚ� ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĞƚŚŶŝĐ�WĂͲK�Žƌ�<ĂƌĞŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ƵƌŵĞƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�;/ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕ �ϭϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰͿ

dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϯϳϬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ĂŐŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŽĸĐŝĂůůǇ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽŶŐƵĞ͘�^Ăǁ�:ƵďŝůĞĞ�^ĂŶ�,ůĂ͕�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ��ƚŚŶŝĐ��īĂŝƌƐ�ŝŶ��ĂŐŽ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ� ƚŽůĚ�<ĂƌĞŶ�EĞǁƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ� ^ŐĂǁ�<ĂƌĞŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŐŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ �
;</�͕�ϮϮ�DĂǇ�ϮϬϭϱͿ

dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŚĂŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŝŶ�
ƐƚĂƚĞͲƌƵŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�>ĂƐŚŝŽ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚͲĞĂƐƚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰͲϭϱ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�

ϭϭϬ�sK���ƵƌŵĞƐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕����ƌŝƚŝƐŚ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ůĂŶĚŵŝŶĞƐ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ϭϬ�:ƵŶ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞď͘
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ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�^ŚĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�Ϯϱ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͘�;yŝŶŚƵĂ�ŶĞǁƐ͕�ϲ��ƵŐ�ϮϬϭϰͿ

hE/��&͕ �̂ ĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�YƵĂůŝƚǇ��ĂƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
;Y��WͿ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�͞^ŚĂƌŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ŽŚĞƐŝŽŶ͟�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ŽŶ�ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘ϭϭϭ�KǀĞƌ�ϭϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŐƵĞƐƚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĨƌŽŵ� DĂůĂǇƐŝĂ� ĂŶĚ� dŚĂŝůĂŶĚ͕� EĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ^ƚĂƚĞ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶƐ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚĂī͕�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�Đŝǀŝů�
ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �hE�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�EŽŶͲ
ƐƚĂƚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ED^WͿ͕�ƚŚĞ�<ĂƌĞŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�<EhͿ͕�ƚŚĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ�^ŚĂŶ�ĂŶĚ�
<ĂĐŚŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŚĂůŽŵ�;EǇĞŝŶͿ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�;hE/��&͕ �ϭϴ�
^ĞƉƚ�ϮϬϭϰͿ

National day

WƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞŐŝŵĞƐ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŽƉĞŶůǇ� ĂĐƌŽƐƐ� ĞƚŚŶŝĐ� ƐƚĂƚĞƐ͕� ďŽƚŚ� ŝŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ��KͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĂƌĞĂƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ĚĂǇƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ƉƵďůŝĐ� ŚŽůŝĚĂǇƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ͘

Table 23͗��ƚŚŶŝĐ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ
<ĂĐŚŝŶ ϲϳƚŚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� <ĂĐŚŝŶ� ^ƚĂƚĞ� �ĂǇ� ŚĞůĚ� ŝŶ� DǇŝƚŬǇŝŶĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ^ƚĂƚĞ�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ϭϬ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘
<ĂǇĂŚ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�<EWW�ƚŽ�ŚŽůĚ�<ĂƌĞŶŶŝ�EĂƟŽŶĂů�EĞǁ�zĞĂƌ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�

ŝŶ��ĞŵŽǁƐŽ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�<ĂǇĂŚ�^ƚĂƚĞ�ŽŶ�ϯϭ�DĂƌ�ϮϬϭϰ͘
ϲϯƌĚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� <ĂǇĂŚ� ^ƚĂƚĞ� �ĂǇ� ŚĞůĚ� ŝŶ� >ŽŝŬĂǁ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƐƚĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ϭϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ͘
ϭϰϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�<ĂƌĞŶŶŝ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽŶ�Ϯϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�>ŽŝŬĂǁ͘

<ĂǇŝŶ <ĂǇŝŶ�^ƚĂƚĞ�ĚĂǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�,ƉĂͲĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�<ĂǇŝŶ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ϳ�EŽǀ�
ϮϬϭϰ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ďŝŐ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŽĨ� <ĂǇŝŶ� ^ƚĂƚĞ͘� <Eh� ŽĸĐŝĂůƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ͘�<ĂƌĞŶ�EĞǁ�zĞĂƌ��ĂǇ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ϯϭ��ĞĐ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�<ĂǇŝŶ� ƐƚĂƚĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘

�ŚŝŶ �ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĞůĚ��ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�,ĂŬŚĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�E&�ŽŶ�ϮϬ�&Ğď�ϮϬϭϰ͘��ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ��ŚŝŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ Ɛ͛�ƐƚƌƵŐŐůĞ�
ĨŽƌ� ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂƐ� Ă� ŚŽůŝĚĂǇ� ŝŶ� �ŚŝŶ� ^ƚĂƚĞ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ��ĞĐ�ϮϬϭϮ͘

DŽŶ ϲϴƚŚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� DŽŶ� EĂƟŽŶĂů� �ĂǇ� ŽŶ� ϰ� &Ğď� ϮϬϭϱ� ;ϭƐƚ� tĂŶŝŶŐ� �ĂǇ� ŽĨ�
dĂƉŽĞƚǁĞͿ͘�dŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�
ĂƌĞĂ͘� dŚĞ�ED^W� ĂůƐŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƚŚĞ�DŽŶ�EĂƟŽŶĂů� �ĂǇ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� WŚĂǇĂ�
dŚŽŶƐƵ�;dŚƌĞĞ�WĂŐŽĚĂƐ�WĂƐƐͿ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘
ϰϭƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ��ĂǇ�ŚĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŽŶ�ϱ�DĂƌ�ϮϬϭϱ͘�
dŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

ϭϭϭ�hE/��&͕�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͗���&ŽƌĐĞ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ͕�ϭϴ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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ZĂŬŚŝŶĞ ZĂŬŚŝŶĞ�̂ ƚĂƚĞ��ĂǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�̂ ƚĂƚĞ�ŽŶ�ϭϱ��ĞĐ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘
ZĂŬŚŝŶĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ǁĂƐ�ĨƵůĮůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ZĂŬŚŝŶĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�
ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ� ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽŶ�ϭϰ�DĂǇ�ϮϬϭϱ� ;ϭƐƚ�tĂŶŝŶŐ��ĂǇ�ŽĨ�
<ĂƐŽŶͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ZĂŬŚŝŶĞ�
EĂƟŽŶĂů��ĂǇ͘

^ŚĂŶ ^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ǁĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�dĂƵŶŐŐǇŝ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^^�ͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ŽŶ�ϳ�&Ğď�ŽĨ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϱ͘�

Political consultation

��KƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ŝůůĞŐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ƉĞĂĐĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚĞƐƉŝƚĞ� ďĞŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƐƵůƚ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂůƐ� ŝŶ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

KNU:�<ĂƌĞŶ�hŶŝƚǇ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;<hW�Ϳ�ĂŶĚ�<Eh�ŚĞůĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ�WĂƚŚĞŝŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ��ǇĂǁĂĚĚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� <Eh� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� ;/ƌƌĂǁĂĚĚǇ�
ŶĞǁƐ͕�ϭ�&Ğď�ϮϬϭϰͿ͘�

KNU͗� >ĞĂĚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� <Eh� ĂƩĞŶĚĞĚ� Ă� ĨŽƌƵŵ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� <ĂƌĞŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĂƐĞĚ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ;<��KƐͿ͘� dŚĞ� ĨŽƌƵŵ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŽŶ� ϭϳ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϰ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϰ�<ĂƌĞŶ���KƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�<��KƐ͕�
ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ� ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WĂĚŽŚ�EĂǁ��ŝƉƉŽƌĂŚ�^ĞŝŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�<Eh�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�<��KƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��^ŚĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�
ĂīĂŝƌƐ͕� ŶĂƟŽŶĂů� ĂīĂŝƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐͲďĂƐĞĚ�<ĂƌĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�;<ĂƌĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕ �ϭϳ�&Ğď�ϮϬϭϰͿ͘

KNU͗�<ĂƌĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĂƌĞŶ�hŶŝƚǇ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;<hW�Ϳ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
Ă�ƉƵďůŝĐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�WǇŝŶ�KŽ�>ǁŝŶ�ŝŶ�DĂŶĚĂůĂǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ϭϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�<ĂƌĞŶ�
ƉƵďůŝĐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�<ĂƌĞŶ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϵ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�DĂŶĚĂůĂǇ͕ �>ĂƐŚŝŽ͕�,ƉĂŬĂŶƚ�ĂŶĚ�DǇŝƚŬǇŝŶĂ͘�
ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘�dŚĞ�<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�WĂĚŽŚ�^Ăǁ�
<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�<Eh�
WĞĂĐĞ�WƌŽĐĞƐƐ͕�EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�WŽůŝƟĐĂů��ŝĂůŽŐƵĞ͘�;</�͕�ϭϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰͿ

KNU͗�KŶ�ϳ�DĂǇ�ϮϬϭϰ�sŝĐĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�WĂĚŽŚ�EĂǁ��ŝƉƉŽƌĂŚ�^ĞŝŶ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǇĂǁĂĚĚǇ�
�ĞůƚĂ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ƐŚĞ�ŵĞƚ�ĂďŽƵƚ�ϱϬϬ�
<ĂƌĞŶƐ͘�^ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�͞dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<Eh�ŽŶůǇ͘͟ �;</�͕�
ϭϱ�DĂǇ�ϮϬϭϰͿ
KNU:���ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ�ƵŶŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�<ĂƌĞŶ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dĂƵŶŐŬĂůĂǇ�
�ǇĞǇǇĞŝŬƚŚĂƌ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ� ŝŶ�DǇĂǁĂĚĚǇ͕ �<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͕�ŽŶ�ϰ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ďƵƚ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�;Z&�͕�ϳ�DĂǇ�ϮϬϭϰͿ�

KNU:�WĂĚŽŚ��ŝƉƉŽƌĂŚ�^ĞŝŶ�ŵĞƚ�<ĂƌĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ��ĂŐŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ƚƌŝƉ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϰ�ĂŌĞƌ�<Eh�ĚĞůĞŐĂƟŽŶƐ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�hWt��ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶƚŚ͘�
;/ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕ �ϵ�DĂǇ�ϮϬϭϰͿ��
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KNU:�KŶ�ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͕�<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ�<ĂƌĞŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ŝŶ�,ƉĂͲĂŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͕�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�;Z&�͕�ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϭϰͿ

KNPP:�dŚĞ�<ĂƌĞŶŶŝ�zŽƵƚŚ�hŶŝŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�>ŽŝŬĂǁ�ŽŶ�ϭϲ�DĂǇ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ɛŝǆ�
ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͗� ƚŚĞ� <ĂƌĞŶŶŝ� EĂƟŽŶĂů� WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� WĂƌƚǇ͕ � <ĂƌĞŶŶŝ�
EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�&ƌŽŶƚ͕�<ĂƌĞŶŶŝ�^ƚĂƚĞ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĂƌƚǇ͕ �<ĂǇĂŶ�
EĞǁ�>ĂŶĚ�WĂƌƚǇ͕ �<ĂƌĞŶŶŝ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǇŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶŶŝ���KƐ͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�<ŚƵ�KŽ�ZĞŚ͕�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<EWW͕ �ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<EWW͘ �;�s�͕�ϭϲ�DĂǇ�ϮϬϭϰͿ

KNU:���<Eh�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ŚĞůĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝŶ�,ůĂŝŶŐďǁĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽŶ�Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͘�
<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�>ŽĐĂů�<ĂƌĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�
ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ͘�;</�͕�Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϰͿ

KNPP:� dŚĞ� <EWW� ŚĞůĚ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ŝŶ� �ĞŵĂǁƐŽ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŽĨ� <ĂǇĂŚ� ^ƚĂƚĞ͘� sŝĐĞͲ
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�<ŚƵ�KŽ�ZĞŚ�ĞǆƉŽƵŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ� ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�
ůŽĐĂů� <ĂƌĞŶŶŝ� ƉĞŽƉůĞ͘� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ� ŝŶ� <ĂǇĂŚ� ƐƚĂƚĞ͕� ��KƐ͕� WĞĂĐĞ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞůĚĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��;<ĂŶƚĂƌĂǁĂĚĚǇ�dŝŵĞƐ͕�Ϯϳ�^ĞƉƚ�
ϮϬϭϰͿ

KNPP:�dŚĞ�<EWW�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ŝŶ�>ŽŝŬĂǁ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�<ĂǇĂŚ�^ƚĂƚĞ�ŽŶ�ϯϬ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϰ͘� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ�ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ͕� ��KƐ͕� ĞůĚĞƌƐ͕�ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵƚŚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�sŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�<ŚƵ�KŽ�ZĞŚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�<EWW�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�
;<ĂŶƚĂƌĂǁĂĚĚǇ�dŝŵĞƐ͕�ϯϬ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰͿ

KNU:�dŚĞ�<Eh�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů��ŝĂůŽŐƵĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ��ǁĞŬĂďŝŶ�,Ăůů� ŝŶ�,ƉĂͲĂŶ�
ƚŽǁŶ� ŽŶ� ϭϲͲϭϳ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϱ͘� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� <ĂƌĞŶ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ͕� <ĂƌĞŶ� ��KƐͬ
�^KƐ͕�<Eh͕�<ĂƌĞŶ� ůŽĐĂůƐ͕� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ� ƚǁŽͲĚĂǇ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�;</�͕�ϭϴ�:ĂŶ�ϮϬϭϱͿ

CSSU͗�dŚĞ��^^h�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŽŶ�ϭͲϮ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
Z�^^͕�^^WW͕ �^E>�͕�^E�W͕ �ĂŶĚ�^ŚĂŶ���KƐͬ�^KƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�E���
ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� ;^ŚĂŶ�,ĞƌĂůĚ��ŐĞŶĐǇ� ĨŽƌ�
EĞǁƐ͕�Ϯ�DĂǇ�ϮϬϭϰͿ�
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IV. Role of CBOs/CSOs

�ŽŵĞƐƟĐ�ĐŝǀŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĂŬĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ĐŝǀŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ĞƚĐ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� DǇĂŶŵĂƌ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘��ŝǀŝĐ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƐŚĞĚ�ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ���KƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŝǀŝĐͲŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͘��
�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�̂ ĂůǁĞĞŶ�ĚĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŐĂͲƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ͖� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ͖� ŽŶ�
ĐŚŝůĚͲƐŽůĚŝĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͖�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĂŶĚ�ŐƌĂďďŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĂůͲĮƌĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬĞǇ���KƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗
 
The WĞĂĐĞ� �ƌĞĂƟŽŶ� 'ƌŽƵƉ� ;W�'Ϳ� ǁĂƐ� ĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� <ĂĐŚŝŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶ� ŝŶ� ϮϬϭϮ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�</K͘�'ŽŽĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ� ƐŝĚĞƐ�
ŚĂƐ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƌŽůĞ� ŝŶŝƟĂůůǇ� ĂƐ� Ă� ďƌŽŬĞƌ� ĂŶĚ� ŶŽǁ�ĂƐ� Ă� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�</K�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�</K Ɛ͛�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƚĞĂŵ�;ŽŶ�Ϯϯ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯͿ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�h�zƵƉ��ĂƵ�,ŬĂǁŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�hWt��ĂŶĚ�</K͘�dŚĞ�W�'�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
;:�Z�Ϳ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�,ƉĂŬĂŶƚ�
ĂŶĚ�DĂŶƐŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͘

The <ĂƌĞŶ�hŶŝƚǇ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;<hW�Ϳ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�<Eh�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ� ƉĞĂĐĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ� ƌŽůĞ� ĨŽƌ� Đŝǀŝů� ƐŽĐŝĞƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ͕�
ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ�ďǇ�<ĂƌĞŶ�
ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�
dŚĞ�<hW��ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�dĂƵŶŐŽŽ�ŽŶ�ϰ�KĐƚ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĐůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�<Eh�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
<hW��ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�>ĂǇ�tĂŚ�ĐĂŵƉ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�dŚĞǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�<Eh�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ĂƌĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉĞĂĐĞ͘�

The �ŚŝŶ��ĞĂƐĞĮƌĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�dĞĂŵ�;��DdͿ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ϭϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�
ŽĨ�ϰϱ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ϵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ͘�>ŽĐĂů�ĞůĚĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǇŽƵƚŚƐ͕�ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ���Dd�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��E&�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

WǇŝĚĂƵŶŐƐƵ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ƉĞĂĐĞ� ĂŶĚ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ;W/� Ͳ� ŚƩƉ͗ͬͬƉǇŝĚĂƵŶŐƐƵŝŶƐƟƚƵƚĞ͘ŽƌŐͿ� ǁĂƐ�
ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ�ďƵƚ�ŝƚ Ɛ͛�ŽĸĐŝĂůůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�W/�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵŶŝŽŶ�;WǇŝĚĂƵŶŐƐƵͿ͘�

The /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĞĂĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ� ;/W^'Ϳ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ� /E'KƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇͲ
ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�E^�'Ɛ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�Ă� ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƉĞĂĐĞ͘� /ƚ� ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ϮϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌŝƐŝƐ�'ƌŽƵƉ�;/�'Ϳ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĂůŽŐƵĞ͕��ƵƌŽͲ�ƵƌŵĂ�
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KĸĐĞ�;��KͿ͕�&ĂŝƌŶĞƐƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�dŚĞ��ŽƌĚĞƌ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�;d��Ϳ͕�'ĞŶĞǀĂ��Ăůů͕�dƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�;dE/Ϳ͕�EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�KƉĞŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͕�ĂŶĚ�^ŚĂůŽŵ͘�

�ƵƌŽ��ƵƌŵĂ�KĸĐĞ�;��KͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŬĞǇ�ĮŐƵƌĞ�ŝŶ�ďƌŽŬĞƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� /ƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ� ƉĞĂĐĞ� ƉůĂŶ͘� dŚĞŝƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƌĞ�ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĮŶĚŝŶŐ� ĨƵŶĚƐ�
ĨŽƌ���K Ɛ͛�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŶĞůŝŶŐ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ͘� ��K�ŚĂƐ� ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĐŽƐƚƐ� ĨŽƌ� Ϯϵ���K� ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇͲďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ͘���K�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĐŝǀŝĐ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� ��K� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ƚŚĞ�
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ��ƚŚŶŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�;t'��Ϳ͘�dŚĞ�t'���ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ� ͞ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƵŶŝŽŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ;ĚƌĂŌͿ͘͟ � dŚĞ�hE&�� ƚŽŽŬ� ƐŽŵĞ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�t'�� Ɛ͛�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�hŶŝŽŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĚƌĂŌĞĚ�ďǇ���KƐ͕���KƐͬ�^KƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ŶĞǁ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘���ŶĞǁ�ƚŚŝŶŬͲƚĂŶŬ͕�WǇŝĚĂƵŶŐƐƵ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ŝĂůŽŐƵĞ�;W/Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ��ĂŶŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚƌĂŌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E��d͘ �

DǇĂŶŵĂƌ� WĞĂĐĞ� ^ƵƉƉŽƌƚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ;DW^/Ϳ͗� � ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� EŽƌǁĞŐŝĂŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� dŚĞŝŶ� ^ĞŝŶ Ɛ͛� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŽ� ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�
DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �īĂŝƌƐ� ;ED&�Ϳ� ƐĞƚ� ƵƉ� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ� WĞĂĐĞ� ^ƵƉƉŽƌƚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ;DW^/Ϳ�
ĂƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ� ƚĞƐƚ� ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞƐ�ĂŶĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�DW^/�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŐŽƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁĂƌͲĂīĞĐƚĞĚ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ���KƐ͘

dŚĞ�EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƌͲ
ĂīĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚĞ�EŝƉƉŽŶ��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�DŽh�ǁŝƚŚ�ĞƚŚŶŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘

Others͗���KƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŽŝĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ��KƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ� ĂŶĚ� ƚƌƵƐƚͲďƵŝůĚŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ƚĂƐŬͲĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;Ğ͘Ő�ƚŚĞ��ǆƚƌĂĐƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�DƵůƟͲ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�'ƌŽƵƉͿ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂīĂŝƌƐ͘�̂ ŽŵĞ���KƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ���KƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů� ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�E'KƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ� ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ͗�
EǇĞŝŶ�;^ŚĂůŽŵͿ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�̂ ŚĂŶ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕��ƵƌŵĂ�ZŝǀĞƌ�EĞƚǁŽƌŬ͕�WĂƵŶŐŬƵ͕�
�ƋƵĂůŝƚǇ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �<ĂĐŚŝŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�tŽŵĞŶ Ɛ͛�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�EĞƚǁŽƌŬ͕�
tŽŵĞŶ Ɛ͛�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ��ƵƌŵĂ͕�>ĂŶĚ��ŽƌĞ�'ƌŽƵƉ͕�<ĂĐŚŝŶ�WĞĂĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�
�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ͘�

dŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ;E�&Ϳ� ŝƐ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ϱϲ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ͘� dŚĞǇ� ŚĞůĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞͲ
WƌŽĐĞƐƐ�ZŽĂĚͲŵĂƉ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�hWt��ĂŶĚ�E��d͕ �ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚƌĂŌ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��͘�WŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐƚĂŐĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽĂĚͲDĂƉ͘�
dŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚƌĂŌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hE��ĂŶĚ�E>��ƉĂƌƟĞƐ͘
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V. The Role of International Actors

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ĂŝĚ͕� ĂŶĚ�ďƌŽŬĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŚĂƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�Ă�ŇƵƌƌǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ĨŽƌĞŝŐŶ�ǀŝƐŝƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� &ŽƌĞŝŐŶ� ĂŝĚ� ŚĂƐ� ƉůĂǇĞĚ� Ă� ŬĞǇ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ĞǆƉĞĚŝƟŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ���KƐ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ĨŽƌĞŝŐŶ� ĂŝĚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ� ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĮŶĂŶĐĞƐ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůĂŶƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ĨŽƌ�
ƉƵƫŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞƚŚŶŝĐ���KƐ�ĨĞĞů�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�/Ŷ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕ �<E>� Ɛ͛��ĞƉƵƚǇ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ͕ � >ƚ͘'ĞŶ͘��Ăǁ�<ǇĂǁ�,ĞŚ͕�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ǁŝůů� ĞǆƉůŽŝƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƵƐĞ�E'KƐ� ĂƐ� ƚŽŽůƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ŝƚƐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�dĂŵŝů�ƌĞďĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘͟ ϭϭϮ�DW^/ Ɛ͛�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ��ƐŚůĞǇ�^ŽƵƚŚ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ϭϭϯ

DŽƐƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŝĚ�ƐŽ� ĨĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� &ŽƌĞŝŐŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�EŽƚĂďůǇ͕ � ƚŚĞ�
�h�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ĐƌŽǁĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�
�ƌŵǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ŽďƌĂ�'ŽůĚ�ŵĂŶĞƵǀĞƌƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h^�ĂƌŵǇ͘�
dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽŬĞŶ� ŽĨ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�,ŝŐŚͲƌĂŶŬŝŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽĸĐĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�
�ŚŝŶĂ͕� :ĂƉĂŶ͕� ƚŚĞ�h^�͕� /ŶĚŝĂ͕� ƚŚĞ��h͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��^��E�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�DǇĂŶŵĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�
ŶĂƟŽŶ� ĨŽƌ� �^��E�ŵĞĞƟŶŐƐ� ŝŶ� ϮϬϭϰ� ĂŶĚ�ŵĂŶǇ� ǁŽƌůĚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� h^� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞ�h^�ĂůƐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞĨŽƌŵ͕�ďƵƚ�ĨĂĐĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶĂƚŽƌƐ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
KďĂŵĂ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ƌĞĨŽƌŵ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

Foreign observers 

�ƵĞ�ƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ���KƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ���K�ƐŝĚĞ�ŚĂƐ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ͘�dŚĞ���KƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ǁŝƚŶĞƐƐ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů� ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�E��͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ͘�dŚĞ���KƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE͕�ƚŚĞ�h^͕�ƚŚĞ�h<͕��ŚŝŶĂ͕�:ĂƉĂŶ͕�
ĂŶĚ�dŚĂŝůĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶǀŽǇ͕ �ƚŚĞ�hE�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶǀŽǇ�ĂŶĚ�Ă�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�DǇŝƚŬǇŝŶĂ͕�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ͕ �
<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͘�

ϭϭϮ�/ƌƌĂǁĂĚĚǇ͕�͞/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͗�/Ɛ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ƌŽŵ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ�ƚŽ��ŶĚ��ŝǀŝů�tĂƌ͍͕͟�^Ăǁ�zĂŶ�EĂŝŶŐ͕�Ϯϵ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
ϭϭϯ�DǇĂŶŵĂƌ�dŝŵĞƐ͕�͞/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕͟��ƐŚůĞǇ�^ŽƵƚŚ͕�ϲ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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Neighbouring Countries

China͕�ĂƐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕ �ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�̂ ƉŝůůŽǀĞƌ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ĐƌŝŵĞ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘� ��ŚŝŶĂ Ɛ͛�ƐƚĂŬĞ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

�ƌƟůůĞƌǇ�ƐŚĞůůƐ�ĂŶĚ�ĂĞƌŝĂů�ďŽŵďƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ŽŶ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐŽŝů�ƐŝŶĐĞ�ϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽīĞŶƐŝǀĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�DE���͕� ŬŝůůŝŶŐ� ĨŽƵƌ��ŚŝŶĞƐĞ� ĨĂƌŵĞƌƐ͘� dŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƵƌŐĞĚ� ƚŚĞ� DǇĂŶŵĂƌ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽƌĚĞƌ� ĂƌĞĂ͘��
�ŚŝŶĞƐĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŝƌĨŽƌĐĞ�ŵŝƐƚĂŬĞŶůǇ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
ďŽŵďƐ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ� ƟŵĞ͘� >ĂƚĞƌ͕ � ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ� &ŽƌĞŝŐŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ� ǀŝƐŝƚĞĚ� �ŚŝŶĂ� ĂŶĚ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ͘�dŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĂƌŵǇ�ǁĂƌŶĞĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŝƚƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ƚŽ� ĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ďŽƌĚĞƌ͘ � dŚĞ� �ŚŝŶĞƐĞ� WĞŽƉůĞ Ɛ͛� >ŝďĞƌĂƟŽŶ� �ƌŵǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŵĂŶĞƵǀĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘�

KŶ�ϭϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϯ��ŚŝŶĂ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�sŝĐĞͲDŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ͕�tĂŶŐ�zŝŶŐĨĂŶ͕�
ĂƐ� ŝƚƐ� ĮƌƐƚ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞŶǀŽǇ� ŽŶ� �ƐŝĂŶ� ĂīĂŝƌƐ� ;ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�DǇĂŶŵĂƌͿ͘� � ,ŝƐ� ƌŽůĞ� ǁĂƐ� ƚŽ� ƉůĂǇ� Ă�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƚ� ƚŚĞ�zƵŶŶĂŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�Ă�
ĨƌƵŝƞƵů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�</K�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ZƵŝůŝ͕�zƵŶŶĂŶ�
WƌŽǀŝŶĐĞ͘� dŚŝƐ� ŚĞůƉĞĚ� ŝŶ� ŵŽǀŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� </K� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
Dƌ͘ � ^ƵŶ�'ƵŽǆŝĂŶŐ͕� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞŶǀŽǇ� ŽŶ��ƐŝĂŶ��īĂŝƌƐ͕� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� >Ăǁ�<ŚĞĞ� >Ğƌ� ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
�ŚŝŶĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌĨƵů���KƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďŽƌĚĞƌ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ht^��
ĂŶĚ�E���͘�dŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�DWƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�
ƉĂƌƟĞƐ� ƚŽ� ƌĞŐĂƌĚ��ŚŝŶĂ� ŝŶ� Ă� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ůŝŐŚƚ͘�KƉƉŽƐŝƟŽŶ� ůĞĂĚĞƌ� ĂŶĚ�E>�� ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ��Ăǁ�
�ƵŶŐ�^ĂŶ�^ƵƵ�<Ǉŝ�ǀŝƐŝƚĞĚ��ŚŝŶĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�ĂŶĂůǇƐƚƐ͕��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĚƌĂǁŶ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�
ĂůŽŶŐ�ŝƚƐ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�,ĞŶĐĞ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�
ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ͘�/ƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�
ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�DE����ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŽŶ�ϭϬ�:ƵŶĞ�
ϮϬϭϱ�ĂŌĞƌ��ŚŝŶĂ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌĞĂ͘�

�ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐƉŝůůŽǀĞƌ�ŽĨ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨƌŽŵ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ǁŝƚŚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ͕�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŽĨ�
ĚƌƵŐƐ͘�^ŝŶĐĞ��ůͲYĂĞĚĂ�ůĞĂĚĞƌ��ůͲ�ĂǁĂŚŝƌŝ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ďƌĂŶĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
/ŶĚŝĂŶ� ƐƵďͲĐŽŶƟŶĞŶƚ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� /ŶĚŝĂ͕� �ĂŶŐůĂĚĞƐŚ� ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ͕ � ƚŚĞƐĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ũŝŚĂĚ͘��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�ďŽƌĚĞƌ�ŐƵĂƌĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ�
ƉŽůŝĐĞ�ĐůĂƐŚĞĚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ďŽĂƚͲƉĞŽƉůĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŚĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚĞĂĚĂĐŚĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ƚƌĂĚĞ͘�

/ŶĚŝĂ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ƐƚƌŽŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƟĞƐ�ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ͘ � dŚĞ� /ŶĚŝĂŶ��ĞĨĞŶĐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ� ǀŝƐŝƚĞĚ�
DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͘�dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŶĂǀǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�KĐĞĂŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ŶĂǀǇ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƚƌĂŶƐͲďŽƌĚĞƌ�ƚƌĂĚĞ͘�/ŶĚŝĂ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĞƚŚŶŝĐ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ŝŶƐƵƌŐĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ĂƌŵǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�
͞Ă�ƐƵƌŐŝĐĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͟�ĂŐĂŝŶƐƚ�EĂŐĂ�ƌĞďĞůƐ�ŽŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ƐŽŝů�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĐƵƌƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ďǇ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�/ŶĚŝĂŶ�ŵĞĚŝĂ�ƐƵƌŵŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘
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dŚĂŝůĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽǁ�ƉƌŽĮůĞ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ŚŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ���KƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂůůŝĂŶĐĞ�hE&��ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ͘�<ĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� ƚǁŽ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĚƌƵŐ� ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕� ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕� ƌĞĨƵŐĞĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�dŚĂŝůĂŶĚ͘�/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͕�dŚĂŝ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�DǇĂŶŵĂƌ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�dŚĂŝ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĞůĚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ͘�̂ ŽŵĞ�ĐƌŝƟĐƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�DW�͕�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ���KƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ͕ �^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ͕�ǀŝƐŝƚĞĚ�dŚĂŝůĂŶĚ�ŽŶ�ϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚĂŝ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �Dƌ͘ �WƌĂǇƵƚ��ŚĂŶͲKͲ
�ŚĂ͕�ǀŝƐŝƚĞĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ŽŶ�ϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘

�ŽƌĚĞƌ� ƚƌĂĚĞ� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶ�
�ƐŝĂŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƐƚͲǁĞƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕ �ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘�,ƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ůĂŶĚ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂĐƟǀŝƐƚƐ� ŚĂǀĞ� ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� DǇĂǁĂĚĚǇͲ<ĂǁŬĂƌĞŝŬ�
ŚŝŐŚǁĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�
ďǇ� <ĂƌĞŶ� ĨĂƌŵĞƌƐ͘� �Ƶƚ� ƚƌĂŶƐͲďŽƌĚĞƌ� ƚƌĂĚĞ�ǁŝůů� ďĞ� ďŽŽƐƚĞĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŚŝŐŚǁĂǇ�ǁŝůů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�^ŽŵĞ�ĂŶĂůǇƐƚƐ�ŽƉŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
�ƐŝĂŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ŝƐ�Ă�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�<Eh�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞�ĂǁĞŝ�^ƉĞĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŶĞ�ĂŶĚ��ĂǁĞŝ��ĞĞƉ�^ĞĂ�
WŽƌƚ͟�ŝŶ�dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�;dĞŶĂƐƐĞƌŝŵͿ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌŽĂĚ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŶĞ�
ĂŶĚ�dŚĂŝůĂŶĚ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�<Eh Ɛ͛��ƌŝŐĂĚĞ�ϰ�ĂƌĞĂ͘�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�<Eh�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

ASEAN� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ�ŽĸĐŝĂůƐ� ǀŝƐŝƟŶŐ�DǇĂŶŵĂƌ� ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘��
DǇĂŶŵĂƌ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ��ƐĞĂŶ�ƐƵŵŵŝƚ� ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��^��E�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
�^��E�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�͞�^��E��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͟�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
DǇĂŶŵĂƌ�ďĞŝŶŐ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƉĞĂĐĞ͘�dŚĞ�&ŽƌƵŵ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ��ŐƌĞƐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶ�͞ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ʹ �DǇĂŶŵĂƌ��ŝĂůŽŐƵĞ͟�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�dŚĞ�,ĂďŝďŝĞ�
�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŽŶ�ϭϳͲϭϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛�
KĸĐĞ��ĞƉƵƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ�h��ƵŶŐ�dŚĞŝŶ͕��Žů͘�̂ Ăŝ�EŐƵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z�^^͕�DĂũ Ͳ͘'ĞŶ͘�/ƐĂĂĐ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�WĂĚŽŚ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<Eh�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ϭϭϰ

Other Countries

:ĂƉĂŶ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ���KƐ͘�KŶ�ϭϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͕�ŝƚƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�zŽŚĞŝ�
^ĂƐĂŬĂǁĂ͕�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŶĂŵĞĚ�:ĂƉĂŶ Ɛ͛�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶǀŽǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ŝŶ� DǇĂŶŵĂƌ͘ � ,Ğ� ŚĂƐ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŶĚ� ƉĞĂĐĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� DǇĂŶŵĂƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�:ĂƉĂŶ�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�
ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛� ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�EŝƉƉŽŶ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�DǇĂŶŵĂƌ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ĂůůĞǀŝĂƟŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

dŚĞ�EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�DŽh�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hE&�͕�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ƵŵďƌĞůůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�
ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�h^Ψ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�
ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�DĞŬŽŶŐ�^ƵďͲƌĞŐŝŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŶƚƌĞ� ;'D^���Ϳ� ƵŶĚĞƌ� dŚĂŝͲ:ĂƉĂŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ;d:��&Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�KŶ�ϲ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͕�:ĂƉĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�h^Ψ�ϵϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�

ϭϭϰ�Z&���ƵƌŵĞƐĞ�^ĞĐƚŝŽŶ͕�<ĂƌĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ϭϵ�&Ğď�ϮϬϭϰ͕�ǁĞď͘
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ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ǁĂƌͲƚŽƌŶ�
ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘

�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�DW��
ĂŶĚ�hE&��ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ŽŶ�ƚŚĞ�E��͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� hE&�� ĂŶĚ� ĞƚŚŶŝĐ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ͕� ĞƚĐ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ƌŝĐĞ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ďŽǆĞƐ͕�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ŶĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƌͲĂīĞĐƚĞĚ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�dŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�
:ĂƉĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ƌƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘

dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ Ɛ͛��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶƟů�ϮϬϭϱ͕�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�
�ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ϮϮ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ��h Ɛ͛�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͕�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ �
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�
ũŽŝŶƚ��hͲDǇĂŶŵĂƌ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϯ�ĂŶĚ�ϭϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϯ� ŝŶ� zĂŶŐŽŶ� ĂŶĚ� EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘� dŚĞ� dĂƐŬ� &ŽƌĐĞ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŝĚ͕�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘

dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂŝŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϰʹϮϬϮϬ͗�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�WĞĂĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ƚŽ�
ΦϵϬ�ŵŝůůŝŽŶ� ĂŶŶƵĂůůǇ͘� dŚĞ� �h� ĂŶĚ� ŝƚƐ�DĞŵďĞƌ� ^ƚĂƚĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ũŽŝŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�DǇĂŶŵĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕�ĂůŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�ZĞĨŽƌŵƐ�;&�^ZͿ͘

EŽƌǁĂǇ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�^'�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͕� ƚŚĞ� DW^/͘� /ƚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ĐůŽƐĞ� ƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ďǇ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ƚŽ�KƐůŽ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕ �Ă�
EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͛�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�DǇĂŶŵĂƌ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ��ĞƉƵƚǇ�&ŽƌĞŝŐŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
Dƌ� dŽƌŐĞŝƌ� >ĂƌƐĞŶ Ɛ͛� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ�DǇĂŶŵĂƌ� ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ� ƚŚĂƚ� ǇĞĂƌ͘ � dŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ� &ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�
DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �Dƌ��ŽƌŐĞ��ƌĞŶĚĞ͕�ǀŝƐŝƚĞĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ŽŶ�ϭͲϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�EŽƌǁĂǇ�
ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ƐƚƌŽŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘ϭϭϱ�,Ğ�
ŵĞƚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� dŚĞŝŶ� ^ĞŝŶ� ĂŶĚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ůĞĂĚĞƌ��Ăǁ��ƵŶŐ� ^ĂŶ� ^ƵƵ�<Ǉŝ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƐŽŵĞ�
ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽŶŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘�dŚĞŝƌ�DĂũĞƐƟĞƐ�<ŝŶŐ�,ĂƌĂůĚ�s�ĂŶĚ�YƵĞĞŶ�^ŽŶũĂ�ŽĨ�EŽƌǁĂǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϱ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ �dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�EŽƌǁĂǇ Ɛ͛�ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ƌĞĨŽƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�EŽƌǁĂǇ�
ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ϭϭϲ

ϭϭϱ�dŚĞ�ZŽǇĂů�EŽƌǁĞŐŝĂŶ��ŵďĂƐƐǇ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ͕�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĨĨĂŝƌƐ͕�Dƌ͘��ŽƌŐĞ��ƌĞŶĚĞ͕�ǀŝƐŝƚĞĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ŽŶ�
ϭͲϮ�DĂƌĐŚ͕�ǁĞď͘

ϭϭϲ�dŚĞ�ZŽǇĂů�EŽƌǁĞŐŝĂŶ��ŵďĂƐƐǇ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ͕�^ƚĂƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�DǇĂŶŵĂƌ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǁĞď͘
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Table 24͗��ŽŶĂƟŽŶ͕�>ŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
EŽ �ĂƚĞ �ŽƵŶƚƌǇ �ĞƚĂŝů
ϭ ϬϲͬϬϭͬϮϬϭϰ :ĂƉĂŶ :ĂƉĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�h^�Ψϵϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�

Ϯ ϬϵͬϬϭͬϮϬϭϰ �ĞŶŵĂƌŬ �ĞŶŵĂƌŬ� ŽĸĐŝĂůůǇ� ĐĂŶĐĞůůĞĚ� Ϯϵϱ� ŵŝůůŝŽŶ� <ƌŽŶĞƌ� ŽĨ�
DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ĚĞďƚ͘�

ϯ ϭϭͬϬϭͬϮϬϭϰ �ĞŶŵĂƌŬ �ĞŶŵĂƌŬ�ŐŝǀĞƐ�ϴϱ�ŵŝůůŝŽŶ�<ƌŽŶĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƐǇƐƚĞŵ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ǁŽŵĞŶ� ŽŶ� ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�,/s�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ŵŽƚŚĞƌƐ͘

ϰ ϭϮͬϬϭͬϮϬϭϰ hE hEK�,��ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĨŽŽĚ͕� ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕� ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�
ĞƚĐ� ĨŽƌ� <ĂĐŚŝŶ� /�WƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� >ǁĞŐ� :Ğ� ŝŶ� DŽĞ� DĂƵŬ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ͘

5 ϭϳͬϬϭͬϮϬϭϰ hE hE� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� h^Ψ� ϱ͘ϱ� ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� <ĂĐŚŝŶ� ĂŶĚ� ZĂŬŚŝŶĞ� ƐƚĂƚĞƐ͕� ǁŚĞƌĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�

ϲ ϮϭͬϬϭͬϮϬϭϰ hE�W hE�W�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ϮϬ͕ϬϬϬ�
/�WƐ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƐƚĂƚĞ͘�

7 ϮϱͬϬϭͬϮϬϭϰ /�Z� /�Z��ďƵĚŐĞƚĞĚ�h^Ψ�Ϯϰ͘ϰϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ͘

ϴ ϮϲͬϬϭͬϮϬϭϰ tŽƌůĚ��ĂŶŬ h^ΨϮ�ďŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ŵƵůƟͲǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘

9 ϮϴͬϬϭͬϮϬϭϰ :ĂƉĂŶ :ĂƉĂŶ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ϯϴϰ͘ϭϰϴ� ŵŝůůŝŽŶ� zĞŶ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ǁĂƚĞƌ�
ƉƵŵƉƐ�ƚŽ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ǌŽŶĞ͘�

ϭϬ ϮϴͬϬϭͬϮϬϭϰ :ĂƉĂŶ�;:/��Ϳ :ĂƉĂŶ� ƉůĞĚŐĞĚ� Ă� ϲϯ͘Ϯ� ďŝůůŝŽŶ� zĞŶ� ůŽĂŶ� ;ĂďŽƵƚ� h^Ψ�
ϲϭϬ� ŵŝůůŝŽŶͿ� ĨŽƌ� ĨŽƵƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͗� ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� zĂŶŐŽŶͲ
DĂŶĚĂůĂǇ�ƌĂŝůƌŽĂĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� dŚŝůĂǁĂ� WŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ��ĂŐŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘

ϭϭ ϮϵͬϬϭͬϮϬϭϰ ��� dŚĞ�����ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�DŽh�ŽĨ�h^Ψ�ϲϬ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ϰ��ŝǀŝƐŝŽŶƐ͘

ϭϮ ϬϱͬϬϮͬϮϭϬϰ :ĂƉĂŶ :ĂƉĂŶ� ďƵŝůƚ� ϭϯ� ƐĐŚŽŽůƐ� Ăƚ� Ă� ĐŽƐƚ� ŽĨ� h^Ψ� ϱϴ� ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ�
ƚŚĞ� �ǇĐůŽŶĞ� EĂƌŐŝƐ� Śŝƚ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� >ĂƚƉƵƚĂ� ĂŶĚ� �ŽŐĂůĂǇ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�

ϭϯ ϬϱͬϬϮͬϮϭϬϰ h< h^Ψ�ϲ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘
ϭϰ ϭϰͬϬϮͬϮϬϭϰ ���ͬ�:ĂƉĂŶ h^Ψ� ϮϮ�ŵŝůůŝŽŶ� ĨŽƌ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ�

,/sͬ�/�Ɛ��ĂƌĞ͘�
ϭϱ ϮϬͬϬϮͬϮϬϭϰ �ŚŝŶĂ� �ŚŝŶĞƐĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�̂ ŽĐŝĞƚǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�

ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďŽǆĞƐ�ǁŽƌƚŚ�ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ZD��ƚŽ�<ĂĐŚŝŶ�/�WƐ͘�
ϭϲ ϮϬͬϬϮͬϮϬϭϰ :ĂƉĂŶ :ĂƉĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϭ͕ϳϭϲ�ŵŝůůŝŽŶ�zĞŶ�;h^Ψϭϲ͘ϴϮ�ŵŝůůŝŽŶͿ�ĨŽƌ�

ƚǁŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗�ϵϳϴ�ŵŝůůŝŽŶ�zĞŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ĂŶĚ�ϳϯϴ�ŵŝůůŝŽŶ�zĞŶ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�
ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͘
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ϭϳ ϮϬͬϬϮͬϮϬϭϰ �h dŚĞ� �h� ŝƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶ� ϭϴͲŵŽŶƚŚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ�
ƉŽůŝĐĞ� ŝŶ� zĂŶŐŽŶ� Ăƚ� Ă� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƐŽŵĞ� ϭϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ĞƵƌŽƐ�
;h^Ψϭϯ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶͿ͘�

ϭϴ ϮϰͬϬϯͬϮϬϭϰ :ĂƉĂŶ :ĂƉĂŶ� ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ϭ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ� ǇĞŶ� ƚŽ� ϯ� hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
DǇĂŶŵĂƌ͘ � dŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� hE� ,ŝŐŚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� ĨŽƌ�
ZĞĨƵŐĞĞƐ͕� ƚŚĞ�hE��ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�&ƵŶĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ�&ŽŽĚ�
WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�hE,�Z�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�zĞŶ�ϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� /�WƐ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�
ĂŶĚ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƐƚĂƚĞƐ͘

ϭϵ ϬϮͬϬϰͬϮϬϭϰ hE hEKW^͕� ƚŚĞ� hE� �ŽƵŶƚƌǇ� dĞĂŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZĞƐŝĚĞŶƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ � ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŽĸĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘ �;hE�WĞĂĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚͿ

ϮϬ ϬϭͬϬϱͬϮϬϭϰ hE hE/��&�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�Ă�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�
^ƚĂƚĞ͘�hE/��&�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�h^Ψ�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘

Ϯϭ ϬϴͬϬϱͬϮϬϭϰ �h dŚĞ� �h� ƉůĞĚŐĞƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� DǇĂŶŵĂƌ� ďǇ� ĚŽŶĂƟŶŐ� h^Ψ�
ϭ͘ϱ� ďŝůůŝŽŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ϮϬϭϰ� ʹ� ϮϬϮϬ͘� � ϯϱй� ŝƐ� ĨŽƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ϯϱй� ĨŽƌ� ƌƵƌĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ͕�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ϭϱй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ϭϰй�ĨŽƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ϭй�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�
dŚĞ�ϯϱй�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘

ϮϮ ϮϬͬϬϱͬϮϬϭϰ 'ĞƌŵĂŶǇ 'ĞƌŵĂŶǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�DŽh�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞƵƌŽƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�
ĂƌĞĂƐ͘�

Ϯϯ ϮϭͬϬϱͬϮϬϭϰ h^ h^� &ŽƌĞŝŐŶ� �īĂŝƌƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽīĞƌĞĚ� ŽǀĞƌ� h^Ψ�
ϴϴ� ŵŝůůŝŽŶ� ĨŽƌ� ϮϬϭϱ� ƚŽ� ŚĞůƉ� DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘

Ϯϰ ϮϭͬϬϱͬϮϬϭϰ tŽƌůĚ��ĂŶŬ� dŚĞ� tŽƌůĚ� �ĂŶŬ� ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ� ĚŝƐďƵƌƐŝŶŐ� h^Ψ� ϭϬϬ� ŵŝůůŝŽŶ�
ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϴ�
ŵŝůůŝŽŶ��ƵƌŵĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƐŽŵĞ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ� ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
;ƚŚĞ��ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌŝŶŐ�&ƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽůƐ�WƌŽũĞĐƚͿ

Ϯϱ ϮϭͬϬϱͬϮϬϭϰ ϯD�' dŚĞ�dŚƌĞĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�&ƵŶĚ�;ϯD�'Ϳ�
ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�h^Ψ�ϵϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ��ƵƌŵĂ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
,/s͕�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�;d�Ϳ�ĂŶĚ�ŵĂůĂƌŝĂ͘�

Ϯϲ ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϰ EŽƌǁĂǇ dŚĞ� DǇĂŶŵĂƌ� WĞĂĐĞ� ^ƵƉƉŽƌƚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ;DW^/Ϳ͕� Ă�
EŽƌǁĞŐŝĂŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲďĂĐŬĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ŵŽďŝůŝǌĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ� ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘

Ϯϳ ϬϭͬϬϲͬϮϬϭϰ tŽƌůĚ��ĂŶŬ� dŚĞ� tŽƌůĚ� �ĂŶŬ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� Ă� ŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌƵƌĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵŶĞ�ŽĨ�h^Ψ�ϴϲ͘ϯ�
ŵŝůůŝŽŶ͘
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Ϯϴ ϬϱͬϬϲͬϮϬϭϰ �h� ĂŶĚ�
&ƌĞŶĐŚ

dŚĞ��h�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂďŽƵƚ�h^Ψ�
ϭ͘ϯ� ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ� ŝŶ�
<ĂƌĞŶ�̂ ƚĂƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ��h�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ϴϮй�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐĞ Ɛ͛�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ͘

Ϯϵ ϭϳͬϬϲͬϮϬϭϰ hE dŚĞ�hE�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĞƚĐ�
ƚŽ�<ĂĐŚŝŶ�/�WƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�>ǁĞ�:Ğ�ŝŶ�DŽĞ�DĂƵŬ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�
<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ͘�

ϯϬ ϭϲͬϬϲͬϮϬϭϰ :ĂƉĂŶ dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ͕�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�'ƌĂŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
'ƌĂƐƐͲƌŽŽƚƐ�,ƵŵĂŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚƐ�;''WͿ�^ĐŚĞŵĞ͕�ŚĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� h^Ψ� ϲϴϬ͕ϮϮϰ� ƚŽ� ĨŽƵƌ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

ϯϭ ϮϯͬϬϲͬϮϬϭϰ EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ dŚĞ� EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� h^Ψ� ϮϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ĨŽƌ� Ă� ƉŝůŽƚ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ǁĂƚĞƌ� ƵƐĂŐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� /ƌƌĂǁĂĚĚǇ�
ZŝǀĞƌ͘

ϯϮ ϮϲͬϬϲͬϮϬϭϰ tŽƌůĚ�sŝƐŝŽŶ�
DǇĂŶŵĂƌ

/Ŷ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƌĚĞƌ� �īĂŝƌƐ� Θ� �ƚŚŶŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�tŽƌůĚ�sŝƐŝŽŶ�ƐƉĞŶƚ�h^Ψ�ϯ͘ϭϴ�
ŵŝůůŝŽŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ^ĞƉƚ� ϮϬϭϭ� ƚŽ� ^ĞƉƚ� ϮϬϭϰ͘�
dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ� ƌƵƌĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� ĂƌĞĂƐ� ĂƐ� ĐŚŝůĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ǁĂƚĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ͕ � ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŚǇŐŝĞŶĞ͕� ŵŝĐƌŽͲĮŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĂƐƚĞƌͲ
ƌŝƐŬ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘� ;dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂƌĞĂ� ĐŽǀĞƌĞĚ� Ϯϭ� ǀŝůůĂŐĞƐ�
ŝŶ�,ƉĂͲĂŶ͕� ĂŶĚ�ϭϰ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ŝŶ�,ůĂŝŶŐ��ǁĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ� ŽĨ�
<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ϯϮ�ǀŝůůĂŐĞƐ� ŝŶ�<ŽŶŐǇŶ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�
<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶͿ

ϯϯ ϬϰͬϬϳͬϮϬϭϰ �ƵƐƚƌĂůŝĂ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ǁŝůů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ŵŽƌĞ� ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � dŚĞǇ� ĂƌĞ� ŐŝǀŝŶŐ� h^Ψ� Ϯϰ͘ϱ�
ŵŝůůŝŽŶ� ĨŽƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� h^Ψ� ϱ� ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�h^Ψ�ϵ�ŵŝůůŝŽŶ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� h^Ψ� ϭϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ĨŽƌ� ƵƌŐĞŶƚ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ͘

ϯϰ ϬϰͬϬϳͬϮϬϭϰ �ƵƐƚƌĂůŝĂ� dŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽǀĞƌ�h^Ψ�Ϯϳ͘ϴ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞ�ĂŝĚ�ŝƐ�
ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ϰϯ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘

ϯϱ ϭϯͬϬϳͬϮϬϭϰ �h dŚĞ��h�ĚŽŶĂƚĞƐ�ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞƵƌŽƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĐŚĂŶŶĞůŝŶŐ�ƚŚŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�hE�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�

ϯϲ ϭϰͬϬϳͬϮϬϭϰ &ƌĂŶĐĞ dŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� DǇĂŶŵĂƌ�
:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǁŝƚŚ�h^Ψ�ϴϬϬ͕ϬϬϬ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�

ϯϳ ϭϮͬϬϳͬϮϬϭϰ h< dŚĞ� h<� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� άϭϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĞŶƐƵƐ͕� ǁŝƚŚ�
άϵ� ŵŝůůŝŽŶ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƐƉĞŶƚ� ĂŶĚ� άϭ� ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ĨŽƌ�
͞ĚĂƚĂ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ƚŚĞŵĂƟĐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘͟
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ϯϴ ϮϯͬϬϳͬϮϬϭϰ :ĂƉĂŶ :ĂƉĂŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�DŽh�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�h^Ψ�Ϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�
zĂŶŐŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂŶĚĂůĂǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

ϯϵ ϭϴͬϬϳͬϮϬϭϰ :ĂƉĂŶ :ĂƉĂŶ� ŐƌĂŶƚĞĚ� h^Ψ� ϮϮϮ͕ϵϭϯ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ƉŽƐƚͲƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�,ƉĂͲĂŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͘

ϰϬ ϮϳͬϬϳͬϮϬϭϰ �ĞŶŵĂƌŬ �ĞŶŵĂƌŬ� ďĞŐĂŶ� ĂŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƐĞĐƚŽƌ�
ŝŶ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂƐ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�
h^ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘

ϰϭ ϮϳͬϬϳͬϮϬϭϰ �ĞŶŵĂƌŬ �ĞŶŵĂƌŬ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŐƌĂŶƚ� ĨŽƌ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛� ĮǀĞͲǇĞĂƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐĞĐƚŽƌ͘ � dŚĞ� �ĂŶŝƐŚ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐŝŐŶĞĚ� ĂŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�hE/��&�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�h^Ψ�ϯ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐĞĐƚŽƌ͘ �

ϰϮ ϭϯͬϬϴͬϮϬϭϰ :ĂƉĂŶ dŚĞ�EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ϭϴϬ�ŵŝůůŝŽŶ�<ǇĂƚ�ƚŽ�ŶŝŶĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�
ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘

ϰϯ ϭϵͬϬϴͬϮϬϭϰ dŚĂŝůĂŶĚ dŚĂŝůĂŶĚ� ŽīĞƌĞĚ� h^Ψ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ� ĨŽƌ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ĂŝĚ� ŝŶ�
ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͘

ϰϰ ϭϱͬϬϵͬϮϬϭϰ hE�WͲ
&ŝŶůĂŶĚ

dŚĞ�hE��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵ� ;hE�WͿ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ� &ŝŶůĂŶĚ͕� ǁŝůů� ƐƵƉƉŽƌƚ� DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�hŶĚĞƌ� ĂŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƐŝŐŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƉĂƌƟĞƐ͕�&ŝŶůĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞƵƌŽƐ�;Ϯ͘ϲ�
ŵŝůůŝŽŶ� h^� ĚŽůůĂƌƐͿ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� hE�W� ŝŶ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ �

ϰϱ ϬϮͬϭϬͬϮϬϭϰ :ĂƉĂŶ :ĂƉĂŶ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� h^Ψ� ϱϴϰ͕ϰϵϯ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ĮǀĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ�
�ǇĂǁĂĚĚǇ�ĂŶĚ��ĂŐŽ��ŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘

ϰϲ ϬϵͬϭϬͬϮϬϭϰ ϯD�' ϯD�'� ĂŶĚ� ƚŚĞ� DǇĂŶŵĂƌ� ,ĞĂůƚŚ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ƐŝŐŶĞĚ� ĂŶ�
DŽh�ŽŶ�ϵ�KĐƚ�ϮϬϭϰ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DKh͕�ϯD�'�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�h^Ψ�ϭϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶƟͲdƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ϯ�D'� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ�
�ĞŶƚƌĞƐ͕�WƌŝƐŽŶ�,ĞĂůƚŚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŶĞǁ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

ϰϳ ϭϭͬϭϬͬϮϬϭϰ tŽƌůĚ��ĂŶŬ� dŚĞ� DǇĂŶŵĂƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐŝŐŶĞĚ� Ă� ŶĞǁ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌŝŶŐ�&ƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ�
^ĐŚŽŽůƐ� WƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ĮŶĂŶĐĞĚ� ďǇ� Ă� h^Ψ� ϴϬ�ŵŝůůŝŽŶ� ĐƌĞĚŝƚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;/��Ϳ�
ĂŶĚ�h^Ψ� ϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ŐƌĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�DƵůƟͲ�ŽŶŽƌ�
dƌƵƐƚ� &ƵŶĚ͘� � /ƚ�ǁŝůů� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĂŶĚ� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ^ĐŚŽŽů� 'ƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ^ƚƵĚĞŶƚ� ^ƟƉĞŶĚƐ�
WƌŽŐƌĂŵƐ͘
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ϰϴ ϭϰͬϭϬͬϮϬϭϰ tŽƌůĚ��ĂŶŬ� dŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ Ɛ͛��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
Ă� h^Ψ� ϭϬϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ĐƌĞĚŝƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;/��Ϳ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŵĂƚĞƌŶĂů͕�
ŶĞǁďŽƌŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ �

ϰϵ ϭϳͬϭϬͬϮϬϭϰ tŽƌůĚ��ĂŶŬ� dŚĞ� hE� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇͲ'ĞŶĞƌĂů Ɛ͛� ^ƉĞĐŝĂů� �ŶǀŽǇ� ĨŽƌ� �/�^� ŝŶ�
�ƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ͕�:͘s͘ Z͘�WƌĂƐĂĚĂ�ZĂŽ͕�ŵĞƚ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�
,ĞĂůƚŚ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �dŚĂŶ��ƵŶŐ͕�ŽŶ�ϭϳ�KĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�h^Ψ�ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�,/s�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘

ϱϬ ϮϱͬϭϭͬϮϬϭϰ �h dŚĞ��h�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉůĞĚŐĞ�Ϯϱϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞƵƌŽƐ�;h^Ψ�
ϯϮϬ͘ϲ� ŵŝůůŝŽŶͿ� ƚŽ� DǇĂŶŵĂƌ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ�
ƚŽ� ĨƵŶĚ� ƌƵƌĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƉŽůŝƟĐĂů� ƌĞĨŽƌŵ͕� ƉĞĂĐĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

ϱϭ ϭϲͬϭϮͬϮϬϭϰ �ĞŶŵĂƌŬ �ĞŶŵĂƌŬ� ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� h^Ψ�
ϱ͘ϭ� ŵŝůůŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� dŚƌĞĞ� DŝůůĞŶŶŝƵŵ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
'ŽĂůƐ� &ƵŶĚ� ;ϯD�'� &ƵŶĚͿ͕� ĂŐĂŝŶ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ� ŝƚƐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘
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VI. Factors determining peace process development

,Žǁ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶĚ�
ĂƌŵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

Table 25͗�&ĂĐƚŽƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϭ ^ŝŐŶ�ƚŚĞ�E�� ͻ� ^ŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�E���ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ŬŶŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�

ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ŶĂƌƌŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉĞĂĐĞ͘�

ͻ� �ůƚŚŽƵŐŚ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ��K Ɛ͛�
ĂŐƌĞĞĚ�Ă�͞ĮŶĂů�ĚƌĂŌ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�E���ŽŶ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞǇ�ůĂĐŬĞĚ�
ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ƌĂƟĨǇ� ŝƚ͘� �ĞŵĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƉƵƚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘

ͻ� dŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ͕�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘���ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ŝĨ�ƚŚĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘

ͻ� dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�E���ŚŝŶŐĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƵƉŽŶ�ŚŽǁ�
ǁĞůů� ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ǁŝƐŚĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ͘

Ϯ �ŽĚĞ�ŽĨ�
ĐŽŶĚƵĐƚ

ͻ� �� ŵĂũŽƌ� ƌĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵĂů� ǀŝŽůĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂŐƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞŵĂƌĐĂƟŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ� ĐůĂŝŵƐ� ďǇ� ƐĞǀĞƌĂů� ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ͘���K�ůĞĂĚĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĐŽĚĞ�
ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�E���ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂŶƚƐ�
ƚŚŝƐ� ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƐƚƵŵďůŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚĞŵĂƌĐĂƟŽŶ� ůŝŶĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲĂĸůŝĂƚĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�
��ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƌĞ�
ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ŝĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘

ͻ� dŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂƐ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘

ϯ :ŽŝŶƚ�WŽůŝƟĐĂů�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�
�ƌĂŌŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�
;:D�Ϳ

ͻ� dŚĞ� :ŽŝŶƚ� �ĞĂƐĞĮƌĞ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� :ŽŝŶƚ� WŽůŝƟĐĂů�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ƌĂŌŝŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ŬĞǇ� ƌŽůĞ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ĂŌĞƌ�
ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� E��͘� dŚĞƐĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ĂƌĞ� ĚĞƐƟŶĞĚ� ƚŽ�
ƐŚĂƉĞ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ� ƚŽ�ƵŵƉŝƌĞ� ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���KƐ͘�dŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ�
ĨƵůů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ŝŶŝƟĂƚĞ� ĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĂƌďŝƚƌĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͘�
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ϰ DĞĚŝĂƚŽƌ ͻ� dŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ůĂĐŬƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� Žƌ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ďŽĚǇ� ƚŽ�
ŵĞĚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���KƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƚŚĞ��ĐĞŚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�&ŝŶŶŝƐŚ�ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĂŵƉ��ĂǀŝĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�WĂůĞƐƟŶĞ͘�

ͻ� dŚĞ� hWt�� ĂŶĚ� E��d� ĨĂĐĞĚ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂůŵŽƐƚ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞŶĚ� ƚŽ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ϮϮ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϰ͘� �ŶŽƚŚĞƌ� ƐƟĐŬŝŶŐͲƉŽŝŶƚ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
>ĂǁŬŚĞĞůĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ϮͲϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘

ͻ� �Ŷ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞĚŝĂƟŶŐ� ŐƌŽƵƉ͕� ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ� ƐŝĚĞƐ͕� ŚĂĚ� ŝƚ�
ĞǆŝƐƚĞĚ͕�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽďǀŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ͘

5 &ŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ ͻ� �� ĨŽĐĂů� ƉŽŝŶƚ� ŝƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ƉĂƌƟĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘� >ĞĂĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ƐŝĚĞƐ� ŚĂǀĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĂ�
ĚŝīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�
ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�,ĂĚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ĨŽĐƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ĚĂŶŐĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘

ϲ ZĞƐŽůǀŝŶŐ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�
distrust

ͻ� ZƵŵŽƌƐ�ƉĞƌƐŝƐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ Ɛ͛� ƚƌƵĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ�
ǁŝƉĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ���KƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�Ăůů�ĨƌŽŶƟĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ĂŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ���KƐ�ĂŶĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͘� � �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ � ŵĂŶǇ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ƐůĞŝŐŚƚͲŽĨͲ
ŚĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŬƵĚŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕ �
ĂŶĚ�ƚŽ�ůƵůů�ƚŚĞ���KƐ�ŝŶƚŽ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĂƌĚ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĚĞĐĂĚĞƐͲŽůĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�ďƌƵƚĞ�ĨŽƌĐĞ͘

ͻ� KŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌŐƵĞƐ� ƚŚĂƚ���KƐ�ƉƌŽǀŽŬĞ�
ĂƩĂĐŬƐ�ďǇ�ŝŶĚƵůŐŝŶŐ�ŝŶ�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ͘

7 ZĞƐŽůǀŝŶŐ�
ƉŽůŝƟĐĂů�
issues 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨĞĚĞƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ

ͻ� DĂŶǇ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘� dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ƉƵƐŚĞĚ� ��KƐ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ƚŚĞ�
E��� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ŐŽ� ŽŶ� ƚŽ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĚŝĂůŽŐƵĞ͕� ďĞůŝĞǀŝŶŐ� ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǁĂǇ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ��KƐ� ĐŽŵƉůĂŝŶ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ůĂĐŬƐ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ĚŝƐŵŝƐƐĞƐ� ƚŚĞ�
��KƐ͛� ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ� ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ͕� Ă� ĨĞĚĞƌĂů� ĂƌŵǇ͕ �
ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ƉŽǁĞƌ͘ � dŚĞǇ� ĨĞĞů� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�
ƚŚĂƚ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�
ƉŽǁĞƌ�ƵŶĚĞƌ� Ă� ĨĞĚĞƌĂů� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕� ĞƚĐ� ĂƌĞ�
ƚƌƵůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƚŽ� ĂŶ�ĞŶĚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ� Đŝǀŝů�ǁĂƌ͘ � ^ƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ���KƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ͘�

ϴ �ŽŵŵƵŶĂů�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ʹ�
ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽďůĞŵ

ͻ� ZĞůŝŐŝŽƵƐ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ƐƟůů� ĞǆŝƐƚƐ� ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĂƐ� ĐƌŝƟĐŝǌĞĚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŶŽƚ� ƚĂĐŬůŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚƵƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�
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9 /ŶƚĞƌŶĂů�
ƉŽůŝƟĐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�
��KƐ

ͻ� /Ĩ� ƌƵŵŽƌƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƉŽůŝƟĐƐ�ďĞŚŝŶĚͲƚŚĞͲƐĐĞŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ� ƚŚĞƌĞ�
ŵĂǇ� ĂďĞ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ͘�

ͻ� KŶ���K�ƐŝĚĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŽŌͲůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚͲ
ůŝŶĞ�ĐĂŵƉƐ͘

ϭϬ KŶŐŽŝŶŐ�
reforms

ͻ� dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĞŶŐĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ�ŝƐ�
ŚŝŐŚůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ͘�KǀĞƌĂůů�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌƵůĞ�ŽĨ�
ůĂǁ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕ � ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͕� ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ǁŝůů�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĚĞĂĚ�ůĞƩĞƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ďŽŽŬƐ͘�WŽůŝƟĐĂů͕�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ƌĞĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ͘�

ϭϭ /ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ

ͻ� DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ͕ �ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ŚĂƐ�ĨƵůů�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�Ăůů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘�

ͻ� ^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ϲͲWŽŝŶƚ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

ͻ� ��K� ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĂŝĚ� ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ďĞƐƚŽǁƐ� ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶƚ� ƉŽǁĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƌŵǇ͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ Ɛ͛�ϲͲWŽŝŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŝƐ�ƉŝǀŽƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚŽƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘

ϭϮ The 
/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ŽĨ��WĂƌůŝĂŵĞŶƚ

ͻ� dŚĞ�ŵŽŶŽƉŽůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ďǇ� h� �ƵŶŐ�DŝŶ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DW��ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁŝůů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�
ĞǀĞŶƚƵĂů� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ůĂǁƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ Ɛ͛�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐůĞĂƌ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝŶ�
ǁŚĂƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�

ϭϯ �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ

ͻ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�
ƚŽ� ƉŽǁĞƌ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ĂŶĚ� hŶŝŽŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů� ŚĞůƉ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ� ůĞĂĚĞƌ Ɛ͛� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƵŶŝŽŶ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƐƚĂƚĞ�
ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͘

ϭϰ �ůĞĐƟŽŶƐ ͻ� �ůĞĐƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĨƌĞĞ� ĂŶĚ� ĨĂŝƌ͘ � DŽƌĞ� ĞƚŚŶŝĐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ŵƵƐƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ďĞ� ĞůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ĞƚŚŶŝĐ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘
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s//͘�hƉĚĂƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ʹ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ

The Peace Process: a Roller-coaster

DĂŶǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ƌŽůůĞƌ�ĐŽĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐ͘�dŚĞ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�Ă�ĨĂƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŝǌĂ��ƚŚŶŝĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�KĐƚͲEŽǀ�ϮϬϭϯ�
ĂŶĚ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ���KƐ�ĂŶĚ�hWt��ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�Ă�͞ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ͟�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�
ĞǀŽůǀĞ�ŝŶƚŽ�͞ƚŚĞ�E���ĮŶĂů�ĚƌĂŌ͘͟ ��ůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hWt��
ǁĞƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĂďŽƌƚĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ�ĂŌĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�DĂŶǇ�ĐƌŝƟĐƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ďĂĐŬ�ƚƌĂĐŬ͕�ĐŝƟŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ĮŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂůůĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƌĞĚŽƵďůĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƚŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ͘�dŚŝŶŐƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů�ǁŚĞŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƐŝĚĞƐ� ƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ�E���ĮŶĂů� ĚƌĂŌ�ŽŶ� ϯϭ�DĂƌĐŚ� ϮϬϭϱ͘� �ŽƚŚ� ƚŚĞ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚ� ĂŵŽŶŐ� Ăůů� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ� ŝŶƐŝƐƚĞĚ�
ŽŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�E���ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ϭϲ�E��d�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ���͕�ƚŚĞ�DE����ĂŶĚ�dE>�͘�
dŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�͞Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�E��͘͟ �/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ���KƐ�ŚĞůĚ�Ă�ƐƵŵŵŝƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ� WĂŶŐŚƐĂŶŐ͕� ƚŚĞ� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŽĨ� ht^Wͬht^�� ĨƌŽŵ� ϭͲϲ� DĂǇ� ϮϬϭϱ͘� dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ht^��͞ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ���͕�DE����ĂŶĚ�dE>�͕͟ �ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ht^W�ǁŚŝĐŚ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ŝƚƐ�ĚŝƐƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘�dŚĞ���K�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽƉĞŶůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�E���ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽƐƚ�ƐŽƵŐŚƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�tĂ�^ƚĂƚĞ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŶŽŵŝŶĂůůǇ�Ă�ƉĂƌƚ͕�ƚŚŝƐ�ƚƉŽŝĐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘��dŚĞ���K�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E��͘��dŚĞ�ht^W�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E���ďƵƚ�
ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ͘�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϭϮ���KƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂŶŐŚƐĂŶŐ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�
ϭ͘���hŶŝƚĞĚ�tĂ�^ƚĂƚĞ�WĂƌƚǇ
Ϯ͘���EĂƟŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ůůŝĂŶĐĞ��ƌŵǇ
ϯ͘���<ĂĐŚŝŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
ϰ͘���<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ
ϱ͘���<ĂƌĞŶŶŝ�EĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�WĂƌƚǇ
ϲ͘���EĞǁ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ�WĂƌƚǇ
ϳ͘���WĂͲKŚ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
ϴ͘���^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�WƌŽŐƌĞƐƐ�WĂƌƚǇ
ϵ͘���ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ
ϭϬ͘��ƌĂŬĂŶ��ƌŵǇ
ϭϭ͘�DǇĂŶŵĂƌ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ůůŝĂŶĐĞ��ƌŵǇ
ϭϮ͘�WĂůĂƵŶŐ�^ƚĂƚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�&ƌŽŶƚ

��ŵĂũŽƌ� ŝƐƐƵĞ� ĂƌŽƐĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� dE>�͕�DE���� ĂŶĚ� ��� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƋƵŝƚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
�ĞĂƐĞĮƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�dĞĂŵ�;E��dͿ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƚƌƵƐƚ� ƚŚĞ�hWt��ďĞĐĂƵƐĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƌŵĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ůĂƵŶĐŚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŽīĞŶƐŝǀĞƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞŵ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŽƉƉŽƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� WĂŶŐŚƐĂŶŐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘

dŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�>ĂǁŬŚĞĞůĞƌ��ƚŚŶŝĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�<EhͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĂƌĞĂ�ŽŶ�ϮͲϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘�hE&��ŵĞŵďĞƌƐ͕�E��d�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲE��d�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�E���͞ĮŶĂů�ĚƌĂŌ͟ŽĨ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϭϱ͕�ǁŝƚŚ�ϭϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ͘�dŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�
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͞��K Ɛ͛�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E���Žƌ���K Ɛ͛�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ͟�ǁŝƚŚ�ϭϱ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĨƵůů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŝĚĞ͘�

dŚĞ�ŶĞǁ���K�^ĞŶŝŽƌ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁ͗
ϭ͘���WĂĚŽŚ�EĂǁ��ĞƉŽƌƌĂŚ�^ĞŝŶ� � ;ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌͿ
Ϯ͘����ƌ͘ �>Ă�:Ă� � � � ;ĚĞƉƵƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ�ϭͿ
ϯ͘���WƵ��ŝŶ��ƵŶŐ� � � ;ĚĞƉƵƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ�ϮͿ
ϰ͘���<ŚŝŶĞ�^ŽĞ�EĂŝŶŐ��ƵŶŐ� � ;ŵĞŵďĞƌͿ
ϱ͘���EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ� � � ;ŵĞŵďĞƌͿ
ϲ͘���DǇŽ�tŝŶ� � � � ;ŵĞŵďĞƌͿ
ϳ͘���<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�dƵŶ� � � ;ŵĞŵďĞƌͿ
ϴ͘���^ŚǁĞ�DǇŽ�dŚĂŶƚ� � � ;ŵĞŵďĞƌͿ
ϵ͘���^ĂŽ�<ŚƵŶ�,ƐĞŶŐ� � � ;ŵĞŵďĞƌͿ
ϭϬ͘��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�dĂƌ��ŝŬ��ŽŶĞ� � ;ŵĞŵďĞƌͿ
ϭϭ͘�WĂĚŽŚ�^Ăǁ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ� � ;ŵĞŵďĞƌͿ
ϭϮ͘�DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ� � ;ŵĞŵďĞƌͿ
ϭϯ͘��ƌ͘ �^ĂůĂŝ�>ŝĂŶ�,͘�^ĂŬŚŽŶŐ� � ;ŵĞŵďĞƌͿ
ϭϰ͘��Žů͘�<ŚƵŶ�KŬŬĞƌ� � � ;ŵĞŵďĞƌͿ
ϭϱ͘�^Ăǁ�DƌĂ�ZĂǌĂ�>ŝŶ� � � ;ŵĞŵďĞƌͿ�

>ĞĂĚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ĐůĂŝŵĞĚ� ĂŶ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƵŶŝƚǇ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�
ŽŶ� ĂŶ� ͞ĂůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƐŝŐŶŝŶŐ͟� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ĞĂƐĞĮƌĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � hWt�� ĂŶĚ� ĂƌŵǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ĚŝƐƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ���K Ɛ͛�ŶĞǁ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�
ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŝĚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ŝƚƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�͞E��d�ĐĂŶ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�
ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ƚĞĂŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ϭϯ� ƉŽŝŶƚƐ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ĚƌĂŌĞĚ� ďǇ� ��KƐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕͟ � ĂŶĚ� ͞ǁŚǇ� ƚŚĞǇ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĨŽƌŵ� Ă� ŶĞǁ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͍͟� dŚĞ� ��KƐ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ďǇ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ;��K Ɛ͛� ^�Ϳ�ŚĂƐ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ� ƚŽ�
ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ƚĂůŬƐ�ƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ĚĂƌŬ�ĐůŽƵĚ�ŚƵŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐŚŽǁĞĚ� ƵŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�
dŚĞ��ƌŵǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ďŝƩĞƌůǇ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ƚŚĞ���͕�DE����ĂŶĚ�dE>�͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�h��ƵŶŐ�DŝŶ͕� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚǁĞůǀĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�
��KƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽŽĚ�ĮƌŵůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�͞Ăůů�ͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚǁĞůǀĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘��ƌŽĂĚůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ͗
;ϭͿ��ůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���͕�DE����ĂŶĚ�dE>�Ϳ
;ϮͿ��ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�͞^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĞĐƚŽƌ�ZĞĨŽƌŵ͟�ƚŽ�͞^ĞĐƵƌŝƚǇ��īĂŝƌƐ�/ƐƐƵĞ͟�
;ϯͿ�^ŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�;ǁŚŽ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ���KƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E��Ϳ�
;ϰͿ�tŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

ZĂǇƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ŚĂǀĞ�ĂƌŝƐĞŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ���KƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�
E���ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E���ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�hWt��ůĞĚ�ďǇ�h��ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���K Ɛ͛�^�͕�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ůĞĚ�ďǇ�WĂĚŽŚ�EĂǁ��ŝƉƉŽƌĂŚ�^ĞŝŶ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ� �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ� ŽŶ� ϯͲϰ� :ƵůǇ� ϮϬϭϱ͘� dŚĞ� hWt�� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ��K Ɛ͛� ^�� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ĂŐĂŝŶ� ĨŽƌ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�W>^&ͬdE>��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϲ�
:ƵůǇ� ϮϬϭϱ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ƐŝŐŶ� ƚŚĞ�E��� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ĂůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ǁŝůů� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ� ŝŶ�ĚƌĂŌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů� ƌĞĚƵĐĞ�ĂƌŵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�WĂůĂƵŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�DE����ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�



A Reference Guide 2015 95

<ŽŬĂŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ϭϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘��ƌŝƟĐƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E���ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�
ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚǁĞůǀĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�dŽ�ĐĂůů� ŝƚ� Ă� ͞ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͟�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�W^>&ͬdE>�͕����ĂŶĚ�DE����ĂƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘�
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂƌŵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵƐƉĞĐƚ� ƚŚĞ�ŵŽƟǀĞƐ�ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� /Ĩ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘

Figure 17: �ĞĂƐĞĮƌĞ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ���KƐ�ŝŶ�E���ƉƌŽĐĞƐƐ

�ŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E��͘

EŽ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ƐŝŐŶĞĚ͕�ďƵƚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�E��

EŽ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƐŝŐŶĞĚ��ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƐŝŐŶ�E��

E��d EŽŶͲE��d E��d E��d
�>W ��^�& </K �ƌĂŬĂŶ��ƌŵǇ
�E& E��� �E�
�<�� E^�EͲ< >�h
<W� Z�^^ DE���
<EWW ht^� dE>�
<Eh tEK
ED^W
WE>K
^^WW

NCCT:
1. ALP
2. CNF
3. DKBA
4. KPC
5. KNPP
6. KNU
7. NMSP
8. PNLO
9. SSPP

Non-NCCT:
1. ABSDF
2. NDAA 
3. NSCN-K
4. RCSS
5. UWSA

EŽ�ďŝͲůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŽīĞƌ
the NCA

1. Arakan Army
2. ANC
3. LDU 
4. MNDAA
5. TNLA
6. WNO

EŽ�ďŝͲůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ�
the NCA

            1. KIO

�ŝͲůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�KīĞƌ�ƚŚĞ�E��

NCCT �ŝͲ>ĂƚĞƌĂů��ĞĂƐĞĮƌĞ
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dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ� ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E���ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϰ���KƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƐŝŐŶĞĚ� ďŝůĂƚĞƌĂů� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�</K͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͕�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E��͘���Ƶƚ͕�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�
E���ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ���KƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶ�
Ϯϵ�:ƵůǇ͕ �Ăůů���KƐ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�E��͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� h� �ƵŶŐ� DŝŶ͕� ��KƐ� ŵƵƐƚ� ĮƌƐƚ� ŚĂǀĞ� ƐŝŐŶĞĚ� Ă� ďŝůĂƚĞƌĂů� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E��͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DWD Ɛ͛�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�ϵ�E��d�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ϱ�ŶŽŶͲE��d�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ� ƐŝŐŶĞĚ�ďŝůĂƚĞƌĂů� ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ϳ�E��d�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E��͘��ƌŝƟĐƐ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ĂůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ͕�ĂƌŵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�
ŶŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ��ƌŵǇ�ǁŝůů�ůĂƵŶĐŚ�ŽīĞŶƐŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘

��ĐƌŝƟĐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�hWt��ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�͞ĚŝǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ͟�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�hE&��ĂŶĚ�ƚŚĞ�
E��d�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�</K�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E��͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�</K�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƐŝŐŶ�Ă�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ϭϳ�ǇĞĂƌ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�ďǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵŶƟů�ŶŽǁ͘�

Clashes engender wariness and suspicion

�ĞƐƉŝƚĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ��KƐ͕� ĮŐŚƟŶŐ� ŝƐ� ƐƟůů� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� <ĂĐŚŝŶ͕� ^ŚĂŶ͕� <ĂƌĞŶ� ĂŶĚ� ZĂŬŚŝŶĞ� ^ƚĂƚĞƐ͘� 'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ � ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ� ĐůĂƐŚĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� Ă� ƐŵĂůůĞƌ� ŶƵŵďĞƌ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ƌŵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ŝŶĚƵĐĞ� Ă�ŵŽƌĞ� ĐĂƵƟŽƵƐ� ĂƫƚƵĚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ͘� dƌƵƐƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ǁŚŝůĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��ƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĂůƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƐŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�E���ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞ�ǁŝŶĚŽǁͲ
ĚƌĞƐƐŝŶŐ͘�dŚĞ�E���ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ďǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŵĞĂŶƐ͘

dŚĞ�DE����ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&h��ŚĂǀĞ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�DE����ƐĂŝĚ�͞ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘͟ �
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ũĞƚ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�DE����ĐĂŵƉƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŵĂŶǇ�ĐĂƵƐĂůŝƟĞƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘�dŚĞ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DE����ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DǇĂǁĂĚĚǇ�EĞǁƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϱϯ�
ĂƌŵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DE����ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�
ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ͘�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ�DŽŶŝƚŽƌ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ϳϭ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ĨŽƌĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĮŐƵƌĞ͘�dŚĞ�
DE����ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŽŶ�ϭϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂƐŚĞƐ�
ŚĂƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͘

dŚĞ�dE>��ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐůĂƐŚĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�DWD�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ϭϬϯ�ĐůĂƐŚĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�dE>��ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�
ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŝĨ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƌĞĂůůǇ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘�KƉƉŽƐŝŶŐ�ƐŝĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐŚĞƐ͘

</��ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ� ĐůĂƐŚĞĚ� ŝŶ�DĂŶƐŝ� ĂŶĚ�,ƉĂŬĂŶƚ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ� ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ� ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽŶŐŬŽĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ũĞƚ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚƌĂĨĞ�
</�� ĨŽƌĐĞƐ� ŝŶ�DĂŶƐŝ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕� ƚŚĞ� ĂƌŵǇ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ŝůůĞŐĂů� ůŽŐŐŝŶŐ͕� ĂŶ� ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ� ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�</�͘� �ŝƩĞƌ�ĮŐŚƟŶŐ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�</��ŝŶ�ƚŚĞ�,ƉĂŬĂŶƚ�ĂƌĞĂ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵŐŚƚ�
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ƵƉ͘�dŚĞ�</��ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƌĞĨƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;:�Z�Ϳ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�
</��ĂŶĚ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘��ƌŝƟĐƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĮŐŚƟŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŵƉĞĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĂƵƟŽƵƐŶĞƐƐ͘

�ĞƐƉŝƚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ht^��ĂŶĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ͕ �ŚŝŐŚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�dŚĂŝͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ht^��ĂŶĚ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dĞŶƐŝŽŶ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ǁŚĞŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�tĂ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝůůĞŐĂů�
�ŚŝŶĞƐĞ�ůŽŐŐĞƌƐ�ŽŶ�Ϯ�:ƵůǇ͘�DĂŶǇ�ĐƌŝƟĐƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝůůĞŐĂů�ůŽŐŐŝŶŐ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ht^� Ɛ͛�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĂ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�͞Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚĂƚĞ͟�ǁŝƚŚŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

Table 26͗��ůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���KƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�;:ĂŶ�ʹ�:ƵŶ�ϮϬϭϱͿ
EŽ KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ �ůĂƐŚĞƐ � ů Ă ŝŵĞĚ�

ďǇ���KƐ
EŽƚĞ

ϭ </� 57
Ϯ dE>�Ύ ϭϬϯ
ϯ DE���Ύ ϳϭ
ϰ ��Ύ Ϯϰ
5 <Eh ϴ
ϲ �<�� ϯ
ϳ͘ ^^WW Ϯ
ϴ͘ Z�^^ Ϯ ϲΔ Z�^^� ĐůĂŝŵƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϲ� ĐůĂƐŚĞƐ�

ďĞƚǁĞĞŶ� :ĂŶ� ĂŶĚ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϱ͘� DWD�
ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƌĞĐŽƌĚ�Ϯ�ĐůĂƐŚĞƐ͘

ϵ͘ ZE^� ϭ
ϭϬ͘ �Žŵď ϲ
ϭϭ͘ hŶŬŶŽǁŶ�ĂƩĂĐŬƐ ϭϮ
ϭϮ ht^� Ϭ
ϭϯ E��� Ϭ
ϭϰ �E& Ϭ
ϭϱ ED^W Ϭ
ϭϲ �>W Ϭ
ϭϳ <EWW Ϭ
ϭϴ <W� Ϭ
ϭϵ WE>K Ϭ
ϮϬ E^�EͲ< Ϭ

�ůĂƐŚĞƐ� ϮϳϬ͕� ďŽŵď� ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ� ϲ� ĂŶĚ� ƵŶŬŶŽǁŶ� ĂƩĂĐŬƐ� ϭϮ� ;ĮŐƵƌĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� &h��
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐͿ

ΎDE���͕�dE>��ĂŶĚ����ŚĂǀĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ũŽŝŶƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
&h�͘�DǇĂŶŵĂƌ� WĞĂĐĞ�DŽŶŝƚŽƌ� ĐŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐůĂƐŚĞƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŵĞĚŝĂ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ͘
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Table 27͗��ůĂƐŚĞƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�/�W�ŶƵŵďĞƌƐ�;:ĂŶ�ʹ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱͿ
DŽŶƚŚ �ůĂƐŚĞƐ DĞĞƟŶŐ �ŐƌĞĞĚ /�WƐ͕�

ZĞĨƵŐĞĞƐ
EŽƚĞ

:ĂŶ Ϯϯ ϯ Ͳ Ϯ͕ϬϬϬн ��KƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ

&Ğď ϱϬ ϲ Ͳ ϭϬϬ͕ϬϬϬн�
;<ŽŬĂŶŐ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƌĞĂͿ

�<��͕�<Eh͕�<W��ĂŶĚ�Z�^^�ƐŝŐŶĞĚ�
͞�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͟

DĂƌ ϰϴ ϲ ϭ Ϯ͕ϬϬϬн ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�E��d�ĂŶĚ�
hWt��ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�E���ĮŶĂů�ĚƌĂŌ

�Ɖƌŝů ϱϯ Ϯ Ͳ ϭ͕ϳϬϬн Ͳ
DĂǇ ϰϬ 9 Ͳ ƵŶŬŶŽǁŶ ϭϮ���KƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�WĂŶŐŚƐĂŶŐ�

ŵĞĞƟŶŐ
:ƵŶĞ ϯϰ ϯ Ͳ ϮϬϬн ��KƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ�

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
ϮϰϴΎ Ϯϵ ϭ ϭϬϱ͕ϳϬϬн ΎŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽŵď�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�

ĂƩĂĐŬƐ
Note:�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ�DŽŶŝƚŽƌ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�ĐůĂƐŚĞƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� /�WƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŵĞĚŝĂ�ďƵƚ�ĂĐƚƵĂů�ŶƵŵďĞƌƐ� ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�
DWD�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dE>��ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϴ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ϭϴͲϯϬ�:ƵŶĞ�ďƵƚ�DWD�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�
ƌĞĐŽƌĚ�ϭϮ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�dE>��ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ͘�

The Failure to Amend the Constitution

dŚĞ� hŶŝŽŶ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĨŽƌŵĞĚ� ͞Ă� ^ƚƵĚǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͟� ŽĨ� ϭϬϵ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶ�͞/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŵĞŶĚŵĞŶƚ͟�ǁŝƚŚ�ϯϭ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ƚǁĞƌĞ� ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŝŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ƐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ƉƵďůŝĐ� ŝŵĂŐŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�WŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ͘��ƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞŶ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�WŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ���KƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ͘��Ƶƚ͕�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ͘�

DWƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^�W͕ �E>��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĚĞďĂƚĞ�
ŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϱϵ�;�Ϳ͕�ϱϵ�;&Ϳ͕�ϲϬ�;�Ϳ͕�ϰϭϴ�;�Ϳ͕�ϰϯϲ�;�Ϳ͕�ĂŶĚ�ϰϯϲ�
;�Ϳ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďůŽĐ͕�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĞǆͲŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ƚŚƌĞǁ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞĚ�
ŵĂŶǇ�ƚŽ�ĚŽƵďƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŝƐ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ Ɛ͛�ƵŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�
ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌƐ� ƚŽ� ŝƚƐĞůĨ͘ � dŚŝƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� Ă� ĨĞĚĞƌĂů� ƵŶŝŽŶ� ƌĞŵĂŝŶƐ� Ă� ĚŝƐƚĂŶƚ�
ŐŽĂů͘�dŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂǀĞŶƵĞ͘�dŚĞ���KƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞũĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ϮϬϬϴ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ĂƌŵǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĐŽƵŶƚĞƌĞĚ� ďǇ�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���KƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐŝŶŐ�ĂƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
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ĐŚĂƌƚĞƌ͘ ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϳͲ^ƚĞƉ�ZŽĂĚŵĂƉ͕�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲE���
hŶŝŽŶ��ĐĐŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚƌĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�hWt��ĂŶĚ�ƚŚĞ���KƐ͘���
ĐƌŝƟĐ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĂƟĨǇ�ƚŚĞ�E��͕�ƚŚĞ���KƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĐĂŶŶŽƚ� ƌĞũĞĐƚ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ�
�ĐĐŽƌĚ͘��&Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ŝƐ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�
ŝŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�DWƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞũĞĐƚ�ŝƚ͘

Table 28͗��ƚŚŶŝĐ��ƌŵĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƐ�;:ƵŶĞ�ϮϬϭϱͿ
No EAOs �ĞĂƐĞĮƌĞ�

status
NCCT 
Member

UNFC Member 'Žǀ͛ƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�
to sign 
NCA

New High Level 
�ĞůĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
the NCA

ϭ ��^�& hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů Ͳ Ͳ DǇŽ�tŝŶ�;ǀŝĐĞ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�
��^�&Ϳ

Ϯ AA �ŽŵďĂƚĂŶƚ >ƚ͘��Žů͘�
<ǇĂǁ�,ĂŶ

Ͳ ŶŽ Ͳ

ϯ �>Wͬ�>� ^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů ^Ăǁ�DƌĂ�
ZĂǌĂ�>ŝŶŶ

DĞŵďĞƌ DƌĂ�ZĂǌĂ�>ŝŶ�
;E��d�ƌĞƉͿ
<ŚŝŶĞ�^ŽĞ�EĂŝŶŐ�
�ƵŶŐ�;�>WͿ

ϰ �E��
;�^�Ͳ
EhW�Ϳ

�ŽŵďĂƚĂŶƚ dǁĂŶ��Ăǁ�
;�E�Ϳ

�ƌ͘ �<ŚŝŶ�DĂƵŶŐ�
;�E�Ϳ

ŶŽ Ͳ

5 �E& hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů �ƌ͘ �>ŝĂŶ�,͘�
^ĂŬŚŽŶŐ

^ĂůĂŝ�dŚůĂ�,Ğŝ�Ͳ�
:ŽŝŶƚ
'^�ϮͿ

WƵ��ŝŶŐ��ƵŶŐ�
;'^�ŽĨ��E&Ϳ
�ƌ͘ �>ŝĂŶ�,͘�
^ĂŬŚŽŶŐ�;E��d�
ƌĞƉͿ

ϲ �<�� hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů �Žů͘�^Ăǁ�
>ŽŶƚ�>ŽŶ

Ͳ Ͳ

7 </K �ŽŵďĂƚĂŶƚ 'ĞŶ͘�'ƵŶ�
DĂǁ

>ƚ͘�'ĞŶ͘�E͛�ĂŶ�
>Ă�;�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�
hE&��ĂŶĚ�ǀŝĐĞͲ
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ϭ�ŽĨ�
</KͿ
�ƌ͘ �>Ă�:Ă�;'^�ŽĨ�
</KͿ

�ƌ͘ �>Ă�:Ă�;'^�ŽĨ�
</KͿ

'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ�
;E��d�ZĞƉͿ

ϴ <EWW hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů ^ŚǁĞ�DǇŽ�
dŚĂŶƚ

<ŚƵ�KŽ�ZĞŚ�Ͳ�
'ĞŶĞƌĂů
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�
hE&��ĂŶĚ�ǀŝĐĞͲ
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�
<EWWͿ
'ĞŶ͘��Ğ�,ƚŽŽ�
;���Ϳ

^ŚǁĞ�DǇŽ�
dŚĂŶƚ�;^Ϯ�ŽĨ�
<EWWͿ
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9 <Ehͬ
<E>�

hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů WĂĚŽŚ�<ǁĞ�
,ƚŽŽ�tŝŶ

Ϯ�ƉůĂĐĞƐ�
ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�
<Eh

EĂǁ��ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ�;<Eh�ǀŝĐĞͲ
ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶͿ
WĂĚŽŚ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�
tŝŶ�;E��d�ƌĞƉͿ

ϭϬ <Ehͬ
<E>��
Peace 
�ŽƵŶĐŝů

^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů ^Ăǁ�EĂǇ�
^ŽĞ�DǇĂ�
;����ŽĨ�
<W�Ϳ

Ͳ

ϭϭ >�h �ŽŵďĂƚĂŶƚ �Žů͘�
^ŽůŽŵŽŶ

DĞŵďĞƌ ŶŽ Ͳ

ϭϮ DE��� �ŽŵďĂƚĂŶƚ dƵŶ�>ǁŝŶ DĞŵďĞƌ ŶŽ
ϭϯ E��� hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
ϭϰ E^�EͲ< ^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
ϭϱ ED^W hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů EĂŝ�

,ŽŶŐƐĂƌ
EĂŝ�,ŽŶŐ�^Ăƌ�
;sŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�
ϭͿ

EĂŝ�,ŽŶŐƐĂƌ�
;E��d�ƌĞƉͿ

ϭϲ WE>K hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů �Žů͘�,ŬƵŶ�
KŬŬĞƌ

�Žů͘�,ŬƵŶ�
KŬŬĞƌ�;WĂƚƌŽŶ�
ŽĨ�WE>KͿ

�Žů͘�,ŬƵŶ�KŬŬĞƌ�
;E��d�ƌĞƉͿ

<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�dƵŶ�
;WE>KͿ

ϭϳ W^>&ͬ
dE>�

�ŽŵďĂƚĂŶƚ dĂƌ�sĂĞů�
<ŚƌŽƵƌĞ

DĞŵďĞƌ ŶŽ dĂƌ��ŝŬ��ŽŶĞ�
;W^>&ͬdE>�Ϳ

ϭϴ Z�^^ͬ
^^�

hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů Ͳ Ͳ Ͳ

ϭϵ ^^WWͬ
^^�

hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů ^Ăŝ��Ă�dƵŶ ^ĂŽ�^Ăŝ�,ƚŽŽ�
;���Ϳ

^ĂŽ�<ŚƵŶ�,ƐĞŶŐ�
;����ŽĨ�^^WWͿ

ϮϬ ht^Wͬ� hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů Ͳ Ͳ Ͳ
Ϯϭ tEK �ŽŵďĂƚĂŶƚ dĂ��ŝŬ�

EǇƵŶƚ
DĞŵďĞƌ ŶŽ Ͳ

ϭϰ�KƌŐƐ�
ĨŽƌ�hŶŝŽŶͬ�
^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�
ĂŶĚ�ϳ�
ĐŽŵďĂƚͲ
ĂŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ

ϭϲ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟǀĞƐ

ϵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ϱ�
Associate
DĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
Ϯ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ

Ͳ ϭϱ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ϭϬ���KƐ�;ϭϬ�
ŶĞǁ�ƌĞƉ�ĂŶĚ�ϱ�
E��d�ŵĞŵďĞƌƐͿ
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��KƐ�^��Ͳ�hWt��ŚĞůĚ�ϴth�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�DW��ŽŶ�Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ

ht^��ĂŶĚ�hWt��ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�DŽŶŐŵĂŽ�ŽŶ�ϮϮ�EŽǀ�ϮϬϭϰ

EAOs met Senior General Min Aung Hlaing on 5 Jan 2015
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��KƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ��ƚŚŶŝĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ϮͲϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ

EAOs Senior Delegation at 8th�KĨĨŝĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�ϮϮͲϮϯ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŵĞƚ���KƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽŶ�ϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ
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��KƐ�^��ĂŶĚ�hWt��ϴth�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ŽŶ�ϮϮͲϮϯ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ

hWt�͕�E��d�ĂŶĚ�WŽůŝƚŝĐĂů�WĂƌƚǇΖƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�ϭϴ��ƵŐ�ϮϬϭϰ

&ŽƌĞŝŐŶ�KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�ϮͲϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ
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9,,,��3UR¿OHV�
��KƐ͕�E��d͕ �^��ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ�WƌŽĐĞƐƐ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ
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Arakan Army
 ࠰ࠤࠊࠩࠓ࠰ࠏࠊ�࠰߾ࠫࠥࡇߺࠕ

ŚƩƉ͗ͬͬĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƚŚĞĂƌĂŬĂŶĂƌŵǇϭ

                    

        

� E��d�ŵĞŵďĞƌ

SUMMARY
Founded:�ϭϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϵ

Headquarters:�,Y�;ƚĞŵƉŽƌĂƌǇͿ�ŝŶ�</��ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗�<ĂĐŚŝŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ƌŵǇ�;</�Ϳ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͗�Ϯ͕ϬϬϬн

Leader: �ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�dǁĂŶ�DƌĂƚ�EĂŝŶŐ�;ĐŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲĐŚŝĞĨͿ

� � �Žů͘��ƌ͘ �EǇŽ�dǁĂŶ��ǁŶŐ�;ƐĞĐŽŶĚͲŝŶͲĐŽŵŵĂŶĚͿ

CEC member:�>ƚ͘��Žů͘�<ǇĂǁ�,ĂŶ�;���ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝŶ�E��dͿ

dŚĞ��ƌĂŬĂŶ��ƌŵǇ�;��Ϳ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉĞĂĐĞ͕�
ũƵƐƟĐĞ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ����ŚĂƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�</��ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌŵǇ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϵ͕�ϮϬϭϭ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŽŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�</�͘

ϭ͘�^ĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵůƟͲĞƚŚŶŝĐ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

Ϯ͘�^ĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘

ϯ͘�WƌŽŵŽƚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĂŬŚŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘� �

Peace Process
�ŽŵďĂƚĂŶƚͬEŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ

�ůĂƐŚĞƐ�η�&ŝŐŚƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�&h�

ηϮϬϭϰ�Ͳ�:ŽŝŶƚ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�</�

ηϮϬϭϱ�Ͳ�Ϯϰ�;:ĂŶͲ:ƵŶͿ

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
EŽŶĞ
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Liaison offices
EŽŶĞ

η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ ����ƌĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� DĞŵďĞƌ dŚƌŽƵŐŚ��E�
Ϯ NCCT DĞŵďĞƌ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ �ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞ�ůĂƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ϯ �ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ </��
6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ
7 DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ
8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ �ƩĞŶĚĞĚ �ƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ZĂŬŚŝŶĞ�

EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
<ǇĂƵŬ�WŚǇƵ�dŽǁŶ͘

ϵ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ

Statements
Ϯϴ��Ɖƌ�ϮϬϭϱ�Ͳ����ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƐƚĂƚĞ

Ϭϭ�DĂƌ�ϮϬϭϱ�Ͳ�DE���͕�dE>��ĂŶĚ����ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�<ŽŬĂŶŐ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ

ϮϬ�EŽǀ�ϮϬϭϰ�Ͳ��ƌĂŬĂŶ��ƌŵǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂƩĂĐŬƐ�</��ĂĐĂĚĞŵǇ

Ϯϳ��Ɖƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ��ƌĂŬĞŶ��ƌŵǇ�ƐĞŶƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ��ƌĂŬĞŶ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ

ϭϬ��Ɖƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ�ϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ��ƌĂŬĂŶ��ƌŵǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ůĂŝǌĂ͕�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ

ϮϮ�DĂƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ��ƌĂŬĂŶ��ƌŵǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďŽǇĐŽƩ�ĐĞŶƐƵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŽŚŝŶŐǇĂ�ƚĞƌŵƐ
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�ůů��ƵƌŵĂ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�&ƌŽŶƚ�
ࠦࠞ࠰ࠏࠊ࠰߿ࠊ࠰ߺࠕߺࠧࠥࠓࠦࠌ�ࠤ࠱ࠓࠤ࠘࠰߾ࠤ࠱ߺࠩࠤࠕ࠰߾ࠥࠧࠀࠧ࠭ࠖ࠭߾࠰߾ࠧࠥࡵࠤࠓ࠰ࠎࠓ࠲

ŚƩƉ͗ͬͬĂďƐĚĨϴϴϴϴ͘ŽƌŐͬƉƌŽĮůĞͬ

����KƐ�^��DĞŵďĞƌ

SUMMARY
Founded:�ϭ�EŽǀ͘ �ϭϵϴϴ�

Headquarters: <Eh�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂ�

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗�</��ĂŶĚ�<Eh�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ�

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϰϬϬн�;ĂďŽƵƚ�ϮϬϬ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞͿ�

CEC members:� h�dŚĂŶ�<ŚĞ�;�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶͿ
� � � h�DǇŽ�tŝŶ�;sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶͿ�
� � � h�^ŽŶŶǇ�DĂŚŝŶĚƌĂ�;'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ

dŚĞ���^�&�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƌŵǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϵϴϴ�ƵƉƌŝƐŝŶŐƐ͘�dŚĞŝƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ �ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ͘�

dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ϳ�ĐĂŵƉƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌͲdŚĂŝůĂŶĚ�ďŽƌĚĞƌ͕ �ϯ�ĐĂŵƉƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌͲ/ŶĚŝĂ�
ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ϯ�ĐĂŵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŚĞ���^�&�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘

Aims and Objectives:
ϭ͘�dŽ�ůŝďĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ��ƵƌŵĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ

Ϯ͘�dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ

ϯ͘�dŽ�ĂƩĂŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉĞĂĐĞ

ϰ͘�dŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�ŝŶ��ƵƌŵĂ

^ƚƌĂƚĞŐǇ
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŝƚƐ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ���^�&�ƵƉŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �͞�ƌŵĞĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘͟
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DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĂŵƉ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
dŚĞ���^�&�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ�ƐĞǀĞŶ�ĐĂŵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌŵĂͲdŚĂŝůĂŶĚ�ďŽƌĚĞƌ͕ �ŽŶĞ�ĐĂŵƉ�ƐƉƌĞĂĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌŵĂͲ/ŶĚŝĂ�ďŽƌĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐĂŵƉ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌŵĂͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ � /ƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘

dŚĞ���^�&�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽĨ��ƵƌŵĂ�;E�h�Ϳ͕�
ĂŶƵŵďƌĞůůĂŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌͲďĂƐĞĚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘

dŚĞ� ��^�&� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƐŝĂŶ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ͛� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;�^�Ϳ͕� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�;/h^Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�zŽƵƚŚ�;t&�zͿ͘

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
dŚĞ���^�&�ĞůĞĐƚƐ�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐĂůůǇ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ� ;dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐͿ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ���^�&� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝƐ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ Ɛ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ���^�& Ɛ͛��ŝŐŚƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϲ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƚĞƌŵ͘

CEC members:

ϭ͘��ŽŵƌĂĚĞ�dŚĂŶ�<ŚĞ� � �ŚĂŝƌŵĂŶ

Ϯ͘��ŽŵƌĂĚĞ�DǇŽ�tŝŶ� � sŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ

ϯ͘��ŽŵƌĂĚĞ�^ŽŶŶǇ� � 'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

ϰ͘��ŽŵƌĂĚĞ�DǇŝŶƚ�KŽ� � ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ϭ

ϱ͘��ŽŵƌĂĚĞ�zĞ�,ƚƵƚ�;ĂͿ�,ůĂ�,ƚĂǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ϯ

ϲ͘��ŽŵƌĂĚĞ�>ǁĂŶ�Eŝ� � ���

ϳ͘��ŽŵƌĂĚĞ�Dŝ�^ƵĞ�WǁŝŶƚ�;ĂͿ�DĂ�>ĂǇ�>ŽŶ�����

ϴ͘��ŽŵƌĂĚĞ�DĂƵŶŐ�KŽ� � ���

ϵ͘��ŽŵƌĂĚĞ�^ĂůĂŝ�zĂǁ��ƵŶŐ� ���

ϭϬ͘��ŽŵƌĂĚĞ��Śŝƚ�tŝŶ� � ��

ϭϭ͘��ŽŵƌĂĚĞ�<ǇĂǁ�>ŝŶ� � ��

ϭϮ͘��ŽŵƌĂĚĞ�dŚƵƌĂ� � ��

ϭϯ͘��ŽŵƌĂĚĞ�^ŽĞ�,ƚƵƚ� � ��

ϭϰ͘��ŽŵƌĂĚĞ�DŝŶ�,ƚĂǇ� � ��

ϭϱ͘��ŽŵƌĂĚĞ�dŚĂŶƚ��ŚĂŝŶ�DǇŝŶƚ���

ϭϲ͘��ŽŵƌĂĚĞ�zĂŶ�EĂŝŶŐ�^ŽĞ� ��

ϭϳ͘��ŽŵƌĂĚĞ�tŝŶ�dŝŶƚ�,ĂŶ� ��

ϭϴ͘��ŽŵƌĂĚĞ�dŚĞŝŶ�>ǁŝŶ�� ���ƌĞƐĞƌǀĞ

ϭϵ͘��ŽŵƌĂĚĞ�zĞĞ�,ƚƵŶ� � ���ƌĞƐĞƌǀĞ

ϮϬ͘��ŽŵƌĂĚĞ�DŽĞ�<ǇĂǁ�KŽ� ���ƌĞƐĞƌǀĞ

Ϯϭ͘��ŽŵƌĂĚĞ�EĂǇ�DǇŽ�,ƟŬĞ� ���ƌĞƐĞƌǀĞ�WĞĂĐĞ�WƌŽĐĞƐƐ
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EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϱ��ƵŐ͘�ϮϬϭϯ

ϭϰƚŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�Ϯ͗�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�;ϭϬ��ƵŐ͘�ϮϬϭϯͿ

η�WŽƐƚͲ�ĞĂƐĞĮƌĞ��ůĂƐŚĞƐ͗ 
ηϮϬϭϯ͗�ƵŶŬŶŽǁŶ
ηϮϬϭϰ͗�:ŽŝŶƚ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�</��ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ
ηϮϬϭϱ͗�ƵŶŬŶŽǁŶ

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
ZŽƚĂƟŽŶĂů

Liaison offices
ϭ͘DǇĂǁĂĚĚǇ
Ϯ͘DƵƐĞ
ϯ͘>ŽŝŬĂǁ

WƌŽƉŽƐĞĚ͗�<ĂůĂǇ͕ �WĂǇĂƚŚŽŶƐƵ͕�ĂŶĚ�DǇĞŝŬ

DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ ���^�&�ƌĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϭϳͬϬϭͬϮϬϭϮ DĂĞ�^Žƚ͕�

dŚĂŝůĂŶĚ
sŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�
DǇŽ�tŝŶ

h��ƵŶŐ�
dŚĂƵŶŐ

��^�&�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�
͚ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬ͛�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĚĞĮŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�
dŚĞǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƉĞĂĐĞ�
ŽīĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�
ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ƚĂůŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĞƋƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ͘�
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞŶƚ�
Ă�ĨŽƌŵĂů�ůĞƩĞƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�
ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���^�&�
ŽŶ�:ĂŶ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϮ͘

Ϯ ϬϵͬϬϮͬϮϬϭϮ DĂĞ�^Žƚ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

sŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�
DǇŽ�tŝŶ

DĂũŽƌ�^Ăǁ�
<ŚŝŶ�^ŽĞ�
;ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
�ƵŶŐ�
dŚĂƵŶŐͿ

EŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ͕�ďƵƚ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘
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3 ϬϵͬϭϭͬϮϬϭϮ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

�ŚĂŝƌŵĂŶ�dŚĂŶ�
<ŚĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�DǇŽ�
tŝŶ�ĂŶĚ�ϰ�
ŽƚŚĞƌƐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ �ŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�
ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ͗�;ϭͿ�ĂůůŽǁ�
ĂŶ���^�&�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�
;ϮͿ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�,ůĂ�
DĂƵŶŐ�^ŚǁĞ͕�EǇŽ�KŚŶ�
DǇŝŶƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ

ϰ ϭϴͲ
ϮϰͬϭϮͬϮϬϭϮ

EĂǇƉǇŝĚĂǁ�
ĂŶĚ�DW��
zĂŶŐŽŶ

�ŚĂŝƌŵĂŶ�dŚĂŶ�
<ŚĞ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
^ŽŶŶǇ�DĂŚŝŶĚƌĂ�
ĂŶĚ�ϳ�ŽƚŚĞƌƐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ�
ĂŶĚ�DW��
ŵĞŵďĞƌƐ

�Ŷ���^�&�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƚƌŝƉ�
ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ

ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌŝƉ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ϴϴ�
'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�
'ƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�^E>��
ůĞĂĚĞƌ�<ŚƵŶ�,ƚƵŶ�
KŽ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�
dŚĞ���^�&�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�
ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

ϱ ϮϭͬϬϱͬϮϬϭϯ DW� <Ž�<ǇĂǁ�<Ž�
ĂŶĚ�<Ž�^ŽŶŶǇ�
DĂŚŝŶĚƌĂ

h��ƵŶŐ�DŝŶ� ��^�&�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͖�
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ͘�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
EŽƌƚŚĞƌŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŐŽǀƚ͘�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

6 ϭϮͬϬϳͬϮϬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

��^�&�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

EŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚ

7 ϬϱͬϬϴͬϮϬϭϯ DW�͕�
zĂŶŐŽŶ

��^�&Ͳ�Ϯϰ�ĨƌŽŵ�
���͕�ϱ�ĨƌŽŵ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�ϱ�
ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ

h��ƵŶŐ�DŝŶ� ϰͲƉŽŝŶƚ�^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
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8 ϭϬͬϬϴͬϮϬϭϯ DW�͕�
zĂŶŐŽŶ

��^�&�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�dŚĂŶ�
<ŚĞ͕�sŝĐĞͲ
�ŚĂŝƌŵĂŶ�DǇŽ�
tŝŶ͕�'ĞŶĞƌĂů�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
^ŽŶŶǇ�ĂŶĚ�����
ŵĞŵďĞƌƐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ� ϭϮ�ƉŽŝŶƚ�hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϵ ϬϴͬϭϭͬϮϬϭϯ DW�͕�
zĂŶŐŽŶ

'ĞŶĞƌĂů�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
^ŽŶŶǇ�ĂŶĚ�����
ŵĞŵďĞƌƐ

DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ

ϭϬ ϬϵͬϭϭͬϮϬϭϯ DW�͕�
zĂŶŐŽŶ

��^�&ͬ��>W h��ƵŶŐ�DŝŶ /ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ

ϭϭ ϮϬͬϭϭͬϮϬϭϯ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ��^�& h��ƵŶŐ�DŝŶ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚĞƌŵƐ�ƐŝŐŶĞĚ�
Ăƚ�ƵŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƚĂůŬƐ͘

ϭϮ ϯϬͬϬϱͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ <Ž�^ŽŶŶǇ�ĂŶĚ�
<Ž<ǇĂǁ�>ŝŶ

DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�h�
tŝŶ�DǇŝŶƚ

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ

ϭϯ ϮͬϭͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ <Ž�dŚĂŶ�<ŚĞ�
ĂŶĚ�<ŽDǇŽ�tŝŶ

DŝŶŝƐƚĞƌ�
�ƵŶŐ�DŝŶ͕�
<ŚŝŶ�zĞĞ͕�
<ŚŝŶ�DĂƵŶŐ�
^ŽĞ͕�tŝŶ�
DǇŝŶƚ͕�dŚĂŶ�
,ƚĂǇ͕ �DĂũ͘�
'ĞŶ�dŝŶ��ƵŶŐ�
�ŚŝŶ͕�ĂŶĚ�
>ƚ͘��Žů͘�dŚĞƚ�
WŚǇŽ��ƵŶŐ

>ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ���^�&�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�E��͘

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� Ͳ
Ϯ NCCT Ͳ sŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�DǇŽ�tŝŶ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ���KƐ�^��

ƚĞĂŵ͘
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ
KďƐĞƌǀĞƌ �Ŷ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�Ŷ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�

ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�>ĂŝǌĂ͕�ŚƚĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�</K͘
ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞ�ůĂƌ�ĞƚŚŶŝĐ�

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ϯ
KďƐĞƌǀĞƌ �Ŷ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�Ŷ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�

ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ͕ �ŚƚĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�
ŽĨ�<Eh͘

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ </��

<Eh

;ϭϵϴϴͲϵϲ͕�ϮϬϭϭͲŽŶŐŽŝŶŐͿ

;ϭϵϴϴ�Ͳ�ŽŶŐŽŝŶŐͿ
6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�

ŐƌŽƵƉƐ
ϭϮͬϮϬϭϮ E>�͕�^E>�͕�hE�͕�ϴϴ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�

;ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϯͿ͕�hE��;Ϯϰ��ĞĐ�ϮϬϭϰͿ
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7 DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĂĐƚŽƌƐ

Ͳ

8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ Ͳ
ϵ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� Ͳ hE�н
ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ KďƐĞƌǀĞƌ �Ŷ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�E��d�ĂŶĚ�

hWt��ŝŶ�zĂŶŐŽŶ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ
� dŽ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨŽƌĐĞƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�

ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͖�

dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ĂīĂŝƌƐ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ���^�&͘

Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

�

3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ

�

ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐƌŝƐŝƐ�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďŽĚǇ

ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚǇ

�

6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ
7 KďƐĞƌǀĞƌƐ �Ŷ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�E��d�ĂŶĚ�

hWt��ŝŶ�zĂŶŐŽŶ
WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ � я ��^�&�ĚĞůĞŐĂƟŽŶƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂůůĞŶ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂůůĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

dŽ�ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨƌĞĞůǇ�
ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘

ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ � dŽ�ŚŽůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�
ŽĨ���^�&�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬůŝƐƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘

ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ

� dŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƟŶŝǌŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�
ƐĐƌƵƟŶŝǌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�Ăůů�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘

ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ �
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ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ �
ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ
ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ
ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ
�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ
ϭϴ ^��ͬ^/�
ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ
ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ
� ZŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂƐĞĚ�E'KƐ�

ĂŶĚ���KƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĂǁƐ͘
Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�dŽƵƌŝƐŵ
ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ
Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ я ϮϬ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϰϬ�ĐĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�

ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ
^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ
Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů
Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ
�ƌƵŐƐ
Ϯϳ �ƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/�
�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ͖�я�с��ĐŚŝĞǀĞĚ͖�y�с�&ĂŝůŝŶŐ�

Statements
Ϯϳ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ�ʹ���^�&�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞĨŽƌŵ

Ϯ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ�ʹ���^�&�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ����&�ĂŶĚ�hWt�

Ϯϰ��ĞĐ�ϮϬϭϰ�ʹ���^�&�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�hE�

ϮϬ�EŽǀ�ϮϬϭϰ�ʹ���^�&�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůůĞŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŝŶ�</��ĂĐĂĚĞŵǇ

ϮϬ�EŽǀ�ϮϬϭϰ�Ͳ���^�&�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂƩĂĐŬĞĚ�</��ĂĐĂĚĞŵǇ

ϭ�EŽǀ�ϮϬϭϰ�ʹ���^�&�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ���^�&

ϵ��ƵŐ�ϮϬϭϰ�ʹ ���^�&�ƐĞŶƚ�Ă�ǁĞůůͲǁŝƐŚŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϲϲƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�<EWW�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ĚĂǇ

ϴ��ƵŐ�ϮϬϭϰ�ʹ��^�&�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ϴϴϴϴ�ƐƚƌŝŬĞƐ

Ϯϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ�ʹ���^�&�ƐĞŶƚ�Ă�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ�ŽĨ�'ĞŶ�^Ăǁ�dĂŵĂůĂ��Ăǁ

Ϯϭ�DĂƌ� ϮϬϭϰ� ʹ� ��^�&� ƌĞůĞĂƐĞĚ� Ă� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ϭϵϵϬ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ǁŝŶŶŝŶŐ�
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ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ

ϭϬ��ƵŐ�ϮϬϭϯ�Ͳ�hWt��ĂŶĚ���^�&�ƐŝŐŶĞĚ�ϭϮ�ƉŽŝŶƚƐ�hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;�ŶŐͿ�

ϭϬ��ƵŐ�ϮϬϭϯ�Ͳ�hWt��ĂŶĚ���^�&�ƐŝŐŶĞĚ�ϭϮ�ƉŽŝŶƚƐ�hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;�ƵƌͿ�

Ϭϱ��ƵŐ�ϮϬϭϯ�Ͳ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ���^�&�ĂŶĚ�hWt��

ϯϬ�:Ƶů�ϮϬϭϯ�Ͳ���^�& Ɛ͛�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�

Ϭϳ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�tĂƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�

Ϭϳ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�ZĞƋƵĞƐƟŶŐ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ŵŽŶŬ�

Ϭϯ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�WƌĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�
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Arakan Liberation Party 
ࠦࠊࠣࠏ�ࠕࠩ࠰ߺࠤࠓ࠲ࠩ࠰ࠊ࠳ࠖ�࠰ࠄࠏ࠲࠰߾ࠧࠥࠕ

�ƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ͗��ƌĂŬĂŶ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ�;�>�Ϳ�

Government name: ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�WĂƌƚǇ�;Z^>WͿ

ŚƩƉ͗ͬͬĂƌĂŬĂŶĂůƉ͘ĐŽŵ͕ͬ�ALP facebook͗�ŚƩƉ͗ͬͬŐŽŽ͘Őůͬ/ϰŬW�ϰ

  

� hE&��ŵĞŵďĞƌ�;ƵŶĚĞƌ��E�Ϳ

� E��d�ĂŶĚ���KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ�;hŶĚĞƌ��E�Ϳ

SUMMARY
Founded:�ϵ��Ɖƌŝů�ϭϵϲϳ͕�ϭϵϳϯ͕�ϭϵϴϭ

Headquarters:�,Y�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ�ďŽƌĚĞƌ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞƐ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϲϬͲϭϬϬ͕�;ϮϬϬϬ�ƉĂƌƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐͿ

Leader:�h�<ŚŝŶĞ�ZĂǇ�<ŚŝŶĞ�;�ŚĂŝƌŵĂŶͿ

h�<ŚŝŶĞdƵŶ�tŝŶ�;ĚĞƉƵƚǇ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ϭͿ

h�<ŚŝŶĞ�^ŽĞ�EĂŝŶŐ��ƵŶŐ�;ĚĞƉƵƚǇ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ϮͿ

h�<ŚŝŶĞ�^ŽĞ�EĂŝŶŐ�;'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ

h�<ŚŝŶĞ��ƵŶŐ�^ŽĞ�dŚĂŶ�;:ŽŝŶƚ�'^Ϳ

dŚĞ��ƌĂŬĂŶ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�WĂƌƚǇ�;�>WͿ�ŝƐ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ � /ƚƐ� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� /ŶĚŝĂŶ� ďŽƌĚĞƌ� ŶĞĂƌ� ZĂŬŚŝŶĞ� ^ƚĂƚĞ͘� dŚĞ��>W Ɛ͛�
ĂƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ƌĂŬĂŶ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ�;�>�Ϳ͕�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�/ŶĚŽͲDǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�dŚĂŝͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ͘

�>Wͬ�>��ŚĂƐ�ϰ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂŵƉƐ͗�ďĂƩĂůŝŽŶ�ŶŽ͘�ϵ�;�ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�ďŽƌĚĞƌͿ͕��ĂŶǇĂǁĂĚĚǇ�ďĂƩĂůŝŽŶ�
ĂŶĚ��ƌĂŬĂŶ�ZĂŶŐĞƌ�;/ŶĚŝĂ�ďŽƌĚĞƌͿ͕�zĂŵĂƌǁĂĚĚǇ�ďĂƩĂůŝŽŶ�;<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞͿ͘

�>W� �ƌĂŶĐŚ͗� DĂĞƐŽƚ� ;dŚĂŝůĂŶĚͿ͕� �ŚĂŬĂ� ;�ĂŶŐůĂĚĞƐŚͿ͕� EĞǁ� �ĞůŚŝ� ĂŶĚ� 'ƵǁĂŚĂƟ� ;/ŶĚŝĂͿ͕�
DĂůĂǇƐŝĂ�ďƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�h^��ďƌĂŶĐŚ͘�
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CEC members͗� ϰƚŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�;ϭϵͲϮϰ�EŽǀ�ϮϬϭϰͿ

ϭ͘� h�<ŚŝŶĞ�ZĂǇ�<ŚŝŶĞ�;�ŚĂŝƌŵĂŶͿ

Ϯ͘� h�<ŚŝŶĞ�dƵŶ�tŝŶ�;ĚĞƉƵƚǇ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ϭͿ

ϯ͘� h�<ŚŝŶĞ�^ŽĞ�EĂŝŶŐ��ƵŶŐ�;ĚĞƉƵƚǇ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ϮͿ

ϰ͘� h�<ŚŝŶĞ�^ŽĞ�EĂŝŶŐ�;'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ

ϱ͘� h�<ŚŝŶĞ��ƵŶŐ�^ŽĞ�dŚĂŶ�;:ŽŝŶƚ�'^Ϳ

ϲ͘� h�<ŚŝŶĞ��ƵŶŐ��ĂŶ�WŚǇƵ�;���Ϳ

ϳ͘� h�<ŚŝŶĞ�DŽĞ��ŚĂŶ�;���Ϳ

ϴ͘� h�<ŚŝŶĞ�zĂŶ�DŝŶ�^ŽĞ�;���Ϳ

ϵ͘� h�<ŚŝŶĞ�^ŽĞ�DǇĂ�;���Ϳ

ϭϬ͘� h�<ŚŝŶĞ�DǇŽ��Śŝƚ�;��Ϳ

ϭϭ͘� h�<ŚŝŶĞ�zĞ�>ŝŶ�;��Ϳ

ϭϮ͘� �ƌ͘ �<ŚŝŶĞ�,ŝŐŚ�EŝůĂƌ��ƵŶŐ�;���ƌĞƐĞƌǀĞͿ

ϭϯ͘� h�<ŚŝŶĞ�DŝŶ�^ŽĞ�;���ƌĞƐĞƌǀĞͿ

DŝůŝƚĂƌǇ��īĂŝƌƐ͗�

�ͲŝŶͲ�͗�<ŚŝŶĞ�ZĂǇ�<ŚŝŶĞ

>ƚ͘��Žů͘�<ŚŝŶĞ�^ŽĞ�EĂŝŶŐ

DĂũ͘�<ŚŝŶĞ�DǇŽ�tŝŶ

DĂũ͘�<ŚŝŶĞ��ŽŶĞ�DǇŝŶƚ��Ăǁ�;zĂŵĂƌǁĂĚĚǇ�ďĂƩĂůŝŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌͿ

�ĂƉƚ͘�<ŚŝŶĞ�EĂǇ�DŝŶ�;ĚĞƉƵƚǇ�zĂŵĂƌǁĂĚĚǇ�ďĂƩĂůŝŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌͿ

Ύ�Ăǁ�^Ăǁ�DƌĂ�ZĂǌĂ�>ŝŶ�ŝƐ�ĂŶ�E��d�ĂŶĚ�^��ŵĞŵďĞƌ�

Ύ<ŚŝŶĞ�^ŽĞ�EĂŝŶŐ��ƵŶŐ�ŝƐ�Ă���KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ

Peace Process
EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ

ϭϭƚŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�ϭ͗�^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ

�ůĂƐŚη͗ 

ηϮϬϭϮ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϯ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϰ͗�EŽŶĞ
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KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
:ŽŝŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�<ŚŝŶĞ��ƵŶŐ�^ŽĞ�dŚĂŶ

Liaison offices
ϭ͘�<ǇĂƵŬ�dĂǁ�;�ƌĂŬĂŶ�^ƚĂƚĞͿ�ϯͬϵͬϭϮ

Ϯ͘�WĂůĞƚǁĂ�;�ŚŝŶ�^ƚĂƚĞͿ�ʹ�WĞŶĚŝŶŐ

ΎWůĂŶŶĞĚ͗� ^ŝƩǁĞ͕� <ǇĂƵŬ� WŚǇƵ� ;ƉůĂŶŶĞĚ� ƚŽ� ŽƉĞŶ� ůŝĂŝƐŽŶ� ŽĸĐĞͿ͕� DĂƵŶŐĚĂǁ͕� zĂŶŐŽŶ� ĂŶĚ�
DǇĂǁĂĚĚǇ�;ĞĐŽŶŽŵŝĐͿ

DĞĞƚŝŶŐƐ
�η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ ��>W�ƌĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϰͲϱͬϬϰͬϮϬϭϮ ^ŝƩǁĞ͕�ZĂŬŚŝŶĞ�

ƐƚĂƚĞ
�ĞƉƵƚǇ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�h�
<ŚĂŝŶŐ�^ŽĞ�
EĂŝŶŐ��ƵŶŐ͕�
ĂŶĚ��>W�:ŽŝŶƚ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�<ŚŝŶĞ�
dŚƵŬŚĂ

ZĂŬŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�
�ŽůŽŶĞů�,ƚĞŝŶ�>ŝŶ

^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

Ϯ ϬϲͬϬϲͬϮϬϭϮ ^ŝƩǁĞ͕�ZĂŬŚŝŶĞ�
ƐƚĂƚĞ

<ŚŝŶĞ�dŚƵ�<ŚĂ ZĂŬŚŝŶĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽĸĐŝĂůƐ

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉĞĂĐĞ�
ĞīŽƌƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶĂů�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�
ƐƚĂƚĞ

3 ϭϬͬϭϭͬϮϬϭϮ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

h�<ŚŝŶĞ�^ŽĞ�
EĂŝŶŐ��ƵŶŐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶĂů�

ϰ ϬϵͬϬϵͬϮϬϭ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

�>W h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�h�
<ŚŝŶ�zŝ�DW�Ͳ�ϭϯ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ

ϱ ϬϴͬϭϭͬϮϬϭϯ DW�͕�zĂŶŐŽŶ �>W DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ

6 ϬϵͬϭϭͬϮϬϭϯ DW�͕�zĂŶŐŽŶ �>Wͬ���^�& h��ƵŶŐ�DŝŶ /ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ
7 ϭϲͬϮͬϮϬϭϰ DW�͕�zĂŶŐŽŶ <ŚŝŶĞdŚƵŬŚĂ h��ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�

DW��ƚĞĂŵ
&Žƌ�ƚŚĞ��ƌĂŬĞŶ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ��Ɖƌŝů͕��>W�
^ĞĐĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�
<ŚŝŶĞdŚƵ<ŚĂ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
DŝŶŝƐƚĞƌ��ƵŶŐ�DŝŶ�
ŝŶ�DW�͕�zĂŶŐŽŶ͘
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8 ϮϳͬϰͬϮϬϭϱ <ǇĂƵŬWŚǇƵ͕�
ZĂŬŚŝŶŝĞ�ƐƚĂƚĞ

�>W͕ ��E��͕��� �ƵŶŐ�DŝŶ͕�h�
dŝŶ�EĂŝŶŐdŚĞŝŶ͕�
sŝĐĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�'ĞŶ�DŐ�
DŐ�KŚŶ͕�ZĂŬŚŝŶĞ�
^ƚĂƚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�Ͳ�h�
,ůĂ�DĂƵŶŐ�dŝŶ͕

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĂŬŚŝŶĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
DŝŶŝƐƚĞƌ��ƵŶŐ�
DŝŶ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘

ϵ ϭϴͬϳͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ h�<ŚŝŶĞ�^ŽĞ�
EĂŝŶŐ͕��Ăǁ�^Ăǁ�
DǇĂ�zĂƌ�Ăƌ�>ŝŶ

DŝŶŝƐƚĞƌ�<ŚŝŶ�zĞĞ͕�
DŝŶŝƐƚĞƌ��ƵŶŐ�
DŝŶ

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
�>W�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ��ƌĂŬĞŶ�
^ƚĂƚĞ�ǁŝĚĞ͕�ďƵƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ŽĸĐĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�
<ǇĂƵŬƚĂǁ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘

ϭϬ ϭϭͬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ �>W�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
��KƐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ �ŝƐĐƵƐƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ΗĚĞĞĚ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ�
ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽŶ�ϭϮ�&Ğď͘�
/ƚΖƐ�Ă�ƉƌĞͲŵĞĞƟŶŐ�
ĨŽƌ�hŶŝŽŶ��ĂǇ�
ŵĞĞƟŶŐ͘

ϭϭ ϭϮͬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ �>W�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
��KƐ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ^ĞŝŶ

�>W�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�
�ĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘��>W�
ĚŝĚŶΖƚ�ƐŝŐŶ�ΗĚĞĞĚ�
ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ�ŽŶ�
ϭϮ�&Ğď͘

ϭϮ ϭϯͬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ �>W�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
��KƐ

,ŽƵƐĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�
dŚƵƌĂ^ŚǁĞ�
DĂŶŶ�ĂŶĚ��ͲŝŶͲ��
^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�DŝŶ�
�ƵŶŐ,ůĂŝŶŐ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�E���ĂŶĚ�
ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� DĞŵďĞƌ
Ϯ NCCT DĞŵďĞƌ ��KƐ�^��DĞŵďĞƌ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�

ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞ�ůĂƌ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ

�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ
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6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ Ͳ
7 DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ Ͳ EŽǀ�ϴ͕�ϮϬϭϯ͗�ŵĞƚ�W�^'�ƌĞƉƐ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ

&Ğď�ϭϱͲϭϵ͕�ϮϬϭϯ͗�ϳ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŽĨ��>W�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ

8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ �ƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ZĂŬŚŝŶĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�<ǇĂƵŬ�WŚǇƵ͘

ϵ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� Ͳ
ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ �
Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�E��d�

ƚŚƌŽƵŐŚ��E�
3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ
ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐƌŝƐŝƐ�ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďŽĚǇ
ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚǇ
6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ
7 KďƐĞƌǀĞƌƐ
WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ �
ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ
ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ
ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ
ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ �
ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ
ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ
ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ
�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ
ϭϴ ^��ͬ^/�
ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗
ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ
Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�dŽƵƌŝƐŵ
ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ
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Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ я� ϱ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϭϬ�ĐĂƌ�
ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�
;ϮϬϭϯͿ

^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ
Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů
Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ
�ƌƵŐƐ
Ϯϳ �ƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/�
�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕��с��ĞŵĂŶĚ͕�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�я�с��ĐŚŝĞǀĞĚ

Statements
�ĞĐ�ϯϭ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ��E��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϮϯϬƚŚ�>ŽƐƚ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ��ĂǇ

EŽǀ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϰ�ʹ��>W�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ��>W�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

:ƵŶ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ�dǁŽ��>W�ĐĂĚƌĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƌŵǇ

&Ğď�Ϭϱ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ��>W�ůĞĂĚĞƌ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŚŝŶĞ�^ŽŶ�EĂŝŶŐ��ƵŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŝŶ�sŽŝĐĞ�ŽĨ��ƌĂŬĂŶ

�ĞĐ�Ϭϰ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ��>W�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�hE�ƚŚŝƌĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�;�ƵƌŵĞƐĞͿ

EŽǀ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌĂŬĂŶ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�WĂƌƚǇ�;�ƵƌŵĞƐĞͿ

^ĞƉ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ��>W�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĂŬĂŶĞƐĞ�WƵďůŝĐ�^ĞŵŝŶĂƌ

^ĞƉ�ϮϬ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ��>W�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝůůĞŐĂů��ĂŶŐĂůŝ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶƐŝĚĞ��ƌĂŬĂŶ

:ƵŶ�ϭϰ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ�KƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;�>W�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ��ƌĂŬĂŶ�ƐƚĂƚĞͿ

:ƵŶ�ϭϬ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ��>W�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶŽĐŝĚĞ�ďǇ�ŝůůĞŐĂů�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ

:ƵŶ�Ϭϱ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ��>W�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�^ŝƩǁĞͲZŝŽƚ

DĂƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ�ϮŶĚ�ĂŶŶƵĂů����ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

:ĂŶ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ�dŚĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ƚƌŝƉ
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Arakan State Army
࠰ࠤࠊࠩࠓ࠰ࠏࠊ�࠰ࠄࠏ࠲࠰߾ࠧࠥࠕ

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ĂĂ͘ĂƌĂŬĂŶĂƌŵǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉĂŐĞƐͬ

�ƌĂŬĂŶͲ�ƌŵǇͬϯϭϴϱϳϲϳϵϰϴϵϵϬϲϲ�

SUMMARY
Founded: ϮϬϭϬ

Headquarters:�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗��ƌĂŬĂŶ�Θ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞƐ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ф�ϭϱϬ

Leader:��Žů͘�DŽŶŐ�,ƚǁĂŵ�ĂŬĂ�DĂƌŵ��ĂŶ�tĂŝ�;'K�͕��ƌĂŬĂŶ��ƌŵǇͿ

&ƌŽŵ�ϮϬϬϴ�ŽŶǁĂƌĚƐ͕����ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŚĂĚŽǁ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�
<E>��ƚƌŽŽƉƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉůŝŶƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ��<���ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϮϬϭϬ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�
ŝƚƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ƐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶƟͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ďĂƐĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�
ŝŶ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͘

�Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕����ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ���KƐ�ŚĞůĚ�
ŝŶ�>ĂŝǌĂ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�</Kͬ��ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�>Ăǁ�<ŚĞĞ>Ğƌ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ�ŽŶ�:ĂŶ�ϮϬͲϮϱ͕�
ϮϬϭϰ͘����ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ���KƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�>ĂŝǌĂ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ϮͲϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘

Ύ���ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ƌĂŬĂŶ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�;�E�Ϳ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ��ƌŵǇ�;&h�Ϳ͘

Aims: ϭ͘�dŽ�ŐĂŝŶ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵƵůƟͲĞƚŚŶŝĐ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ��ƌĂŬĂŶ

� Ϯ͘�dŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�;ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ

� ϯ͘�dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ

� ϰ͘�>ŝďĞƌĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌŵĂ�ĨƌŽŵ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ

� ϱ͘��ŶƐƵƌĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ

Peace Process
EŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ

η�ŽĨ�ĐůĂƐŚĞƐ͗ ϮϬϭϭ͗�hŶŬŶŽǁŶ
ϮϬϭϮ͗�hŶŬŶŽǁŶ
ϮϬϭϯ͗�hŶŬŶŽǁŶ
ϮϬϭϰ͗�hŶŬŶŽǁŶ
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KĸĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ
EŽŶĞ

Liaison offices
EŽŶĞ

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� �ƩĞŶĚĞĚ
Ϯ NCCT �ƩĞŶĚĞĚ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ �ƩĞŶĚĞĚ ^ŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ>ĂŝǌĂ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞůĂƌ��ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�

ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĚ ^ŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�<ŚĞĞ>Ăƌ�

�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘
ϱ E��d�^Ƶŵŵŝƚ�Θ���KƐ�^Ƶŵŵŝƚ�Ăƚ�

>ĂŝǌĂ
�ƩĞŶĚĞĚ

6 DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ &h� &ŝŐŚƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ��<��͕�<E>�

7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ Ͳ
8 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ Ͳ
ϵ EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ �ƩĞŶĚĞĚ ^ĞŶƚ�Ă�ĨĞůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ZĂŬŚŝŶĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
<ǇĂƵŬ�WŚǇƵ�ƚŽǁŶ

ϭϬ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� Ͳ
ϭϭ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ



Deciphering Myanmar’s Peace Process124

DĞĞƚŝŶŐƐ
η �ĂƚĞ >ŽĐĂƟŽŶ ���ZĞƉ 'Žǀƚ�ZĞƉ �ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϭϲ�&Ğď�ϮϬϭϰ DW�͕�zĂŶŐŽŶ �Žů͘�DŽŶŐ�

,ƚǁĂŵ
h��ƵŶŐ�DŝŶ /ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�

ŚĞůĚ�Ăƚ�DW��ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�
ŽŶ�ϭϲ�&Ğď͘�ϮϬϭϰ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĮŶĚŝŶŐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ��ƌĂŬĂŶ͘�

Ϯ ϭϴ�&Ğď�ϮϬϭϰ ZĂŬŚŝŶĞ�
^ƚĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
,Ăůů͕�^ŝƩǁĞ

�Žů͘�DŽŶŐ�
,ƚǁĂŵ

h�,ůĂ�
DĂƵŶŐ�dŝŶ

dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚϭϬ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ZĂŬŚŝŶĞ�
^ƚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�&Ğď͘�
ĂŶĚ�DĂƌ͘ �ŽĨ�ϮϬϭϰ͘�
KŶ�ϭϴ�&Ğď͘�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�
�E��ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ůĞĚ�
ďǇ�sĞŶ͘�h�dŚŝŚĂ�ŚĂĚ�
ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĂŬŚŝŶĞ�
^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�h�,ůĂ�
DĂƵŶŐ�dŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�,Ăůů͘�dŚĞ�
���ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��E��
ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�^ŝƩƚǁĞ͕�
WŽŶŶĂƌŐǇƵŶ͕�<ǇĂƵŬ�dĂǁ͕�
DƌĂƵŬ�h͕�DŝŶ��ǇĂ͕�WĂƵŬ�
dĂǁ͕��ƵƚŚĞĞĚĂƵŶŐ͕�
DĂƵŶŐĚĂǁ͕�
ZĂƚŚĂĞĚĂƵŶŐ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͘�

Statements
�Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϮϬϭϱ�Ͳ��ƌĂŬĂŶ�ĂƌŵǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƐƚĂƚĞ

�Ɖƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ��ƌĂŬĞŶ��ƌŵǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ��ƌĂŬĞŶ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ
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�ŚŝŶ�EĂƚŝŽŶĂů�&ƌŽŶƚ�
ࠦࠞ࠰ࠏࠊ�ࠤ࠘ࠥࠫ࠱ࠓࠛ࠰߾࠱

�ƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ͗��ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů��ƌŵǇ�;�E�Ϳ�

ŚƩƉ͗ͬͬĐŚŝŶůĂŶĚ͘ŽƌŐ

ŚƩƉ͗ͬͬĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉĂŐĞƐͬ�ŚŝŶͲEĂƟŽŶĂůͲ&ƌŽŶƚ�ƌŵǇͬϭϲϯϬϳϭϲϬϳϬϲϵϲϰϮ

hE&��ŵĞŵďĞƌ� � � � E��d�ĂŶĚ���KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ

 

SUMMARY
Founded: ϮϬ�DĂƌĐŚ�ϭϵϴϴ

Headquarters:�dŚĂŶƚůĂŶŐ͕��ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�;�ĂŵƉ�sŝĐƚŽƌŝĂͿ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗� dŚĂŶƚůĂŶŐ� dŽǁŶƐŚŝƉ͕� důĂŶŐƉŝ� ǀŝůůĂŐĞ� ƚƌĂĐƚ͕��ĂǁŶ� ǀŝůůĂŐĞ� ƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� �ĂŶŐ�
důĂŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚƌĂĐƚ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϮϬϬн

Leader: WƵ�dŚĂŶŐ�EĂŶŐ�>ŝĂŶ�dŚĂŶŐ

dŚĞ��ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů�&ƌŽŶƚ�;�E&Ϳ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ϮϬ�DĂƌĐŚ͕�ϭϵϴϴ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ�
ŽĨ��ƵƌŵĂ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶƐŝĚĞ��ŚŝŶ�
ƐƚĂƚĞ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ϳϬ��E��ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϵϴϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮ͘��ŌĞƌ�ϮϬϬϯ͕�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚƌŽŽƉƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘�dŚĞ��E&�;ůŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐͿ�ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘

CEC Members:���E&��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŌŚͲƚĞƌŵ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƵ�dŚĂŶŐ�EĂŶŐ�>ŝĂŶ�dŚĂŶŐ�

� � 'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�WƵ��ŝŶŐ��ƵŶŐ

� � :ŽŝŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ƌ͘ �^Ƶŝ�<ŚĂƌ�;^ŚǁĞ�<ŚĂƌͿ

^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞ��E&�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ�
ĂŶĚ� ĨŽƌŵĞĚ� ǁŝƚŚ� ϭ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϵ� ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͕� ϭ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĞĂĐŚ�
ĨƌŽŵ�<ƵŬŝ͕�>ƵƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ��ƐŚŽ��ŚŝŶ�ƚƌŝďĞƐ͕��E&�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ϯ�ƉĂƚƌŽŶƐ͕�ϭ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ϭ�ǁŽŵĂŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ϭ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ �ĂŶĚ�ϯ�ũŽŝŶƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ͘�

^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵŶĐŝů͗

ϭ͘��ƌ͘ ��ĂůĂǇ�,ƚĂŶ�;ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ϮϬϭϮͿ

Ϯ͘�WƵ�>ŝĂŶ�hŬ�;ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ϮϬϭϯͿ
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ϯ͘�WƵ�^ĂůĂŝ�<ĂƉŬŚŽ�>ŝĂŶŐ�;ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ϮϬϭϰͿ

ϰ͘�WƵ�,ƚĂŶ�EĂŶŐ�>ŝĂŶ�,ƚĂŶ�;ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ϮϬϭϱͿ

ϱ͘�WƵ��ŝŶŐ��ƵŶŐ�;ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇͿ

ϲ͘�WƵ��ĞŶũĂŵŝŶ�dƵƌĞŝŶ�ʹ�ŵĞŵďĞƌ

ϳ͘�WƵ�^ĂůĂŝ�,ƚĂŶ�EĞŝŶŐ�<ĞĞ�ʹ�ŵĞŵďĞƌ

ϴ͘�WƵ�>ĂƌŚ�ZĂŵ�>ĂǁŵĂ�ʹ�ŵĞŵďĞƌ

ϵ͘�WƵ��Ž�dƵŵ�,ŽŵƵŶŐ�ʹ�ŵĞŵďĞƌ

ϭϬ͘�WƵ�WĂƵů�^ĞŚƚĂ�ʹ�ŵĞŵďĞƌ

ϭϭ͘��ƌ͘ �^Ƶŝ�<ŚĂƌ�ʹ�ŵĞŵďĞƌ

ϭϮ͘�WƵ�,ŬǁĂ�KĂŬ�>ŝĂŶ�ʹ�ŵĞŵďĞƌ

ϭϯ͘�WƵ�dŚŽŵĂƐ�,ƚĂŶ�EŽĞ�ʹ�ŵĞŵďĞƌ

ϭϰ͘�WƵ�,ƚĂŶ�zĂŶŶ�ʹ�ŵĞŵďĞƌ

ϭϱ͘�WƵ�ZĂŚů�EŝŶŶ�ʹ�ŵĞŵďĞƌ

ϭϲ͘��ƌ͘ �>ŝĂŶ�,͘�^ĂŬŚŽŶŐ�ʹ�ŵĞŵďĞƌ

Peace Process
EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϲ�:ĂŶ͘�ϮϬϭϮ

ϭϭƚŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�Ϯ͗�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�;ϳ�DĂǇ�ϮϬϭϮͿ

η�WŽƐƚͲ�ĞĂƐĞĮƌĞ��ůĂƐŚĞƐ͗ 

ηϮϬϭϮ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϯ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϰ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϱ͗�EŽŶĞ

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
�ŚŝŶ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�dƌĂŶƋƵŝůŝƚǇ

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϰͲϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ

dǁĞŶƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��ĞŶƚƌĂů�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��E��ůĞĂĚĞƌƐ͘

>ĞĂĚĞƌƐ͗�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌŵĂŶ�WƵ�dŚĂŶŐ�EĂŶŐ�>ŝĂŶ�dŚĂŶŐ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�WƵ�
�ŝŶŐ��ƵŶŐ
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Liaison offices
ϭ͘� dĞĚŝŵ�;ϮϱͬϬϵͬϮϬϭϮͿ

Ϯ͘� dŚĂŶƚůĂŶŐ�;ϮϵͬϬϲͬϮϬϭϮͿ

ϯ͘� DĂƚƵƉŝ�;ϮϯͬϬϲͬϮϬϭϮͿ

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ
ϭ͘� WĂůĞƚǁĂ�;ϭϵͬϭϬͬϮϬϭϯͿ

Ϯ͘� zĂŶŐŽŶ

ϯ͘� dŝŽ͕�/ŶĚŝĂͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ

ϰ͘�&ĂůĂŵ�;ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ϵ��:ƵŶĞ�ϮϬϭϰͿ

ϱ͘�DŝŶĚĂƚ�;ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰͿ

DĞĞƚŝŶŐƐ
 # ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ  CNF Rep  Govt Rep ��ĞƚĂŝůƐ

ϭ ϭϵͬϭϭͬϮϬϭϭ DĂĞ�^Ăŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

�ƌ͘ �^Ƶŝ�<ŚĂƌ�
ĂŶĚ�WƵ��ŝŶŐ�
�ƵŶŐ

h��ƵŶŐ�
DŝŶ

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

Ϯ ϬϲͬϬϭͬϮϬϭϮ ,ĂŬŚĂ͕��ŚŝŶ�
ƐƚĂƚĞ

:ŽŝŶƚ�'ĞŶͲ^ĞĐ�
�ƌ͘ �^Ƶŝ�<ŚĂƌ͕ �
ϭϬͲŵĞŵďĞƌ�
ĚĞůĞŐĂƟŽŶ

h��ƵŶŐ�
DŝŶ

^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů͗�ϵͲƉŽŝŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐŽǀƚ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�
&ŽƌĞƐƚƌǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ�tŝŶ�dƵŶ͕�
^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ŚŝŶ�
ƐƚĂƚĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�
DŝŶŝƐƚĞƌ��ŽůŽŶĞů��Ăǁ�DŝŶ�KŽ͕�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŽŵŵĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ŽůŽŶĞů�<Ž�<Ž�'Ǉŝ�ĂŶĚ�
ϱ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀƚ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

3 ϬϳͬϬϱͬϮϬϭϮ ,ĂŬŚĂ͕��ŚŝŶ�
ƐƚĂƚĞ

�ƌ�^Ƶŝ�<ŚĂƌ �ƵŶŐ�DŝŶ hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů͗�ϭϱͲƉŽŝŶƚ�ƉĞĂĐĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ůŝŌĞĚ�ĨŽƌ��E&�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�
ǀŝƐĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞƩůĞĚ��ŚŝŶ͘�
KƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�
DW^/��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ��ƐŚůĞǇ�^ŽƵƚŚ͕�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝŶ�,ƵŵĂŶ�
ZŝŐŚƚƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ĂůĂŝ��Ăǁŝ�
>ŝĂŶ�DĂŶŐ͘�
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 # ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ  CNF Rep  Govt Rep ��ĞƚĂŝůƐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů͗�
ϭϱͲƉŽŝŶƚ�
ƉĞĂĐĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ƐŝŐŶĞĚ͘�KƚŚĞƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�
DW^/�
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�
�ƐŚůĞǇ�^ŽƵƚŚ͕�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
�ŚŝŶ�,ƵŵĂŶ�
ZŝŐŚƚƐ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
^ĂůĂŝ��Ăǁŝ�>ŝĂŶ�
DĂŶŐ͘

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�WƵ�
�ŝŶŐ��ƵŶŐ�ĂŶĚ�
^ĞĐͲ'ĞŶ��ƌ͘ �
^Ƶŝ�<ŚĂƌ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ

h��ƵŶŐ�
DŝŶ�

ϮŶĚ�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ŵĞĞƟŶŐ͗�ϮϴͲƉŽŝŶƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ͘��Ŷ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂďƵƐĞƐ�ŝŶ��ŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ͘�
'Žǀƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�h�dŝŶ�
DĂƵŶŐ�dŚĂŶ͕�h�,ůĂ�DĂƵŶŐ�^ŚǁĞ͕�
h�<ǇĂǁ�^ŽĞ�,ůĂŝŶŐ͕��ƌ͘ �DŝŶ��Ăǁ�
KŽ͕��ƌ͘ �<ǇĂǁ�zŝŶ�,ůĂŝŶŐ͕�h�dŚŝŚĂŶ�
DǇŽ�EŐƵŶƚ͕�h��ƵŶŐ�EĂŝŶŐ�KŽ͕�h�
EĞ�DǇŽ�EĂŝŶŐ͕��ŽůŽŶĞů��Śŝƚ�<Ž�<Ž�
ĂŶĚ�h�dŝŶ��ƵŶŐ�DŽĞ͘�

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�
<ƌŝƐƟŶĞ�'ŽƵůĚ�;W��Z/D�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐͿ͖�h^�͕�Dƌ͘ �zŽŚĞŝ�
^ĂƐĂŬĂǁĂ͕�;ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�EŝƉƉŽŶ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ͕�Dƌ͘ �zŝũŝ�DŽƌŝ�;EŝƉƉŽŶ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ͕�DƐ͘�^ƵǌƵŬĂ�zŽƐŚŝĚĂ�
;EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ͖�:ĂƉĂŶ͕�
�ŚĂƌůĞƐ�WĞƚƌŝĞ�;�DW^/Ϳ͕�DĂŝ��ŚŝŶ�
�ŚŝŶ�;^ŚĂůŽŵ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͖�zĂŶŐŽŶ͕�
^ĂůĂŝ��Ăǁŝ�>ŝĂŶ�DĂŶŐ͕�;�ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝŶ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ͖�/ŶĚŽͲDǇĂŶŵĂƌ�
ďŽƌĚĞƌ

ϰ ϬϳͬϭϮͬϮϬϭϮ DW�͕�zĂŶŐŽŶ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�WƵ�
�ŝŶŐ��ƵŶŐ�ĂŶĚ�
^ĞĐͲ'ĞŶ��ƌ͘ �
^Ƶŝ�<ŚĂƌ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ

h��ƵŶŐ�
DŝŶ

ϮŶĚ�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ŵĞĞƟŶŐ͗�ϮϴͲƉŽŝŶƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�<ƌŝƐƟŶĞ�'ŽƵůĚ�
;W��Z/D�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐͿ͕�
Dƌ͘ �zŽŚĞŝ�^ĂƐĂŬĂǁĂ͕�;ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�
EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ͕�Dƌ͘ �zŝũŝ�DŽƌŝ�
;EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ͕�DƐ͘�^ƵǌƵŬĂ�
zŽƐŚŝĚĂ�;EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ͕�
�ŚĂƌůĞƐ�WĞƚƌŝĞ�;DW^/Ϳ͕�DĂŝ��ŚŝŶ�
�ŚŝŶ�;^ŚĂůŽŵ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�^ĂůĂŝ�
�Ăǁŝ�>ŝĂŶ�DĂŶŐ͕�;�ŚŝŶ�,ƵŵĂŶ�
ZŝŐŚƚƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ

ϱ ϯϭͬϬϴͬϮϬϭϯ EĂǇƉǇŝƚĂǁ Z�^^�н�<Ehн�
�E&�;'ĞŶ͘�DƵ�
dƵƵ�^ĂǇ�WŚŽĞ͕�
DĂũ͘�,ƚŽŽ�
,ƚŽŽ�>ĂǇ͕ �DĂũ͘�
^Ăŝ�>Ă�ĂŶĚ�
DĂũ͘�^Ăŝ�DĞŝŶ�
ĨƌŽŵ�Z�^^Ϳ

sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
^Ăŝ�DĂƵŬ�
<ŚĂŵ

hWt���ŚĂŝƌŵĂŶ�^Ăŝ�DĂƵŬ�<ŚĂŵ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ �;ϭͿ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�;ϮͿ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
;ϯͿ�Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
;ϰͿ�ŵŝĚƚĞƌŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�<EhͲ�
Z�^^͘�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

6 ϮϬͬϮͬϮϬϭϰ DŝŶĚĂƚ͕��ŚŝŶ�
^ƚĂƚĞ

�E& �ŚŝŶ�
^ƚĂƚĞ�
'Žǀƚ

�E&�ŚĞůĚ��ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�
ŝŶ�DŝŶĚĂƚ�ƚŽǁŶ͘��ŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘
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�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� DĞŵďĞƌ
Ϯ NCCT DĞŵďĞƌ ��KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�

ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϰ >Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ăƌ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ

�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ �E&�ŽĸĐĞƌ�ĐĂĚĞƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
</�ΖƐ�ĐĂĚĞƚ�ŽĸĐĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů

6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ

Ͳ hE�

�ŚŝŶ�ĐŝǀŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ
7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�

ĂĐƚŽƌƐ
Ͳ

8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ Ͳ �ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ
ϵ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� Ͳ
ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ EŝƉƉŽŶ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�W��Z/D�ZĞƐĞĂƌĐŚ�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�DW^/͕�^ŚĂůŽŵ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
�ŚŝŶ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ

�

Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�
EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

�

3 �ŽĚĞ�ŽĨ�
�ŽŶĚƵĐƚ͗�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ

� �E&ͬ�E��ǁŝůů�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱ�ǀŝůůĂŐĞ�
ƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�Ϯ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͗�důĂŶŐƉŝ͕��ĂǁŶ�ĂŶĚ��ĂŶŐ�důĂŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�
ƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�dŚĂŶƚůĂŶŐ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ��ĂŵƉŝ�ĂŶĚ��ƵŬƉŚŝƌ�
ǀŝůůĂŐĞ�ƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�dĞĚŝŵ�dŽǁŶƐŚŝƉ͘

KƚŚĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�<ƵŶŐ�WŝŶ͕�ZĂ�K͕�^ŚǁĞůĞƚǁĂ͕�
ĂŶĚ�ZĂ�<ĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�WĂůĞƚǁĂ�dŽǁŶƐŚŝƉ͖�WĂƌĂ�ĂŶĚ�
WĂƚŚŝĂŶƚůĂŶŐ͕��ĞůŚĂƌ͕ �sĂŶǌĂŶŐ͕�>ƵŶŐĚŝŶŐ͕�>ƵůƉŝůƵŶŐ�ŝŶ�ǀŝůůĂŐĞ�
ƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�dĞĚŝŵ�dŽǁŶƐŚŝƉ͖��ĂŵƉŝ͕�dƵŝ��ŝĂů�ǀŝůůĂŐĞ�ƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�
dŚĂŶƚůĂŶŐ�dŽǁŶƐŚŝƉ͘

�E&�ŽƉĞŶĞĚ��ĂŵƉ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŝŶ�dŚĂŶƚůĂŶŐ�dŽǁŶƐŚŝƉ�;:ĂŶƵĂƌǇ͕ �
ϮϬϭϯ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘
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ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��
ĐƌŝƐŝƐ�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�
ďŽĚǇ

� �ƌďŝƚƌĂƚĞ�ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��E&�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇd͘Ž�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƌĚĞƌ�
�īĂŝƌƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��E&�ůŝĂŝƐŽŶ�
ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ��E��ůĞĂĚĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƐƵĐŚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶͲ�ĐŚĂƌŐĞͬ
ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��E&ͬ�E�͕�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵǇ͕ �ƉŽůŝĐĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶ�WĞĂĐĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
�ŽĚǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĚƵůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘

ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ďŽĚǇ

� ͞�ĞĂƐĞĮƌĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ŽĚǇ͟�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚŝŶ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�dƌĂŶƋƵŝůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ͘

6 DŝůŝƚĂƌǇ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ

� я� ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��E&�ǁŝƚŚŝŶ��ŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ

�E&�ŵƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ

���E��ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ�ŽŶ�Ϯϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ

7 KďƐĞƌǀĞƌƐ
WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ
� я� �E&�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ϮϬͬϭϭͬ�ϮϬϭϮ͗�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��E& Ɛ͛�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�DĂƚƵƉŝ͕��ŚŝŶ�ƐƚĂƚĞͿ

ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ � ƵŶĚĞƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĂǁƐ�ƚŚĞ��E&ͬ�E��ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƵŶůĂǁĨƵů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�
ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ�
ŽŶĐĞ�ĨƵůů�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮƌŵůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘

�E&ͬ�E��ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŵŵƵŶĞ�ĨƌŽŵ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ĨŽƌ�
ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚͿ͘

hWt��ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ďůĂĐŬůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��E&ͬ
�E��;ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚͿ͘

ŽĸĐŝĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘

ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ

� ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hWt��ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�
Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ��E&ͬ��E��ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŵŶĞƐƚǇ�;ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚͿ
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ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ � ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƉƵŶŝƐŚ�ǀŝŽůĂƚŽƌƐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ

ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŚŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞĚĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŵŽƌĂů�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ

ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ � ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ

ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕ �ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĨŽƌ�Đŝǀŝů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ

ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ � я� ŽĸĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�;&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬͿ�ĂŶĚ�
�ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ��ĂǇ�ŽŶ�;&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯͿ

ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ � ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�

ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ��E&ͬ�E��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ůŝƐƚ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ

ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�
ƉůĂŶƐ

� Ăůů��ŚŝŶ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞƩůĞĚ�ĂďƌŽĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵŝŶŐ�
ǀŝƐĂƐ

ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ Ͳ Ͳ
�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�

ĐŽŵƉĂŶǇ
� я� <ŚŽŶƵŵƚŚƵŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�;ϮϬϭϮͿ

ϭϴ ^��ͬ^/� � ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŚĞ��E&�ǁŝůů�ƉůĂǇ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĂǁƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ƉĞĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ŽŶĞ�;^��Ϳ

ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ

� ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ͘

dŚĞ�ŐŽǀƚ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŝŶ�^ƵƌďƵŶŐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
ŝŶ�&ĂůĂŵ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕��ŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ďǇ�
Ă��E&�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�&ĂůĂŵ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϭϮ͘

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�dŽŶǌĂŶŐ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�WĂůĞƚǁĂ�dŽǁŶƐŚŝƉ
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ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ

� ї ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�/E'KƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
;ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇͿ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ĨŽƌ��ŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ

�E&�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�
ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚŽŵĞƐƟĐͬ
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/E'KƐ

�E&�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ

�Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽŶĞ�ďŝůůŝŽŶ�ŬǇĂƚ�;h^Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶͿ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĂŬŚĂ͕��ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ůŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘

ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ŚĞ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŬǇĂƚ�
;ΨϭϬϬ͕ϬϬϬͿ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ��ŚŝŶ�
ƐƚĂƚĞ͘

Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�
dŽƵƌŝƐŵ

� ї� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ůŝŌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ

�ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�
ĞĐŽͲƚŽƵƌŝƐŵ�ĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�
ŝŶƚŽ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͕��ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ƐŝƚĞƐ�Ăƚ�
ZŝŚ�>ĂŬĞ͕��ĂǁŝƉĂ�ĂŶĚ��ŝŶŐŚŵƵŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŝŶ��ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�;ϭϱͬϬϴͬϮϬϭϯͿ�͘

ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�
/ŶƚĞƌŶĞƚ

� я� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐŬŝůůƐ

ďĂƐŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ͕ �ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ �ĨŽŽĚ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ

�E&�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ϵϬ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶ�Ăůů�ϯϬ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ͘�

Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ я� �ϮϬ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϰϬ�ĐĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚĂǆ�
ƌĂƚĞƐ

^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ � ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ��ŚŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĚŝĂůĞĐƚƐ

ŵĞĚŝĂ�Ğ͘Ő�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ũŽƵƌŶĂůƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�
ƌĂĚŝŽ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
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Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů

� я�

Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐƚĂƚĞ�ŐƵĞƐƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ��ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ��ŚŝŶƐ�;EĂǇƉǇŝƚĂǁ͕�zĂŶŐŽŶ͕�
DĂŶĚĂůĂǇ͕ �WĂŬŽŬŬƵ͕�<ĂůĂǇ͕ �^ŝƩǁĞ͕�^ĞŝŚ�dŽǁŶͿ

ŽƉĞŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ��ŚŝŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ
�ƌƵŐƐ
Ϯϳ �ƌƵŐ�

ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ
� ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�

ƉŽƉƉǇ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŵƵŐŐůŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ

ĚƌƵŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/� � ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�

ŽŶ�Ăůů�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ

ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŝŶ��ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ǁŝůů�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ͖�я�с��ĐŚŝĞǀĞĚ͖�y�с�&ĂŝůŝŶŐ

Statements
ϭϵ�DĂƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ��E&�ƐŝŐŶĞĚ�'ĞŶĞǀĂ��Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�'ĞŶĞǀĂ͕�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ

ϭϴ�&Ğď�ϮϬϭϰ�Ͳ���ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��E&�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ

Ϭϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ��E&�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŐŽǀƚ�ŽīĞŶƐŝǀĞƐ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ�;�ƵƌŵĞƐĞͿ�

ϯϭ��ƵŐ�ϮϬϭϮ�Ͳ�dŚĞ�ϱƚŚ�����^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

ϭϵ�DĂǇ�ϮϬϭϮ�Ͳ��E&�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŌĞƌ�ϮŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬ�;�ƵƌŵĞƐĞͿ

ϭϬ�DĂǇ�ϮϬϭϮ�Ͳ��E&�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽŶ�ƉĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�;�ƵƌŵĞƐĞͿ

ϭϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϮ�Ͳ��E&�WƌĞƐƐ�ZĞůĞĂƐĞ�dŽ�dŚĞ�WĞŽƉůĞ

ϭϲ��ĞĐ�ϮϬϭϭ�Ͳ��ƉƉĞĂů�dŽ�dŚĞ��ŚŝŶ�WĞŽƉůĞ�

ϭϲ��ĞĐ�ϮϬϭϭ�Ͳ��ŵĞƌŐĞŶĐǇͲ�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞͲ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;�ƵƌŵĞƐĞͿ

ϮϬ�&Ğď�ϮϬϭϬ�Ͳ��E&�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϱϮƚŚ��ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�;�ƵƌŵĞƐĞͿ
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�ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�<ĂƌĞŶ��ĞŶĞǀŽůĞŶƚ��ƌŵǇ
࠰ࠤࠊࠩࠓ࠰ࠏࠊࠤ࠘ࠥࠫ࠱ࠓࠛ࠰߾ࠕߺ�ࠫࠏ࠲ࠥࠫ࠱ߺࠛ�ࠦ߿ࠕࠩߺࠧࠥࠓࠦࠌ

�ƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ͗�<ůŽ�,ƚŽŽ��Ăǁ��ĂƩĂůŝŽŶ

WŽůŝƟĐĂů�ǁŝŶŐ͗�<ůŽ�,ƚŽŽ��Ăǁ

KƚŚĞƌ�ŶĂŵĞƐ͗�<ĂƌĞŶ�<ůŽͲ,ƚŽŽͲ�Ăǁ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;<<KͿ

Government name:�<ĂůŽŚ�,ƚŽŽ��Ăǁ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉ�

;&ŽƌŵĞƌ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�<ĂƌĞŶ��ƵĚĚŚŝƐƚ��ƌŵǇ�Ͳ��ƌŝŐĂĚĞ�ϱͿ

    

� E��d�ŵĞŵďĞƌ

SUMMARY
Founded:�ϴ�EŽǀ͘ �ϮϬϭϬ

Headquarters:�^ŽŶĞƐĞĞ�DǇĂŝŶŐ͕�DǇĂǁĂĚĚǇ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů� �ƌĞĂ͗� dŚƌĞĞ� WĂŐŽĚĂƐ� WĂƐƐ͕�DǇŝŶĞ�'Ǉŝ� EŐƵ͕� ,ůĂŝŶŐ� �ǁĞ� ĂŶĚ� <ǇĂƌͲ/ŶͲ^ĞŝŬͲ'Ǉŝ͕�
<ĂǁŬĂƌĞŝŬ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͕�DĂŶĞƌƉůĂǁ�;ĨŽƌŵĞƌ�<Eh�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐͿ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϭ͕ϱϬϬн

Leader:�'ĞŶ͘�^Ăǁ�>ĂŚ��ǁĞ�ĂŬĂ͘�EĂ�<ŚĂŵ�DǁĞ�;�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲĐŚŝĞĨͿ

� �ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�^Ăǁ�DŽŽ�^ŚĂǇ�;�ĞƉƵƚǇ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲĐŚŝĞĨͿ

>ĞĚ�ďǇ�'ĞŶ�̂ Ăǁ�>ĂŚ��ǁĞ͕�ƚŚĞ��<����ƌŝŐĂĚĞ�ϱ�ŝƐ�Ă�ďƌĞĂŬĂǁĂǇ�ĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�
<ĂƌĞŶ��ƵĚĚŚŝƐƚ��ƌŵǇ� ;ŶŽǁ�Ă��'&Ϳ�ĂŶĚ� ƌĞŶĂŵĞĚ� ŝƚƐĞůĨ� � ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�<ĂƌĞŶ��ĞŶĞǀŽůĞŶƚ�
�ƌŵǇ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕��ƌŝŐĂĚĞ�ϱ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�
ŝŶ�DǇĂǁĂĚĚǇ͕ �<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ͘�

�<���ŚĂƐ�<ůŽ�,ƚŽŽ��Ăǁ͕�<ůŽ�,ƚŽŽ�tĂŚ�ĂŶĚ�<ůŽ�,ƚŽŽ�>Ğƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͘

CEC member:� 'ĞŶ͘�^Ăǁ�>ĂŚ�ǁĞ

�ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�^Ăǁ�DŽŽ�^ŚĂǇ

�ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�^Ăǁ�<ǇĂǁ�dŚĞƚ�;ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱͿ

�ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�^Ăǁ�<ǇĂǁ��ĞŚ
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�Žů͘�^Ăǁ�<ǇĂǁ��ĂŚ

�Žů͘�^Ăǁ�>ŽŶƚ�>ŽŶ�;E��d�ŵĞŵďĞƌͿ

�Žů͘�^Ăǁ�^ĂŶ��ƵŶŐ�;ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱͿ

>ƚ͘��Žů͘�^Ăǁ�dƵŶdƵŶ�;^ƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶͿ� �

Peace Process
EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϯ�EŽǀ͘ �ϮϬϭϭ

3rd�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�Ϯ͗�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�;ϭϭ��ĞĐ͘�ϮϬϭϭͿ

WŽƐƚͲĐĞĂƐĞĮƌĞ��ůĂƐŚĞƐ͗ 

ηϮϬϭϮ͗�ϭ

ηϮϬϭϯ͗�ϰ

ηϮϬϭϰ͗�ϭϯ

ηϮϬϭϱ͗�ϰϬн��;:ĂŶͲ:ƵŶͿ�

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
EŽŶĞ

Liaison offices
ϭ͘�,ƉĂͲĂŶ�ĐŝƚǇ�;KƉĞŶĞĚ�ŝŶ�EŽǀ�ϮϬϭϭͿ

Ϯ͘�DǇĂǁĂĚĚǇ�;KƉĞŶĞĚ�ŝŶ�EŽǀ�ϮϬϭϭͿ͕�<ǇĂƌͲ/ŶͲ^ĞŝŬͲ'Ǉŝ͕�<ǇĂŝŬĚŽŶ͕�dŚƌĞĞ�WĂŐŽĚĂ�WĂƐƐ͕�DǇĂŝŶ�
'ǇŝŶŶŐƵ�;ƉĞŶĚŝŶŐͿ

DĞĞƚŝŶŐƐ
 # ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ �<���ƌĞƉ͘  Govt Rep ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϮϲͬϭϬͬϮϬϭϭ DŽƩĂŵĂ͕�

dŚĂƚŽŶ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͕�DŽŶ�
ƐƚĂƚĞ

�ƌŝŐĂĚŝĞƌ�
'ĞŶĞƌĂů�^Ăǁ�
DŽŽ�^ŚĂǇ

dŚĞŝŶ��Ăǁ WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ

DĂƵŶŐ�DĂƵŶŐ�dŚĞŝŶ͕�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�
�ŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŚŝĞĨ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�DŽŶ�
ƐƚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ
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Ϯ ϬϯͬϭϭͬϮϬϭϭ ,ƉĂͲĂŶ͕�
<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ

�ƌŝŐĂĚŝĞƌ�
'ĞŶĞƌĂů�^Ăǁ�
DŽŽ�^ŚĂǇ

�Žů��ƵŶŐ�>ǁŝŶ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�
ŽĨ�<ĂǇŝŶ�ƐƚĂƚĞ

^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ϱ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ͕�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ϰ�
ŵĞŵďĞƌ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ

3 ϭϭͬϭϮͬϮϬϭϭ ,ƉĂͲĂŶ͕�
<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ

^Ăǁ�>ĂŚ��ǁĞ͕�
ϲ�ŵĞŵďĞƌ�
ĚĞůĞŐĂƟŽŶ

�ƵŶŐ�dŚĂƵŶŐ͕�
ϳ�ŵĞŵďĞƌ�
ĚĞůĞŐĂƟŽŶ

hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϰ ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϯ DǇĂǁĂĚĚǇ͕ �
<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ

^Ăǁ�>ĂŚ��ǁĞ͕�
ϴ�ŵĞŵďĞƌ�
ĚĞůĞŐĂƟŽŶ

�ƵŶŐ�DŝŶ͕�'ĞŶ�
DĂƵŶŐ�DĂƵŶŐ�
KŚŶ�н�ϵ�ŽƚŚĞƌƐ

�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ͗�
ĚĞŵĂƌĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĂƌĞĂƐ͕�ŽƉĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��<��

ϱ ϬϰͬϬϱͬϮϬϭϯ <ĂǇŝŶ�^ƚĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�
,ƉĂĂŶ

DĂũ͘�DĂƵŶŐ�
>ĂǇ

<ĂǇŝŶ�^ƚĂƚĞ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�
DŝŶŝƐƚĞƌ��ƵŶŐ�
>ǁŝŶ

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĮŐŚƟŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��<���ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
�'&͕ �ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�͘

6 ϬϲͬϬϱͬϮϬϭϯ EĂǇƉǇŝĚĂǁ DĂũ͘�DĂƵŶŐ�
>ĂǇ

�ƵŶŐ�DŝŶ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝŶ�DǇĂŝŶŐ�
'Ǉŝ�EŐƵ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘��ƵŶŐ�DŝŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ͘ ��<���
ƌĞĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞĐ�ĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�
ŐƌŽƵƉ�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂƚĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��<���ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘

7 ϭϭͬϬϱͬϮϬϭϯ ^ŽŶĞƐĞĞ�
DǇĂŝŶŐ�ŝŶ�
DǇĂǁĂĚĚǇ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�
<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ

'ĞŶ͘�^Ăǁ�>ĂŚ�
�ǁĞ͕�'ĞŶ͘�
^Ăǁ�DŽŽ�
^ŚĂǇ͕ ��ƌŝŐ͘�
'ĞŶ͘�<ǇĂǁ�
dŚĞƚ͕��ƌŝŐ͘�
'ĞŶ͘�<ǇĂǁ�
�ĞŚ�ĨƌŽŵ�
�<��

�ƌ͘ �DŝŶ��Ăǁ�
KŽ�ĂŶĚ�h�
�ƵŶŐ�EĂŝŶŐ�KŽ�
ĨƌŽŵ�DW� Ɛ͛�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ

DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ŵĞƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ��<���
ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��'&Ɛ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘

8 ϬϵͬϬϮͬϮϬϭϰ zĂŶŐŽŶ 'ĞŶ�^Ăǁ�>ĂŚ�
�ǁĞ

�ƵŶŐ�DŝŶ 'ŽŽĚǁŝůů

ϵ ϬϭͬϬϰͬϮϬϭϰ <ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ �Žů�^Ăǁ�^ĂŶ�
�ƵŶŐ

<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ��Ăǁ�
DŝŶ�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�
&ŽƌĐĞƐ

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
dŚĂŵĞĞŐĂůĂǇ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ŝŶ�
�<���ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞĂ͘

ϭϬ ϬϲͬϭϬͬϮϬϭϰ DǇĂǁĂĚĚǇ �Žů�^Ăǁ�^ĂŶ�
�ƵŶŐ

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
ŽĨ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĐŽŵŵĂŶĚ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ��<���ĂŶĚ�
DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞŝǌĞĚ�
ǁĞĂƉŽŶƐ͘



A Reference Guide 2015 137

ϭϭ ϮϵͬϭϬͬϮϬϭϰ ^ŽŶĞ�ƐĞĞ�
DǇŝŶĞ͕�
DǇĂǁĂĚĚǇ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ

�<�� Ͳ <ĂƌĞŶ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĞůĚ�
Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�
<ĂǁƚŚŽŽ�>Ğŝ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�
;<�&Ϳ͘

ϭϮ ϬϰͬϬϭͬϮϬϭϱ� EĂǇƉǇŝƚĂǁ �<�� Ͳ �<���ĚĞůĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘�

ϭϯ ϬϱͬϬϭͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ �<�� Ͳ �ƚŚŶŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�<���ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ^ĞŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�
ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�DŝŶ�
�ƵŶŐ,ůĂŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂďŽƵƚ�E��͘

ϭϰ ϭϴͬϬϭͬϮϬϭϱ zĂŶŐŽŶ 'ĞŶ͘�^Ăǁ�>ĞŚ�
�ǁĞ

h��ƵŶŐ�DŝŶ /ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�E��͘

ϭϱ ϭϭͬϬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ �<�� h��ƵŶŐ�DŝŶ ��KƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��<���
ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ�h��ƵŶŐ�DŝŶ͘�
dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ΗĚĞĞƉ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ�ŽŶ�hŶŝŽŶ��ĂǇ͘

ϭϲ ϭϮͬϬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ �<�� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ^ĞŝŶ

�<���ƐŝŐŶĞĚ�ΗĚĞĞƉ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�<Eh͕�<W��ĂŶĚ�
Z�^^͘

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� Ͳ
Ϯ NCCT DĞŵďĞƌ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�

Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϰ >Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ăƌ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ

�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ tŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ���^�&͕ ����;<ĂƌĞŶͿ
6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ Ͳ
7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ Ͳ
8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ Ͳ
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ϵ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� DĞŵďĞƌ <ĂƌĞŶ��ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�;<Eh͕��<��͕�<W�͕�<ĂƌĞŶ�
�'&ƐͿ�<�&�;ϮϬϭϰͿ͕�<hW��;ϮϬϭϱͿ

ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ �
Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ �
3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ �
ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐƌŝƐŝƐ�ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďŽĚǇ
ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚǇ
6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ
7 KďƐĞƌǀĞƌƐ
WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ
ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ
ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ
ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ �
ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ �
ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ �
ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ � dĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� <ĂůŽ�

,ƚŽŽ��Ăǁ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ŽĨ�^ŽŶĞƐĞĞͲŵǇĂŝŶŐ

^ĞƩůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�
<ĂůŽ�,ƚŽŽ��Ăǁ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ

ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ
�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ �<��� ŚĂƐ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ
ϭϴ ^��ͬ^/�
ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ
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ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ � �ŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐƚĂƚƵƐ� ŝŶ� ^ƵŬĂůŝ�
ƌĞŐŝŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ůĂǁƐ͕�
ďĂƐĞĚ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ŝŶ� ^ŽŶĞƐĞĞ�
DǇĂŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ

Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�dŽƵƌŝƐŵ
ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ
Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ я� ϮϬ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϰϬ�ĐĂƌ�

ůŝĐĞŶƐĞƐ� ǁŝƚŚ� ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů� ƚĂǆ�
ƌĂƚĞƐ�;ϮϬϭϯͿ

^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ
Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů
Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ
�ƌƵŐƐ
Ϯϳ �ƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ � Ͳ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� DǇĂǁĂĚĚǇ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ�

ĂƐ�Ă�ĚƌƵŐͲĨƌĞĞ�ǌŽŶĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϬ͕�
ϮϬϭϮ

Ͳ��<���ĐĂƉƚƵƌĞĚ�Ϯ�ĚƌƵŐ�ĚĞĂůĞƌƐ�
ŝŶ�DǇĂǁĂĚĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ŽŶ�&Ğď�Ϯ͕�ϮϬϭϰ

Ͳ� �<��� ŬŝĐŬĞĚ� Žī� ĂŶƟͲĚƌƵŐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ŝŶ� ŝƚƐ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂƌĞĂ�
;ϮϬϭϰͿ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/�

�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ͖�я�с��ĐŚŝĞǀĞĚ

Statements
EŽǀ�Ϯ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ��<���ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�<�&�ĨŽƌŵĂƟŽŶ

KĐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ�<�&�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ

KĐƚ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ��<���ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�>ƚ͘��Žů͘�^Ăǁ�^ĂŶ��ƵŶŐ

KĐƚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ�<�&��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ƵƌŵĞƐĞ

KĐƚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ�<�&�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ƵƌŵĞƐĞ

KĐƚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ�<�&�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ

:ĂŶ�ϰ͕�ϮϬϭϯ�Ͳ��<���ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĚĞŵŶŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽīĞŶƐŝǀĞƐ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ŝƚƐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘
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<ĂĐŚŝŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
ࡻࠪ࠳ࠐࠛ�ࠕࠩ࠰ࠏࠖ࠰ࠊ࠳ࠖ�࠰ࠄࠏ࠲࠰߾࠱ߺ

�ƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ͗�<ĂĐŚŝŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ƌŵǇ

Government name:�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞŐŝŽŶͲϮ

ǁǁǁ͘ŬĂĐŚŝŶŶĞƚ͘ŶĞƚ

� hE&��ŵĞŵďĞƌ� ������������E��d�ĂŶĚ���KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ

SUMMARY
Founded:�ϱ�&Ğď͘�ϭϵϲϭ

Headquarters:�>ĂŝǌĂ͕�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗�ϱ�ďƌŝŐĂĚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϭϬ͕ϬϬϬн�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�</K Ɛ͛�D,,�ĂŶĚ�D<D�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ŵŝůŝƟĂ�ĨŽƌĐĞƐ͗�ŽǀĞƌ�
ϭϬ͕ϬϬϬнͿ

Leader:�>ĂŶǇĂǁ��ĂǁŶŐ�,ƌĂ�;�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘�E͛�ĂŶ�>Ă�;sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͕�>ƚ͘�
'ĞŶ͘�'ĂƵƌŝ��ĂƵ�^ĞŶŐ�;sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶͿ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘�'Ăŵ�^ŚĂǁŶŐ�;�ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂīͿ͕�DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ƵŶ�
DĂǁ�;sŝĐĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂīͿ͕��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘��ƌ͘ �>Ă�:Ă�;'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ͕�h�>Ă�EĂŶ�;:ŽŝŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ�

dŚĞ�</K Ɛ͛�ĂƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ�ƚŚĞ�<ĂĐŚŝŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ƌŵǇ�;</�Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ �dŚĞ�</K�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƚƌŽŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĮŐŚƚ͘�dŚĞ�</K�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ůĂƌŐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƌŝĐŚ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚƌĂĚĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĐŝƟĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�^ŝŶŽͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ͘ �Ğ͘Ő͘�>ĂŝǌĂ͕�DĂŝ�:Ă�zĂŶŐ

�� ϭϳͲǇĞĂƌ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ǁƌŝƩĞŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŚĂĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ĂƌŵĞĚ� ŐƌŽƵƉ͕� ĞŶĚĞĚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ϯ� ŵŽŶƚŚƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ŶŽŵŝŶĂůůǇ�
ĐŝǀŝůŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽŽŬ�ƉŽǁĞƌ͘ �dŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ĨĂĐƚŽƌ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�</K Ɛ͛� ƌĞĨƵƐĂů� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� �'&� ƐĐŚĞŵĞ͘� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� DǇŝƚƐŽŶĞ� ĚĂŵ� Ͳ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŇŽŽĚ� ůĂƌŐĞ�
ƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŝŶ�</KͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�Ͳ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
DǇĂŶŵĂƌ�ƐƚĂƚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�</K�ĂƐ�ĂŶ�ŝůůĞŐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵͲ�ϮϬϭϬ͕�
ƚŚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ďƌĞĂŬĚŽǁŶ� ƵŶƟů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚƌŽŽƉƐ� ĂƩĂĐŬĞĚ� ƚŚĞ� </K Ɛ͛� ^ĂŶŐ� 'ĂŶŐ�
ŽƵƚƉŽƐƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϵ͕�ϮϬϭϭ͘

CEC members: 

ͻ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�</K�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�<ĂĐŚŝŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ŽƵŶĐŝů�;</�Ϳ͗�>ĂŶǇĂǁ��ĂǁŶŐ�,ƌĂ

ͻ� sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϭ͗�>ƚ͘�'ĞŶ͘�E͛�ĂŶ�>Ă

ͻ� sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ�Ϯ͗�>ƚ͘�'ĞŶ͘�'Ăŵ�^ŚĂǁŶŐ�;�^Ϳ

ͻ� 'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘��ƌ͘ �>Ă�:Ă
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ͻ� :ŽŝŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�>Ă�EĂŶ�;^ƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶͿ

ͻ� �ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī͗�>ƚ͘�'ĞŶ͘�'Ăŵ�^ŚĂǁŶŐ

ͻ� sŝĐĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī͗�DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ

Ύ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞĐƚĂƌǇ��ƌ͘ �>Ă�:Ă�ŝƐ�Ă�ĚĞƉƵƚǇ���KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ͘

Ύ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ�ŝƐ�Ă�ĚĞƉƵƚǇ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�E��d͘

</��ŚĂƐ�ϱ�ďƌŝŐĂĚĞƐ͗

�ƌŝŐĂĚĞ�ϭ�;WƵƚĂŽ�ĂƌĞĂͿ

�ƌŝŐĂĚĞ�Ϯ�;dĂŶŝŶĞ�ĂƌĞĂͿ

�ƌŝŐĂĚĞ�ϯ�;�ŚĂŵĂŽ�ĂƌĞĂͿ

�ƌŝŐĂĚĞ�ϰ�;ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞͿ

�ƌŝŐĂĚĞ�ϱ�;>ĂŝǌĂ�ĂƌĞĂͿ

Peace Process
WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�WĞĂĐĞ�dĂůŬƐ

ŶŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ

η�ĐůĂƐŚĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϭ�Ͳ�ϮϬϭϮ͗�Ϯ͕ϰϬϬ�ĐůĂƐŚĞƐ�;</KͿ�ϭϬϵϱ�ĐůĂƐŚĞƐ�;ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ

η�ϮϬϭϯ͗�ϭ͕ϰϬϬн�;ĞƐƟŵĂƚĞͿ

η�ϮϬϭϰ͗�ϳϯ�;DWD�ƌĞĐŽƌĚͿ�;'Žǀƚ�ƐĂŝĚ�ϲϴ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂůŽŶĞͿ

η�ϮϬϭϱ͗�ϱϳ�;DWD�ƌĞĐŽƌĚͿ�;:ĂŶͲ:ƵŶͿ

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͗��Ϯϰ�&Ğď͘�ϭϵϵϰ

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
ZŽƚĂƟŽŶĂů�ůĞĚ�ďǇ�h�^Ƶŵ�>Ƶƚ�'Ăŵ

Liaison offices
WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͗�ϮϮ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϵϵϰ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ

�ůů�>ŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ

</K�:ƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�EĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ
Located͗�WƌĂŶŐ�EŐĂǁŶ�ǀŝůůĂŐĞ͕�>ŽŝũĂǇ�ĂƌĞĂ͕�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ͕�DǇĂŶŵĂƌ
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</KΖƐ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ�dĞĂŵ
Located͗�EŽ͘�EZͬϭϭϰ͕�^ŚĂƚĂƉƌƵ�ǁĂƌĚ͕�DǇŝƚŬǇŝŶĂ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�ŽŶ�Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ

</K�ŵĞŵďĞƌ͗

ϭ͘� 'ĂǁůƵ�>Ă��ǁŶŐ�;ĚĞƉƵƚǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ��ĞƉƚͿ

Ϯ͘� �Žů͘�WŚŽŶŐĂŶ�<ŚƵŶ�EĂǁŶŐ

ϯ͘� �Žů͘�^ŝŶ�tĂŚ�;�ĞƉƵƚǇ�'^ͲϭͿ

ϰ͘� ^ĂƌĂ��ƵŵƐĂ��ĂƵ�,ŬĂ

�ŝǀŝůŝĂŶ͗

ϭ͘� ^ĂƌĂŶƵŵ�>Ƶ�EĂŶ

Ϯ͘� ^ĂƌĂ��ƌĂŶŐ�DĂŝ

ϯ͘� DŝŶ��Ăŝ��ĂƵ�>Ƶŵ

ϰ͘� ^ĂƌĂ�>Ă�zĞŝŬ

</KΖƐ�:ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;:�Z�Ϳ͗�ĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�Ϯϴ�DĂǇ�ϮϬϭϰ

�Žů͘��ĂƵ�dĂǁŶŐ�ĂŶĚ�ϰ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�</K�ƐŝĚĞ�

WĞĂĐĞͲƚĂůŬƐ��ƌĞĂƚŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�

Website:�ŚƩƉ͗ͬͬƉĞĂĐĞͲƚĂůŬĐƌĞĂƟŽŶŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵͬ

Facebook:�ŚƩƉ͗ͬͬĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬWĞĂĐĞdĂůŬ�ƌĞĂƟŽŶ'ƌŽƵƉ

�ŵĂŝů͗�ǁĞůĐŽŵĞƚŽƉĐŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

dŚĞ� WĞĂĐĞͲƚĂůŬ� �ƌĞĂƟŽŶ� 'ƌŽƵƉ� ŝƐ� ŵĂĚĞ� ƵƉ� ŽĨ� <ĂĐŚŝŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�</K�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďǇ�ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� ƚǁŽ� ƐŝĚĞƐ� ƚŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘� dŚĞǇ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�

ͻ� zƵƉ��Ăǁ�,ŬĂǁŶŐ�ŽĨ�:ĂĚĞůĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ

ͻ� >ĂŵĂŝ�'Ƶŵ�:Ă

ͻ� ,ŬĂƉƌĂ�<ŚƵŶ�ǁŶŐ

ͻ� EƐŚĂŶ�^ĂŶ��ǁŶŐ͘

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ϳͲŵĞŵďĞƌ�ŽĸĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ͘
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DĞĞƚŝŶŐƐ
 # ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ �</K�ZĞƉ  Govt Rep ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϭϳͬϬϲͬϮϬϭϭ >ĂŝǌĂ͕�

<ĂĐŚŝŶ
</K��ĞŶƚƌĂů�
�ŽŵŵŝƩĞĞ

ϰ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�<ĂĐŚŝŶ�
EĂƟŽŶĂů�
�ŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�
�ƐƐĞŵďůǇ�
;<E��Ϳ

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ǀĞƌďĂů�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�</K�ďƵƚ�ǁĂƐ�
ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƚĂůŬƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ŵĞĚŝĂƚŽƌƐ͘�<E���ƌĞƉƐ͗�dƐƵŵ�
,ƉĂǁŶŐ�^ŝŶ�tĂ͕�>ĂďĂŶŐ�'Ăŵ�
�ǁŶŐ͕��ŝŶŐ�zĂƵ��ĂƵ�/Ŷ�ͲͲ�ƐĞŶƚ�ďǇ�h�
dŚĞŝŶ��Ăǁ�;DW�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ŐĞŶĞƌĂůͿ

Ϯ ϯϬͬϬϲͬϮϬϭϭ >ĂũĂ�zĂŶŐ�
sŝůůĂŐĞ͕�
<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ

DĂũ͘�
'ĞŶ͘�'ƵŶ�
DĂǁ�ĂŶĚ�
ϰ�ŽƚŚĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ

�Žů͘�dŚĂŶ�
�ƵŶŐ�

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ

3 ϬϭͲ
ϬϮͬϬϴͬϮϬϭϭ

>ĂũĂ�zĂŶŐ�
ǀŝůůĂŐĞ͕�
<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ

DĂũ͘�
'ĞŶ͘�'ƵŶ�
DĂǁ�ĂŶĚ�
ϰ�ŽƚŚĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ

�Žů͘�dŚĂŶ�
�ƵŶŐ

dŚĞ�</K�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�Ă�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞ�</K�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͕�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ďƵƚ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘

ϰ ϭϵͬϭϭͬϮϬϭϭ DĂĞ�^Ăŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

>ƚ͘�'ĞŶ͘�
E͛�ĂŶ�>Ă

h��ƵŶŐ�DŝŶ /ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�EĂǇ�tŝŶ�
DĂƵŶŐ͖��ƌ�<ǇĂǁ�zŝŶ�,ůĂŝŶŐ�ĂŶĚ�dŝŶ�
DĂƵŶŐ�dŚĂŶ͖�,ĂƌŶ�zĂǁŶŐŚǁĞ

ϱ ϮϵͬϭϭͬϮϬϭϭ ZƵŝůŝ͕��ŚŝŶĂ >ĂŶǇĂǁ�
�ĂǁŶŐ�,ƌĂ

h��ƵŶŐ�
dŚĂƵŶŐ

&Ƶůů�ƐĐĂůĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ůĞǀĞů�ƚĂůŬƐ͘�
EŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�KƚŚĞƌ�
</K�ƌĞƉƐ͗��Žů͘�>ĂŚƉĂŝ��ĂƵ�ZĂǁ͕�>ƚͲ
�Žů͘�>ĂǌŝŶŐ�:ŝ�EĂǁŶŐ͕�>ƚͲ�Žů͘�DĂƌĂŶ�
�ĂƵdĂǁŶŐ͕�^ƵŵůƵƚ�'Ăŵ�ĂŶĚ�>ĂŵĂ�
'Ƶŵ�,ƉĂŶ

6 ϭϴͲ
ϭϵͬϬϭͬϮϬϭϮ

ZƵŝůŝ͕��ŚŝŶĂ ^ƵŵůƵƚ�
'Ăŵ������������
ĂŶĚ�ϭϭ�
ŽƚŚĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ

h��ƵŶŐ�
dŚĂƵŶŐ

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�</K�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ďƵƚ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�
</K�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǁĂƐ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƚĂůŬƐ�ǁĞƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ͘

7 ϬϴͲ
ϭϬͬϬϯͬϮϬϭϮ

ZƵŝůŝ͕��ŚŝŶĂ ^ƵŵůƵƚ�
'Ăŵ�ĂŶĚ�
ϳ�ŽƚŚĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ

h��ƵŶŐ�
dŚĂƵŶŐ

EŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďƵƚ�Ă�
ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ĮǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ͕�Ă�ĚƌĂǁĚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚƌŽŽƉ�ůĞǀĞůƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ǌŽŶĞ͘
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 # ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ �</K�ZĞƉ  Govt Rep ��ĞƚĂŝůƐ
8 ϮϭͬϬϱͬϮϬϭϮ �ŚŝĂŶŐ�ZĂŝ͕�

dŚĂŝůĂŶĚ
DĂũ͘�'ĞŶ͘�
'ƵŶ�DĂǁ͕�
�ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�
�ƌ͘ �>Ă�:Ă�

h��ƵŶŐ�DŝŶ /ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ�

ϵ ϬϭͬϬϲͬϮϬϭϮ DĂŝũĂ�zĂŶŐ ^ƵŵůƵƚ�
'Ăŵ�ĂŶĚ�
ϰ�ŽƚŚĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ /ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ

ϭϬ ϮϬͬϬϲͬϮϬϭϮ DĂŝũĂ�zĂŶŐ ^ƵŵůƵƚ�
'Ăŵ�ĂŶĚ�
ϰ�ŽƚŚĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ /ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ

�ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽƌĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚĂůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌŵǇ�
�ͲŝŶͲ��^ŽĞ�tŝŶ͘��ƵŶŐ�DŝŶ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�
Ă�ŵĂƉ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďĂƐĞƐ�ƚŽ�ƐŝƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�
ĂƌŵŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ĂƉĂƌƚ͘

ϭϭ ϯϬͬϭϬͬϮϬϭϮ ZƵŝůŝ͕��ŚŝŶĂ ^ƵŵůƵƚ�
'Ăŵ

h��ƵŶŐ�DŝŶ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

ϭϮ ϬϰͬϬϮͬϮϬϭϯ ZƵŝůŝ͕��ŚŝŶĂ ^ƵŵůƵƚ�
'Ăŵ͕�DĂũ͘�
'ĞŶ͘�'ƵŶ�
DĂǁ

h��ƵŶŐ�DŝŶ WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�

ϭϯ ϭϭͲ
ϭϮͬϬϯͬϮϬϭϯ

ZƵŝůŝ͕��ŚŝŶĂ ^ƵŵůƵƚ�
'Ăŵ͕�DĂũ͘�
'ĞŶ͘�'ƵŶ�
DĂǁ

h��ƵŶŐ�DŝŶ ϱ�ƉŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�KďƐĞƌǀĞƌƐ͗�ϰ�
ĨƌŽŵ�hE&�͕�Ϯ�ĨƌŽŵ�^^WW͕ �Ϯ�ĨƌŽŵ�
Z�^^͕�Ϯ�ĨƌŽŵ�E���͕�ϰ�ĨƌŽŵ�W�'�
ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌͲ�ŽƵŶƐĞůŽƌ�
Dƌ�tĂŶŐ��ŽŶŐǇŝŶŐ�ĂŶĚ�Ϯ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WZ�

ϭϰ ϮϴͲ
ϯϬͬϬϱͬϮϬϭϯ

DǇŝƚŬǇŝŶĂ͕�
<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ

^ƵŵůƵƚ�
'Ăŵ͕�DĂũ͘�
'ĞŶ͘�'ƵŶ�
DĂǁ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ�;ϰϴ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐͿ

h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�
>ƚ͘�'ĞŶ͘�DǇŝŶƚ�
^ŽĞ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�;ϰϰ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐͿ

�ŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ϳͲƉŽŝŶƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϭϱ ϬϴͲ
ϭϬͬϭϬͬϮϬϭϯ

DǇŝƚŬǇŝŶĂ ^ƵŵůƵƚ�
'Ăŵ͕�DĂũ͘�
'ĞŶ͘�'ƵŶ�
DĂǁ͕��Žů͘�
>ĂƉŚĂŝ��ĂƵ�
ZĂǁ͕��Žů͘�
�ĂƵ�dĂǁŶŐ͕�
EĂǁ�,ƚŽŝ͕�
ϴ�ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�</K

h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�
>ƚ͘�'ĞŶ�DǇŝŶƚ�
^ŽĞ�;�ϯϬ�ĨƌŽŵ�
ŐŽǀƚͬ�ϱϯ�ĨƌŽŵ�
</Kͬ�Ϯϰ�ĨƌŽŵ�
ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐͬ�ĂŶĚ�
�^KƐͬ�ƚŽƚĂů�
ϭϭϱͿ

ϳͲƉŽŝŶƚ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ϭϲ ϭϲͬϬϵͬϮϬϭϯ DǇŝƚŬǇŝŶĂ </K�
�ĚǀŝƐŽƌǇ�
ƚĞĂŵ

DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ
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 # ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ �</K�ZĞƉ  Govt Rep ��ĞƚĂŝůƐ
ϭϳ ϬϮͬϭϬͬϮϬϭϯ DǇŝƚŬǇŝŶĂ </K�

�ĚǀŝƐŽƌǇ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ϭ͘�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉƌŽǀŽĐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�
Ϯ͘�/�WƐ�ϯ͘�DŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
;ũŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞͿ�ϰ͘�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƚĂůŬƐ�ϱ͘�KƚŚĞƌƐ

ϭϴ ϮϵͬϭͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ DĂũ͘�'ĞŶ͘�
'ƵŶ�DĂǁ

DŝŶŝƐƚĞƌ��ƵŶŐ�
DŝŶ

/ƚΖƐ�Ă�ŐŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚΖƐ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂũ͘�
'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�h�
�ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�DW��ƚĞĂŵ͘

ϭϵ ϭϯͬϬϱͬϭϰ DǇŝƚŬǇŝŶĂ͕�
<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ

DĂũ͘�'ĞŶ͘�
'ƵŶ�DĂǁ�
ĂŶĚ�h�
^ƵĂŵ>Ƶƚ�
'Ăŵ

hWt� hWt��ĂŶĚ�</K�ŚĞůĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϰ͘�</K�
ĂŶĚ�hWt��ŵĞƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϯ�ŝŶ�
DǇŝƚŬǇŝŶĂ͕�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ĨŽƌŵ�Ă�:ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐŚĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌĐĞƐ͘

ϮϬ ϮϴͬϬϱͬϭϰ DǇŝƚŬǇŝŶĂ͕�
<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ

</K͕��Žů͘�
�ĂǁdĂǁŶŐ�
ĨƌŽŵ�</K

hWt�͕��Žů͘�
dŚĂŶ��ƵŶŐ�
ĨƌŽŵ�<ĂĐŚŝŶ�
ƐƚĂƚĞ��ŽƌĚĞƌ�
�īĂŝƌƐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ

</K�ĂŶĚ�hWt��ŚĞůĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϰ�ŝŶ�
DǇŝƚŬǇŝŶĂ͕�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ͘��ŌĞƌ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�</K�ĂŶĚ�hWt��
ĨŽƌŵĞĚ�Ă�:ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�;:�Z�Ϳ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�</K�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕��Žů͘�dŚĂŶ��ƵŶŐ�
ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�
�Žů͘��ĂƵdĂǁŶŐ�ůĞĂĚƐ�</K�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�
ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĞƋƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘

Ϯϭ ϭϵͬϬϲͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�ZĂŝ DĂũ͘�'ĞŶ͘�
'ƵŶ�DĂǁ

DŝŶŝƐƚĞƌ��ƵŶŐ�
DŝŶ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
Ă�ŐŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƟŶŐ͘�

ϮϮ ϬϱͬϬϳͬϭϰ DǇŝƚŬǇŝŶĂ͕�
<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ

</K�Ͳ�:�Z��
ůĞĚ�ďǇ��Žů͘�
�ĂƵdĂǁŶŐ

'Žǀƚ�ʹ�:�Z��
ůĞĚ�ďǇ��Žů͘�
dŚĂŶ��ƵŶŐ�
;ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�
ďŽƌĚĞƌ�ĂīĂŝƌƐͿ

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ͘

/ƚΖƐ�Ă�:Z�Z�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƐŬŝƌŵŝƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�</��
ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĨŽƌĐĞƐ͘

Ϯϯ ϭϮͬϬϴͬϮϬϭϰ DǇŝƚŬǇŝŶĂ </K�Ͳ�:�Z��
ůĞĚ�ďǇ��Žů͘�
�ĂƵ�dĂǁŶŐ

'Žǀƚ�ʹ�:�Z��
ůĞĚ�ďǇ��Žů͘�
dŚĂŶ��ƵŶŐ�
;<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�
ďŽƌĚĞƌ�ĂīĂŝƌƐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌͿ

/ƚΖƐ�ĂŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�:�Z��ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƐŬŝƌŵŝƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƌŵĂ�ĂƌŵǇ�
ĂŶĚ�</��ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�,ƉĂŬĂŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�
�ƵŐƵƐƚ�ϴ�ĂŶĚ�ϭϬ͘
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 # ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ �</K�ZĞƉ  Govt Rep ��ĞƚĂŝůƐ

Ϯϰ ϬϱͬϬϵͬϮϬϭϰ DǇŝƚŬǇŝŶĂ </K�ʹ�:�Z��
ůĞĚ�ďǇ��Žů͘�
�ĂƵ�dĂǁŶŐ

'Žǀƚ�ʹ�:�Z��
ůĞĚ�ďǇ��Žů͘�
dŚĂŶ��ƵŶŐ�
;ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
�ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�
ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�
^ƚĂƚĞͿ�

/ƚΖƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
dŚĞǇ�ŚĞůĚ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ�DǇŝƚŬǇŝŶĂ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�
^ƚĂƚĞ͘

Ϯϱ ϬϲͬϬϮͬϮϬϭϱ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ </K�ůĞĚ�ďǇ�
�ƌ͘ �>Ă�:Ă

hWt��ůĞĚ�ďǇ�
h��ƵŶŐ�DŝŶ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞŵ͘�h��ƵŶŐ�DŝŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
</K�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� DĞŵďĞƌ
Ϯ NCCT DĞŵďĞƌ ��KƐ�^��DĞŵďĞƌ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ �ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞ�ůĂƌ��ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�

ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ �ůůŝĂŶĐĞ dE>�͕�DE���͕����ĂŶĚ���^�&

&h�� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� �ŽŵŵĂŶĚ� �ĞŶƚĞƌ�
ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�>ĂŝǌĂ

6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ Ͳ ϴϴ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�'ƌŽƵƉ�
ůĞĂĚĞƌƐ�;ϬϲͬϬϭͬϮϬϭϯͿ

7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ Ͳ DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�h^�
8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ Ͳ
ϵ �ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐ Ͳ WĂŶŐŚƐĂŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ �ŚŝŶĂ͕�hE͕��ƵƌŽ��ƵƌŵĂ�ŽĸĐĞ͕��ĞŶƚĞƌ�

ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĂůŽŐƵĞ��

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ �
Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�E��d
3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�E��d
ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐƌŝƐŝƐ�ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďŽĚǇ � я� </K Ɛ͛� dĞĐŚŶŝĐĂů� �ĚǀŝƐŽƌǇ� dĞĂŵ͕� :ŽŝŶƚ�

�ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;:�Z�Ϳ
ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗� �ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�

ďŽĚǇ
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�E��d
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6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ � dŚĞ�WĂƌƟĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ĚĞͲĞƐĐĂůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐĞƐƐĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŚŽƐƟůŝƟĞƐ

ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŝƐƐƵĞĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌŽŽƉƐ

7 KďƐĞƌǀĞƌƐ
WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ � я� </K� ŚĞůĚ� ƉƵďůŝĐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ŵĞĞƟŶŐƐ�

ŝŶ�>ĂŝǌĂ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŝǀŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�
DǇŝƚŬǇŝŶĂ͘

ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ
ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ я� ZĞůĞĂƐĞĚ�ƐŽŵĞ�</��ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐŽŶƐ�

ŝŶ�ϮϬϭϯ
ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ
ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ
ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ
ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ � ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ƌĞůŝĞĨ͕ �

ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� /�WƐ�
ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �

ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ
�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ
ϭϴ ^��ͬ^/�
ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ
ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ
Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�dŽƵƌŝƐŵ
ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ
Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ
^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ
Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů я�
Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ
�ƌƵŐƐ
Ϯϳ �ƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ hŶŝůĂƚĞƌĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�

ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/�

�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ͖�я�с��ĐŚŝĞǀĞĚ
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Statements
ϭϭ�DĂƌ�ϮϬϭϱ�Ͳ�</K�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŝŶ�>ĞƚƉĂĚĂŶ

ϭϮ�&Ğď�ϮϬϭϱ�Ͳ�</K�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�hŶŝŽŶ��ĂǇ

ϮϬ�EŽǀ�ϮϬϭϰ�Ͳ�</K�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂƚƚĂĐŬĞĚ�ŽŶ�</��ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂĐĂĚĞŵǇ

ϭϯ�DĂǇ�ϮϬϭϰ� Ͳ�</K�ĂŶĚ�hWt�� ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�DǇŝƚŬǇŝŶĂƌ� ƚĂůŬ� ƚŽ� ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�
ŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ

Ϯϴ�DĂƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ��Ŷ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�</K�^ƉŽŬĞ�WĞƌƐŽŶ�ŝŶ�/ƌƌĂǁĂĚĚǇ�EĞǁƐ

ϭϵ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�</K�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐĂǇŝŶŐ��ƵƌŵĞƐĞ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�
ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ

ϮϬ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�</K Ɛ͛�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ

ϭϬ�KĐƚ�ϮϬϭϯ�Ͳ�</K�ĂŶĚ�'Žǀƚ�ϳ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
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<ƵŬŝ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ͳ��ƵƌŵĂ
��࠰ࠄࠏ࠲ࠤࠓ࠰ࠎࠓ࠲��࠭ࠧࠕࠛ࠰ࠄ߿ࠛ�ࠤ࠘ࠥࠫ࠱ࠓࠛ�ࠦߺࠨߺ

�ƌŵǇ�ǁŝŶŐ͗�<ƵŬŝ�EĂƟŽŶĂů��ƌŵǇ�;�ƵƌŵĂͿ

Website: ŚƩƉ͗ͬͬŝƐƐƵƵ͘ĐŽŵͬŬŶŽŬŶĂďƵƌŵĂ

SUMMARY
Founded:�Ϯϵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ

Headquarters: DŽďŝůĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗��dŚĞ�ůĂŶĚ�ƐƚƌŝƉƐ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�;ƐƵďͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐͿ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dŽŶǌĂŶŐ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�dĂŵƵ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�DǇŽƚŚŝƚ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�
,ŽŵĂůŝŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�>ĂǇƐŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�<ŚĂŵƟ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘

�ƐƟŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϮϬϬн

Leader: �WƵ͘�>ĞƚůĂŵ

CEC members: 

ͻ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�WƵ�>ĞƚůĂŵ

ͻ� sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�WƵ��ŚƵĐŚƵŶŐ

ͻ� 'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�Wŝ�EŐĂŶŐĂŝ

ͻ� :ŽŝŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�WƵ�<ŚƵƉŵĂŶŐ�

ͻ� �ĞĨĞŶĐĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�WƵ�WĂƵůŶĞŽ

ͻ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐŝƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�WƵ�^ĞŝŐŝŶ

ͻ� ,ŽŵĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�WƵ�DŝĐŚĂĞů�^ĂƐĂƚ

ͻ� ,ĞĂĚ�ŽĨ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͗�WƵ�>ĞƚŬŚŽůƵŶ

ͻ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ ��ǆƚĞƌŶĂů��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�>ŝĂŝƐŽŶ͗�WƵ��ŽŝƉƵ

ͻ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ �,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�>Ăǁ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ�tŝŶŐ͗�Wŝ�>ĂůĂŵ

dŚĞ� ĮƌƐƚ� <ƵŬŝ� EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͬ� <ƵŬŝ� EĂƟŽŶĂů� �ƌŵǇ� ;<EKͬ<E�Ϳ�ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŽŶ� Ϯϰ�
&ĞďƌƵĂƌǇ� ϭϵϴϴ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƌĞĂůŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� <ƵŬŝ� WĞŽƉůĞƐ͛� ůŽƐƚ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ĮŐŚƚƐ� ĨŽƌ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚĂƚĞ�hŶŝƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝǀŝĚĞĚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�DǇĂŶŵĂƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�<ƵŬŝ���KƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�<EK�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ͘ �dŚĞ�ďŝĨƵƌĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŚĞůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϮϳͲϮϴ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ͘�

^ŝŶĐĞ�ϭϵϴϴ͕�ƚŚĞ�<EKͲ��ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�
ĂŶĚ� ůŽƐƚ� ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ͘� /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ� ƌĞĐŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ĮŌǇ�ǁĞĂƉŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
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ŬŝůůĞĚ�ŶŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĸĐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐůĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ͘�dŚĞ�<EKͲ��ƌĞĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�Ϯϵ� :ƵůǇ�ϮϬϭϯ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘

Aims and Objectives:
<EKͬ<E�;�Ϳ͛Ɛ�WŽůŝƟĐĂů�^ƚĂŶĚ͗

ͻ� dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇ�<ƵŬŝ�ŵĂŶ�Žƌ�ǁŽŵĞŶ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŝŶĂůŝĞŶĂďůĞ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽǀĞŶĂŶƚ�ŽŶ��ŝǀŝů�ĂŶĚ�WŽůŝƟĐĂů�ZŝŐŚƚƐ͘

ͻ� dŽ�ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�<ƵŬŝ�ƉĞŽƉůĞƐ͛�ůŽƐƚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ďǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�<ƵŬŝ�ƉĞŽƉůĞƐ͛�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�
ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�ĂĐĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞůĨͲĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ƵŶŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ�
ŽĨ��ƵƌŵĂ͘

ͻ� dŽ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞŶĞŵǇ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞŐŝŵĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ƵƉƌŽŽƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
�ƵƌŵĂ͘

ͻ� dŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ�ŽĨ��ƵƌŵĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�<ƵŬŝƐ͕�ŚĂƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘

ͻ� dŽ�ŐƌĂŶƚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ�<ŚĂĚĂǁŵŝ�KƉĞƌĂƟŽŶ͕�
ϭϵϲϳ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ͕ϬϬϬ�<ƵŬŝƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶũƵƐƚůǇ�ĚŝƐůŽĐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚƐ�
ŝŶƚŽ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘

<EKͬ<E�;�Ϳ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ƵŬŝ�EĂƚŝŽŶ
ͻ� dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ƵŬŝ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ��ƵƌŵĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉŽƐƐĞƐ�

Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ͘

ͻ� dŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ĐƵƐƚŽŵ�Θ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ƵŬŝ�ƉĞŽƉůĞ͘

ͻ� dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĂŐĂƚĞ�ƉĂƚƌŝŽƟƐŵ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�<ƵŬŝ�ƉĞŽƉůĞ͘

ͻ� dŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ƵŬŝ�ƉĞŽƉůĞƐ͛�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘

Peace Process
�ŽŵďĂƚĂŶƚͬEŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ

�ůĂƐŚĞƐ�η͗�

ηϮϬϭϮ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϯ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϰ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϱ͗�EŽŶĞ
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KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
EŽŶĞ

Liaison offices
EŽŶĞ

DĞĞƟŶŐƐ

η �ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ ���ƌĞƉ 'Žǀƚ�ZĞƉ �ĞƚĂŝůƐ
ϭ

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� Ͳ
Ϯ NCCT Ͳ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ Ͳ
ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞůĂƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ϯ Ͳ
ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ
6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ Ͳ
7 DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ Ͳ
8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ Ͳ
ϵ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ Ͳ
ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ

Statements
Ϯϭ�KĐƚ�ϮϬϭϯ�Ͳ�<EK�;�Ϳ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�hWt��ĨŽƌ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ��

ϮϬ�DĂǇ�ϮϬϬϲ�Ͳ�<EK�;�Ϳ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴϳƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�<ƵŬŝ�ƌŝƐŝŶŐ�
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<ĂƌĞŶŶŝ�EĂƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�WĂƌƚǇ
ࠦࠊࠣࠏࠕࠩ࠰ߺࠊࠥࠧࠊ�ࠤ࠘ࠥࠫ࠱ࠓࠛ�ࠦࠎ࠰߾ࠕߺ

�ƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ͗�<ĂƌĞŶŶŝ��ƌŵǇ

Government name:�<EWW

<EWW�ĨĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬŚƋs�s'

 

hE&��ŵĞŵďĞƌ� � E��d�ĂŶĚ���KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ

SUMMARY
Founded: ϭϵϱϳ

Headquarters:�EǇĂƌ�DƵ͕�^ŚĂƌĚĂǁ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�<ĂǇĂŚ�ƐƚĂƚĞ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�<ĂƌĞŶŶŝͿ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗�>ŽŝŬĂǁ͕�^ŚĂƌ��Ăǁ͕�,Ž�zĂƌ�;WŚƌƵ�^Ž�ƚŽǁŶƐŚŝƉͿ͕��Ăǁ�dĂŵĂŐǇŝ�;�ĞĞ�DĂǁ�^Ž�
ƚŽǁŶƐŚŝƉͿ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϲϬϬн

Leader:��ŚĂŝƌŵĂŶ��ďĞů�dǁĞĞĚ

<EWW Ɛ͛�ĂƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ�ƚŚĞ�<ĂƌĞŶŶŝ�ĂƌŵǇ�ŚĂƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͘��ĞĐĂĚĞƐ�ůŽŶŐ�ǁĂƌ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�
ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�dŚĂŝ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉƐ͘�

CEC members: � �ŚĂŝƌŵĂŶ͗��ďĞů�dǁĞĞĚ

� � sŝĐĞͲ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗�<ŚƵ�KŽ�ZĞŚ

� � ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ϭ͗��ƵŶŐ�^ĂŶ�DǇŝŶƚ

� � ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ϯ͗�^ŚǁĞ�DǇŽ�dŚĂŶƚ

Members: �ďĞů�dǁĞĞĚ

<ŚƵ�KŽ�ZĞŚ

�ƵŶŐ�^ĂŶ�DǇŝŶƚ

^ŚǁĞ�DǇŽ�dŚĂŶƚ

<ŚƵ�,ƚĞ��Ƶ

<ŚƵ��ĂŶŝĞů

<ŚƵ�WůƵ�ZĞŚ

DĂũ͘�'ĞŶ͘��ƵŶŐ�DǇĂƚ
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<ŚƵ�dĂǁ�ZĞŚ

<ŚƵ�^ŚĂƌ�ZĞŚ

DĂǁ��ĂǇ��ĂǇ�WŚĂǁ

<ŚƵ�EǇĂǇ�ZĞŚ

DŝůŝƚĂƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͗��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ͗�'ĞŶ͘��ĞĞ�,ƚŽŽ

� � ���ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ͗�DĂũ͘�'ĞŶ͘��ƵŶŐ�DǇĂƚ

Peace Process
^ƚĂŐĞ�ϭ͗�ϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϮ�

ϭϬƚŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�Ϯ͗�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�;ϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮͿ

�ůĂƐŚĞƐ͗�

ηϮϬϭϮ͗�фϭϬ

ηϮϬϭϯ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϰ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϱ͗�EŽŶĞ

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
ZŽƚĂƟŽŶĂů

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă� ũŽŝŶƚ��ĞĂƐĞĮƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŌĞƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů��ĞĂƐĞĮƌĞ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

Liaison offices
ϭ͘� >ŽŝŬĂǁ�ϮϱͬϬϳͬϮϬϭϮ

Ϯ͘� ^ŚĂĚĂǁ�ϬϭͬϬϴͬϮϬϭϮ

ϯ͘� ,ƉĂͲƐĂƵŶŐ�ϮϳͬϬϳͬϮϬϭϮ
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DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ <EWW�ZĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϭϵͬϭϭͬϮϬϭϭ �ŚŝĂŶŐ�ZĂŝ͕�

dŚĂŝůĂŶĚ
'ĞŶ͘��ĞĞ�
,ƚŽŽ͕�<ŚƵ�
,ƚĞ��Ƶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ �Ŷ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�DĞĚŝĂƚŽƌƐ͗�EĂǇ�tŝŶ�
DĂƵŶŐ͕��ƌ�<ǇĂǁ�zŝŶ�,ůĂŝŶŐ͕�dŝŶ�
DĂƵŶŐ�dŚĂŶ͕�,ĂƌŶ�zĂǁŶŐǁĞ

Ϯ ϬϭͬϭϮͬϮϬϭϭ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

<ŚƵ�KŽ�ZĞŚ h��ƵŶŐ�DŝŶ WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�

3 ϬϭͬϬϮͬϮϬϭϮ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

<EWW h��ƵŶŐ�DŝŶ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�<EWW�
ƚŽ�ŽƉĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ͕�ĨƌĞĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ĂŶĚ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŶŐ��/�WƐ�ŝŶ�<ĂƌĞŶŶŝ�
^ƚĂƚĞ͘

ϰ ϬϳͬϬϯͬϮϬϭϮ >ŽŝŬĂǁ͕�
<ĂǇĂŚ

<ŚƵ�KŽ�ZĞŚ h��ƵŶŐ�DŝŶ ^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ϯ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ƐŝŐŶĞĚ

<EWW�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲ
ŝŶͲ�ŚŝĞĨ��ĞĞ�,ƚŽŽ͕��ŽůŽŶĞů�
WŚŽŶĞ�EĂŝŶŐ͖�ϳ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ŵŽŶŬƐ�
ĂŶĚ�ϳ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉƌŝĞƐƚƐ͘

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂƚŽƌƐ͗�h͘^͘�
ĂƩĂĐŚĠ��ŶĚƌĞǁ�tĞďƐƚĞƌ͕ �
^ĞĐŽŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�
�ŵďĂƐƐǇ�:ŽĞ�&ŝƐŚĞƌ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ�,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ�
ZĞĨƵŐĞĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�,ĂŶƐ�
dĞŶ�&ĞůĚ͘

ϱ ϮϭͬϬϰͬϮϬϭϮ DĂĞ�
,ŽŶŐ�^ŽŶ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

sŝĐĞͲ
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�
�ďĞů�dǁĞĞ͕�
<ŚƵ�KŽ�ZĞŚ

h��ƵŶŐ�DŝŶ WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�hŶŝŽŶ�
ůĞǀĞů�ƚĂůŬƐ

6 ϬϵͬϬϲͬϮϬϭϮ >ŽŝŬĂǁ͕�
<ĂǇĂŚ

<ŚƵ�KŽ�ZĞŚ h��ƵŶŐ�DŝŶ hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ϭϰ�ƉŽŝŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

7 ϭϬͬϭϭͬϮϬϭϮ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

�ďĞů�dǁĞ h��ƵŶŐ�DŝŶ WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘��<EWW�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
<ŚƵ�KŽ�ZĞŚ͕�^ĞĐŽŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�h�
�ƵŶŐ�^ĂŶ�DǇŝŶƚ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ
�ŚŝĞĨ�'ĞŶ͘��ĞĞ�,ƚŽŽ�DĞĚŝĂƚŽƌƐ�
;ŐŽǀƚ�ĂĸůŝĂƚĞĚͿ͗�,ůĂ�DĂƵŶŐ�
^ŚǁĞ͕�EǇŽ�KŚŶ�DǇŝŶƚ

8 ϭϵͲϮϬͬϬϲͬϮϬϭϯ >ŽŝŬĂǁ͕�
<ĂǇĂŚ

<ŚƵ�KŽ�ZĞŚ h��ƵŶŐ�DŝŶ hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů�ϴ�ƉŽŝŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϵ ϭϲͬϬϴͬϮϬϭϯ DW�͕�
zĂŶŐŽŶ

<EWW�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇͲϮ�
^ŚǁĞ�DǇŽ�
dŚĂŶƚ

DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�^ŚǁĞ�DǇŽ�
dŚĂŶƚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�<EWW Ɛ͛�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ͘

ϭϬ ϮϮͲϮϯͬϭϬͬϮϬϭϯ >ŽŝŬĂǁ͕�
<ĂǇĂŚ

<EWW h��ƵŶŐ�DŝŶ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀƚ Ɛ͛�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
�ĞĂƐĞĮƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚƌĂŌ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘
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ϭϭ ϭϰͬϭϭͬϮϬϭϯ >ŽŝŬĂǁ͕�
<ĂǇĂŚ

<EWW <ĂǇĂŚ�
ƐƚĂƚĞ�ĐŚŝĞĨ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ

ϵ�<EWW�ƌĞƉƐ�ŵĞƚ��ƚŚĞ�<ĂǇĂŚ�
ƐƚĂƚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘

ϭϮ ϯϭͬϬϯͬϮϬϭϱ >ŽŝŬĂǁ͕�
<ĂǇĂŚ

<EWW <ĂǇĂŚ�^ƚĂƚĞ�
'Žǀƚ

<EWW�ĂŶĚ�<ĂǇĂŚ�^ƚĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŵĞŶƚ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
>ŽŝŬĂǁ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ��
ũŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘

ϭϯ ϬϵͬϬϱͬϮϬϭϱ >ŽŝŬĂǁ͕�
<ĂǇĂŚ

<EWW <ĂǇĂŚ�^ƚĂƚĞ�
'Žǀƚ

<EWW�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�<ĂǇĂŚ�
ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĞƚ�ŝŶ�>ŽŝŬĂǁ�
ŽŶ�ϵ�DĂǇ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�<EWW�ƚƌŽŽƉƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�
ǁĞƐƚ�ďĂŶŬ�ŽĨ�^ĂůĂǁĞĞŶ�ƌŝǀĞƌ͘

ϭϰ ϭϯͬϬϱͬϮϬϭϱ >ŽŝŬĂǁ͕�
<ĂǇĂŚ

<EWW <ĂǇĂŚ�^ƚĂƚĞ�
�ŽƌĚĞƌ�
�īĂŝƌƐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ

<EWW�ŽĸĐŝĂůƐ�ŵĞƚ�<ǇĂǇĂŚ�ƐƚĂƚĞ�
ďŽƌĚĞƌ�ĂīĂŝƌƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
>ŽŝŬĂǁ�ZK��ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�
>ŽŝŬĂǁ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�<EWW�ƚƌŽŽƉΖƐ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�
ƚƌŝƉ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�<EWW�
ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƌŽŽƉƐ�ĨƌŽŵ�>ŽŝŬĂǁ͘

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� DĞŵďĞƌ
Ϯ NCCT DĞŵďĞƌ ��KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�

ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞ�ůĂƌ��ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ

�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ
6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ Ͳ ϴϴͲ'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�;ϭϭͬϵͬϭϮͿ͕��

<ĂǇĂŚ��'&Ɛ͗�<EWW͕ �<EW>&͕ �<E�W͕ �<E^K͕�
<EW�W�;ϭϳͬϵͬϭϯͿ

7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ Ͳ h^�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�;ϮϲͬϭϬͬϭϮͿ
8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ Ͳ
ϵ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� Ͳ <EWW͕ �<E>W͕ �<EW>&�;ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�

ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͿ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�WĂŶŐŚƐĂŶŐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ hE,�Z͕�h<͕�h^�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ � dŽ�ŚŽůĚ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ

Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ �
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3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ � dŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ĚĞŵĂƌĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕� ĚĞĮŶĞ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĐĂŵƉ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ

ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗� � ĐƌŝƐŝƐ� ŵĞĚŝĂƟŶŐ�
ďŽĚǇ

� :ŽŝŶƚ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝƚŚ� ϱ� ĨƌŽŵ�
<EWW�ĂŶĚ�ϱ�ĨƌŽŵ�'Žǀƚ͘

ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗� � ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚǇ

� dĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ

��K�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƚĞĂŵ
6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ �

�

� dŽ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ� ƚŚĞ� DĂĞ� ^ĂĞ� ďŽƌĚĞƌ� ŐĂƚĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�dŚĂŝůĂŶĚ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ

;tŝƚŚĚƌĂǁĂů� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ĨŽƌĐĞƐ� ĨƌŽŵ�
<ĂǇĂŚ� ƐƚĂƚĞͿ͕� ;ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐĞŶƚĞƌͿ

7 KďƐĞƌǀĞƌƐ
WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ � я <EWW�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŚĞůĚ�ŝŶ�>Žŝ�<Ăǁ�;ϵ�

KĐƚ�ϮϬϭϰͿ
ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ
ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ � ZĞůĞĂƐĞ�Ăůů�<EWW�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĸůŝĂƚĞƐ
ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ � <EWW�ǁŝůů�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�

,ƵŵĂŶ� ZŝŐŚƚƐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� ďŽƚŚ� ƐŝĚĞƐ�
ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ůŽĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ

ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ �
ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ я ^ŽŵĞ�<EWW�ůĞĂĚĞƌƐ�ŐŽƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͘
ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ � �ŽƚŚ� ƐŝĚĞƐ� ǁŝůů� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�

ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� /�WƐ͖� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁŝůů�
ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�<EWW� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ

'Žǀƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚͲƐŚĞůƚĞƌ�ͲĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�<EWW�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘

ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ � <EWW͕ �<EW>&
�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ я� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ � ϮϬϭϮ͗� <ĂǇĂŚ� ,ƚĂƌŶĂǇ� ;<ĂǇĂŚ�

>ĂŶĚͿ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ;ůĞĂĚ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶͿ� ĂŶĚ�
dĂŵĂǁ�,ƚĂƌ� ;ŝŵƉŽƌƚͬĞǆƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚĞĂŬ�ǁŽŽĚͿ͕�
<EWW Ɛ͛� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂƌĞ� ƐƟůů�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�;ϮϬϭϰͿ͘

ϭϴ ^��ͬ^/�
ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ
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ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ � �ŽŽƉĞƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� /E'KƐ� ĂŶĚ� E'KƐ� ŽŶ�
ŚĞĂůƚŚ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� <ĂǇĂŚ� ƐƚĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�dŽƵƌŝƐŵ
ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ � dŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŝŶ�

ϮϬϭϰ͘
Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ я� ϮϬ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϰϬ�ĐĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�

ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�;ϮϬϭϯͿ
^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ
Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŝŶ� ƉƌŝŵĂƌǇ�

ƐĐŚŽŽů
я�

Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ � <ĂǇĂŚ� ƐƚĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁŝůů� ĨŽƌŵ� ĂŶ�
ŽďƐĞƌǀĞƌ� ŐƌŽƵƉ� ƚŽ� ƐƵƌǀĞǇ� ƉƵďůŝĐ� ŽƉŝŶŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů

�ƌƵŐƐ
Ϯϳ �ƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ �
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/� � dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĨŽƌ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ� zǁĂ�
dŚŝƚ�ŚǇĚƌŽͲĞůĞĐƚƌŝĐ�ĚĂŵ�ŽŶ�^ĂůǁĞĞŶ�ƌŝǀĞƌͿ

�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ͖�я�с��ĐŚŝĞǀĞĚ͖�y�с�&ĂŝůŝŶŐ

Statements
ϯ�DĂƌ�ϮϬϭϱ�ʹ�<EWW�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ

ϭϮ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ�Ͳ�<EWW�ƐĞŶƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ǁĞĂƉŽŶ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĂƌ��ĂǁƚĂŵĂ'Ǉŝ�
ǀŝůůĂŐĞ

Ϯϯ�KĐƚ�ϮϬϭϯ�Ͳ�ϳ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�<EWW�ĂŶĚ�hWt�

ϯ�DĂƌ�ϮϬϭϮ�Ͳ�<EWW�^ƚĂƚĞŵĞŶƚͲŽŶ��ĞĂƐĞĮƌĞ�dĂůŬƐ

ϭ�:ƵŶ�ϮϬϭϮ�Ͳ�<EWW�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ƉĞĂĐĞ�ƌŽĂĚŵĂƉ͟�ƉƵƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ�EĂǇƉǇŝĚĂǁ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŽŶ� ŝƚƐ� ŽǁŶ͘�KŶůǇ� ĂŶ� ĂůůŝĂŶĐĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�
&ĞĚĞƌĂů��ŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝůů�ĞŶĚƵƌĞ͘

ϯϭ�:Ƶů�ϮϬϭϭ�Ͳ�<EWW�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀƚ�ŚŽůĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘
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<ĂƌĞŶ�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝŽŶ�
ࠧ࠭ࠕࠛ࠰ࠄ߿ࠛ�ࠤ࠘ࠥࠫ࠱ࠓࠛ�࠰߾ࠕߺ

Government name: <ĂǇŝŶ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�;<EhͿ

�ƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ͗�<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ�;<E>�Ϳ

ŚƩƉ͗ͬͬŬĂƌĞŶŶĂƟŽŶĂůƵŶŝŽŶ͘ŶĞƚͬ��ŚƩƉ͗ͬͬŬŶƵŚƋ͘ŽƌŐͬ

� hE&��ŵĞŵďĞƌ�� � � E��d�ĂŶĚ���KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ

SUMMARY
Founded: ϭϵϰϳ

Headquarters:�DŽďŝůĞ�,Y

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗� dŚĂŶ��ĂƵŶŐ͕� dĂƵŶŐŽŽ͕�EǇĂƵŶŐ� >ĂǇ��ŝŶ͕�,ůĂŝŶŐ��ǁĞ͕�,ƉĂͲĂŶ͕�,ƉĂͲƉƵŶ͕�
<ĂǁŬĂƌĞŝŬ͕�<ǇĂƌͲ/ŶŶ�̂ ĞŝŬ�'Ǉŝ͕�<ǇĞŝŬͲĚŽŶ͕�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĂŐŽ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�dĂŶŝŶƚŚĂƌǇŝ�ƌĞŐŝŽŶ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϱ͕ϬϬϬн

Leader:�'ĞŶ͘�^Ăǁ�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ

dŚĞ�<Eh�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛� ůŽŶŐĞƐƚ�
Đŝǀŝů�ǁĂƌƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ŝŶ�ϭϵϰϴ͕�ƚŚĞ�<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�
�ĞĨĞŶĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;<E�KͿ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŶĂŵĞ�
ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<Eh͘

CEC members: �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗�'ĞŶ͘�^Ăǁ�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ
sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗�EĂǁ��ŝƉƉŽƌĂŚ�^ĞŝŶ�;^��>ĞĂĚĞƌͿ
'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�WĂĚŽŚ�^Ăǁ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇͲϭ͗�WĂĚŽŚ�^Ăǁ�dŚĂǁƚŚŝ��ǁĞ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇͲϮ͗�WĂĚŽŚ�DĂŚŶ�DĂŚŶ�DĂŚŶ
�ĞĨĞŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�DĂũ͘�^Ăǁ�ZŽŐĞƌ�<ŚŝŶ
�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲĐŚŝĞĨ͗�'ĞŶ͘�^Ăǁ�:ŽŚŶŶǇ

�ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲĐŚŝĞĨ͗�>ƚ͘�'ĞŶ͘�^Ăǁ��Ăǁ�<ǇĂǁ�,ĂĞ
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Member͗

WĂĚŽŚ�^Ăǁ�dŚĂŵĞŝŶ�dƵŶ͕�����DĞŵďĞƌ

WĂĚŽŚ�DĂŚŶ�EǇĞŝŶ�DĂƵŶŐ͕�����DĞŵďĞƌ

WĂĚŽŚ�dĂ��ŽŚ�DŽŽ͕�����DĞŵďĞƌ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ͗�

WĂĚŽŚ�DĂŚŶ��Ă�dƵŶ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ�<ĂǁŬĂƐĂƌ�EĂǇ�^ŽĞ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ��Ś�<ĂůƵ�^ŚǁĞ�KŽ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ�,ůĂ�dƵŶ͕�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ�>ĂŚ�^ĂǇ͕ ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ�DǇĂ�DĂƵŶŐ͕��ƌĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝƐŚĞƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

>ƚ͘��Žů͘�^Ăǁ�ZŽŐĞƌ�<ŚŝŶ͕��ĞĨĞŶƐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ�<Ğƌ�>Ğƌ͕ �DŝŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ��Ś�<͛ůƵ�^ĂǇ͕ �:ƵƐƟĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ��ĂǀŝĚ�dŚĂƌĐŬĂďĂǁ͕��ůůŝĂŶĐĞ��īĂŝƌƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ��ƵŶŐ�tŝŶ�^ŚǁĞ͕�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ��Ś�dŽĞ͕�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ�<ĂǇ�,ƐĞƌ͕ �&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ��Žƚ�>ĂǇ�DƵ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

Peace Process
EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϭϮ�:ĂŶ͘�ϮϬϭϮ

ϲƚŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�Ϯ͗�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�

�ůĂƐŚĞƐ͗� 

ηϮϬϭϮ͗�ϲ

ηϮϬϭϯ͗�ϰ

ηϮϬϭϰ͗�ϱ

ηϮϬϭϱ͗�ϴ�;:ĂŶͲ:ƵŶͿ
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KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ�
hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗�'ĞŶ͘�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ

sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗�EĂǁ��ŝƉƉŽƌĂŚ�^ĞŝŶ

'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�WĂĚŽŚ�^Ăǁ�<ŚǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ϭ͗�WĂĚŽŚ�^Ăǁ�dŚĂǁƚŚŝ��ǁĞ

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ϯ͗�WĂĚŽŚ�DĂŚŶ�DĂŚŶ�DĂŚŶ

�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲĐŚŝĞĨ͗�'ĞŶ͘�^Ăǁ�:ŽŚŶŶǇ

�ĞĨĞŶĐĞ��ĞƉƚ͗�>ƚ͘��Žů͘�^Ăǁ�ZŽŐĞƌ�<ŚŝŶ

Liaison offices
ϭ͘�WĂͲĂŶ�;ϮϵͬϬϵͬϮϬϭϮͿ

Ϯ͘�dŚƌĞĞ�WĂŐŽĚĂ�WĂƐƐ�;ϭϱͬϬϱͬϮϬϭϮͿ

ϯ͘�dĂǀŽǇͬ�ĂǁĞŝ�;ϭϮͬϬϰͬϮϬϭϮͿ

ϰ͘�DǇĂǁĂĚĚǇ�;ϭϴͬϬϴͬϮϬϭϮͿ

ϱ͘�<ǇĂƵŬ�'Ǉŝ�;ϬϵͬϬϰͬϮϬϭϮͿ

ϲ͘�dŚĂƚŽŶ�;ϱͬϯͬϮϬϭϯͿ

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ
ϭ͘�DĂǁůĂŵǇŝŶĞ�;ϮϮͬϭϭͬϮϬϭϯͿ

Ϯ͘�WĂͲĂŶ

ϯ͘�zĂŶŐŽŶ

hŶŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�<ĂƌĞŶ��ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉƐ�;h�<�'Ϳ

hŶŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�<ĂƌĞŶ��ƌĞŵĚ�'ƌŽƵƉƐ�;h�<�'Ϳ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�<EhΖƐ�ƚŚĞ�
ϭϱƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘

dŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϳ�ŵĞŵďĞƌƐͶƚŚƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<Eh�ůĞĚ�ďǇ�'ĞŶ͘:ŽŚŶǇ͕ �
ƚŚƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<Ehͬ<E>��;W�Ϳ�ďǇ��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�zŝŶ�EƵ͕�ƚŚƌĞĞ�ĨƌŽŵ�<ĂƌĞŶ��'&�ďǇ��Žů͘�^Ăǁ��Śŝƚ�
dŚƵ͕�ƚŚƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��<���ďǇ��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘<ǇĂǁdŚĞƚ͕�ƚŚƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<W&�ďǇ�DĂũ͘WŚĂƌƚĂĚĂƌ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŚĂǇĂŐǇŝŐŽŶĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�WŚĂĚŽ�^Ăǁ�DǇŝŶƚ�dŚĂŶ͘

dŚĞ�hŶŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�<ĂƌĞŶ��ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉƐ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ϯϴ�DĂǇ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�
,ƚŽ�<Ăǁ�<ŽĞ͕�WĂͲĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<Eh͕�ƚŚĞ��<��͕�ƚŚĞ�<Ehͬ<E>��WĞĂĐĞ�
�ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�,ĂƵŶŐdŚĂƌĂǁ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�WĂǇĂƌŐŽŶĞ�;ĂͿ�WĂĚŽŚ�ƵŶŐ�^ĂŶ�
ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��ŽƌĚĞƌ�'ƵĂƌĚ�&ŽƌĐĞ�;�'&Ϳ͘
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<ǇĂƵŬŬǇŝ͕�EǇĂƵŶŐůĞďŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕��ĂŐŽ�ZĞŐŝŽŶ

ϵƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ�ʹ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�W͛ĚŽŚEĂǁ�ŝƉƉŽƌĂŚ^ĞŝŶ

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ʹ�^Ăǁ�WĂŚ<ŚƵ

sŝĐĞͲƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ʹ�^Ăǁ�WĞƚĞƌ

�ĚĚƌĞƐƐ�ʹ�<ǇĂƵŬ<Ǉŝ�DƵ��ĂŶ�^ƚƌĞĞƚ͘

WŚŽŶĞ�ʹ�Ϭϱϰϰϵϭϲϴͬ�ϬϵϰϮϴϭϳϱϬϭϳ

�ĂǁĞŝ͕�dĂŶŝŶƚŚĂƌǇŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ

ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ�ʹ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�W͛ĚŽŚ�^Ăǁ�<ǁĞ,ƚŽŽ�tŝŶ

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ʹ�'ĞŶĞƌĂů�WĞ,ƚŽŽ

sŝĐĞͲƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ʹ�W͛ĚŽŚ�^Ăǁ�,ƚŽŽ�WŽĞ

�ĚĚƌĞƐƐ�ʹ�ϴͬϮͲϰ͕�EĞǁ�dŽǁŶ͕�tĞŝ�<ǇŽĞ�^ĞĐƟŽŶ�;ϰͿ�EŽ͘ϴ�^ƚƌĞĞƚ͘

WŚŽŶĞ�ʹ�ϬϱϵϮϯϯϮϮͬ�ϬϵϰϮϮϭϵϭϬϱϬ

,ƉĂǇĂƌƚŚŽŶĞƐƵ͕�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ

ϭϱƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϮ�ʹ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�'ĞŶĞƌĂů�^Ăǁ�DƵƚƵ^ĂĞ�WŽĞ

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ʹ�'ĞŶĞƌĂů��ĚǁĂƌĚ

sŝĐĞͲƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ʹ�^Ăǁ�,ƚŽŽ,ƚŽŽ

�ĚĚƌĞƐƐ�ʹ�EŽ͘ϯ��ŚĂǁ�^Žŵ�^ĞĐƟŽŶ͕�dŚƌĞĞ�WĂŐŽĚĂ�,ŝŐŚǁĂǇ

WŚŽŶĞ�ʹ�ϬϵϮϱϱϳϬϴϮϯϲ

DǇĂǁĂĚĚǇ͕�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ

ϭϴƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ�ʹ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�'ĞŶĞƌĂů�^Ăǁ�DƵƚƵ^ĂĞ�WŽĞ

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ʹ�'ĞŶĞƌĂů�WĂŚ<Ğ͛

sŝĐĞͲƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ʹ�'ĞŶĞƌĂů�^͘:ƵŶĞ

�ĚĚƌĞƐƐ�ʹ�,ŽƵƐĞ�EŽ͘ϭϰϲͬEŽ͘ϰ�DǇŝƚ�dĂ�;ϴͿ͕DǇĂǁĂĚĚǇ

WŚŽŶĞ�ʹ�ϬϱϴϱϭϮϱϵͬ�Ϭϵϯϭϰϴϲϳϱϵ
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,ƉĂͲĂŶ͕�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ

ϮϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ʹ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�'ĞŶĞƌĂů�^Ăǁ�DƵƚƵ^ĂĞ�WŽĞ

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ʹ�^Ăǁ�^ŚĞĞ^ŚŽ

sŝĐĞͲƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ʹ�^Ăǁ�DĂ�dŚĞŝŶ

�ĚĚƌĞƐƐ�ʹ�ϰͬϱϬϬ�dŚĞ�ZĞĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�<ĂdŚĂzĂ͕�WĂͲĂŶ

WŚŽŶĞ�ʹ�ϬϱϴϮϮϳϮϯͬ�ϬϵϰϮϱϬϯϮϳϰϳ

<ĂƌĞŶ�WĞĂĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�;<W^dͿ
ϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ

�ĚĚƌĞƐƐ͗�EŽ͘ϰϭϬ͕�ϯƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�;^ŽƵƚŚͿ͕��ĂƐƚ�'ǇŽ�'ŽŶĞ͕�/ŶƐĞŝŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�zĂŶŐŽŶ͕�DǇĂŶŵĂƌ͘

dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�нϬϬϵϱͲϵͲϴϱϳϱ�ϮϮϱ

Contact Persons:

ϭ͘�ZĞǀ͘ �DĂƚŚĞǁ��ǇĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ�WĞĂĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵͿ

Ϯ͘�^ƵƐĂŶŶĂ�,ůĂ�,ůĂ�^ŽĞ͕��ŽͲ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ�WĞĂĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵͿ

&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐĞĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ

<W^d͛Ɛ�ZŽůĞ�ŝŶ�WĞĂĐĞ�EĞŐŽƟĂƟŽŶ

ϭ͘�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�;ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ

Ϯ͘�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ

ϯ͘�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ

ϰ͘�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ

Members:

ϭ͘�,ŽŶŽƌĂƌǇ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�WƌŽĨ͘ �^Ăǁ�dƵŶ��ƵŶŐ��ŚĂŝŶͲ/ŶĚŝǀŝĚƵĂů

Ϯ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�ZĞǀ͘ �DĂƩŚĞǁ��ǇĞͲ�<ĂƌĞŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ

ϯ͘��ŽͲĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�EĂŶƚ�<ŚŝŶ��ǇĞ�KŽ�;�Ƶŵ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌͿ�Ͳ�<ĂƌĞŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ

ϰ͘��ŽͲĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�EĂǁ�^ƵƐĂŶŶĂ�,ůĂ�,ůĂ�^ŽĞ�Ͳ�<ĂƌĞŶ�tŽŵĞŶ Ɛ͛��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ

ϱ͘�DĞŵďĞƌ͗�^Ăǁ�dƌƵĞ��ůŽŽĚ�Ͳ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů
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ϲ͘�DĞŵďĞƌ͗�^Ăǁ�<ĞŶŶĞƚŚ�tĂŝ�dŚĂǁ�Ͳ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů

ϳ͘�DĞŵďĞƌ͗�^Ăǁ��ůĂŶ�^Ăǁ�h�Ͳ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů

ϴ͘�DĞŵďĞƌ͗�DĂŚŶ�<ǇĂǁ�EǇƵŶƚ�Ͳ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů

ϵ͘�DĞŵďĞƌ͗�^Ăǁ�<ǇĂǁ�^ǁĂƌ�Ͳ�<ĂƌĞŶ��īĂŝƌƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ

ϭϬ͘�DĞŵďĞƌ͗�EĂŶ�DǇŝŶƚ�dŝŶ�Ͳ�<ĂƌĞŶ��īĂŝƌƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ

ϭϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŝƐƐĞŵŝŶĂƚŽƌ͗�EǇĂǁ�EǇĂǁ�;ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚͿ�Ͳ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů

<ĂƌĞŶ�hŶŝƚǇ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;<hW�Ϳ
<hW��ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�<Eh�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ���KƐͬ�^KƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϮϴͲϮϵ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�
Ă�͚ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͛�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�Ă�<ĂƌĞŶ��īĂŝƌƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶ��ůů�<ĂƌĞŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ŝŵƐ�ĂƌĞ͗

ϭ͘�hŶŝƚĞĚ�ĨŽƌ�<ĂƌĞŶ�ƉĞŽƉůĞ

Ϯ͘�WĞĂĐĞ�ĨŽƌ�<ĂƌĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ

ϯ͘��ůů�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ

<hW��tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͗

ϭ͘��ƐŚŝŶ�^ĂŶĚĂǁĂƌĂ�ʹ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ

Ϯ͘��ƐŚŝŶ��ŐŐĂ�tƵŶƚŚĂ

ϯ͘�ZŽďĞƌƚ�,ƚǁĞ

ϰ͘�&ĂƚŚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ�dŚĞŝŶ�<ŚŝŶ

ϱ͘�DĂƚŚĞǁ��ǇĞ

ϲ͘�W͛ĚŽŚ�^Ăǁ�,ůĂdƵŶ

ϳ͘�W͛ĚŽŚ�^Ăǁ�dĂŚ��ŽŚ�DŽŽ

ϴ͘�DĂŚŶ��ƵŶŐ�WǇŝ^ŽĞ

ϵ͘�^Ăǁ�tŝŶ�^ŽĞ

ϭϬ͘�EĂǁ�ZĞďĞĐĐĂ�,ƟŶ

ϭϭ͘�EĂŶƚ�<ŚŝŶ��ǇĞ�KŽ

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�DĞŵďĞƌƐ

ϭ͘�EĂǁ�<ĂŶǇĂǁ�WĂǁ

Ϯ͘�EĂǁ�,ƐĂƌ�,ƚŽŽ
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DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ <Eh�ZĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϮϮͬϬϵͬϭϭ DĂĞ�^Žƚ͕�

dŚĂŝůĂŶĚ
^Ăǁ��Žƚ�>ĂǇ�
DŽŽ�;'^�ϮͿ

^Ăǁ�WŽĞ�EŝĞ͕�
^Ăǁ�sŝĐƚŽƌ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͗�<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�
ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞͲůĞǀĞů�
ŽĸĐŝĂůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ůĂĐŬĞĚ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ďŝŶĚŝŶŐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͕��ƵĚĚŚŝƐƚ�
ŵŽŶŬƐ�ĂŶĚ�DW�^Ăǁ�WŽĞ�Eŝ͘

Ϯ ϮϳͬϬϵͬϭϭ �Žů͘�^Ăǁ�^ŽĞ�
^ŽĞ͕�'ĞŶ͘�
DƵƚƵ�^ĂǇ�
WŽĞ͕�DĂũ͘�
^Ăǁ�ZŽŐĞƌ͕ �
�ĂǀŝĚ�dĂǁ

^Ăǁ�<ŚŝŶ�
^ŽĞ�;ĨŽƌŵĞƌ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞͿ

�ƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�
ƚŽ�ĚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝŶ�WĂƉƵŶ�ĂƌĞĂ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�<ĂƌĞŶ�
^ƚĂƚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘

3 ϬϵͬϭϬͬϭϭ DĂĞ�^Žƚ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ�

EĂǁ�
�ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ�

�ƵŶŐ�DŝŶ /ƚ Ɛ͛�Ă�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘

ϰ ϭϵͬϭϭͬϭϭ DĂĞ�^Ăŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

�ƵŶŐ�DŝŶ /ŶĨŽƌŵĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
DĞĚŝĂƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�EĂǇ�tŝŶ�
DĂƵŶŐ͕��ƌ͘ �<ǇĂǁ�zŝŶ�,ůĂŝŶŐ͕dŝŶ�
DĂƵŶŐ�dŚĂŶ�ĂŶĚ�,ĂƌŶ�
zĂǁŶŐŚǁĞ͘

ϱ ϬϲͬϭϮͬϭϭ DĂĞ�^Žƚ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

�ĂǀŝĚ�
dŚĂŬĂƉĂǁ

�ƵŶŐ�DŝŶ

'Žǀ͛ƚ�
ĂĚǀŝƐĞƌƐ͗�
�ƌ͘ �EĂǇ�tŝŶ�
DĂƵŶŐ�ĂŶĚ�
,ůĂ�DĂƵŶŐ�
^ŚǁĞ

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dĂůŬƐ�
ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ĂƌŵĞĚ�
ƚƌŽŽƉƐ͘

KƚŚĞƌ�<ĂƌĞŶ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�
<Eh��ͲŝŶͲ��'ĞŶ͘�DƵƚƵ�^ĂǇƉŽ͕�
WĂĚŽŚ��ĂǀŝĚ�,ƚĂǁ͕�WĂĚŽŚ��Ś�
dŽĞ͕�,ƉĂͲĂŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�
^Ăǁ��ƵŶŐ�DĂǁ��ǇĞ͕�<Eh�ŚĞĂůƚŚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�^Ăǁ�ZŽŐĞƌ�<ŚŝŶ�
ĂŶĚ�<Eh�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌ�^Ăǁ�dŚĂǁƚŚŝŬŚŽ͘

6 ϮϭͬϭϮͬϭϭ DĂĞ�^Žƚ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ�

WĂĚŽŚ�^Ăǁ�
�ĂǀŝĚ�dĂǁ

�ĂǀŝĚ�dĂǁ�͕�<ǁĞ�,ƚŽŽ�ǁŝŶ͕�^Ăǁ�
ZŽŐĞƌ�<ŚŝŶ͕�'ĞŶ͘�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ

7 ϭϮͬϬϭͬϭϮ ,ƉĂͲĂŶ͕�
<ĂǇŝŶ

'ĞŶ͘�DƵƚƵ�
^ĂǇ�WŽĞ

h��ƵŶŐ�DŝŶ ^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ϭϭ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ

8 ϮϰͬϬϯͬϭϮ DĂĞ�^Žƚ� EĂǁ�
�ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ

�ƵŶŐ�DŝŶ͕�
�ƵŶŐ�>ǁŝŶ͕�
<ŚŝŶ�zĞĞ

WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘

KƚŚĞƌ�<Eh�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗��ĂǀŝĚ�
dĂǁ͕�'ĞŶ͘�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ͕�<ǁĞ�
,ƚŽŽ�ǁŝŶ͕�,ƚŽŽ�,ƚŽŽ�ůĂǇ͕ �DĂĞ���
^ĞŝŶ͕�^Ăǁ�DƵ͕�ZŽŐĞƌƐ�<ŚŝŶ͕

ϵ ϬϱͬϬϰͬϭϮ ,ƉĂͲĂŶ͕�
<ĂǇŝŶ

EĂǁ�
�ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ �ĞĂƐĞͲĮƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘
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ϭϬ ϬϲͬϬϰͬϭϮ zĂŶŐŽŶ EĂǁ�
�ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ϭϯ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ

ϭϭ ϬϳͬϬϰͬϭϮ EĂǇƉǇŝƚĂǁ EĂǁ�
�ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ

'ŽŽĚǁŝůů�ǀŝƐŝƚ

ϭϮ ϬϴͬϬϰͬϭϮ zĂŶŐŽŶ EĂǁ�
�ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ

�ƵŶŐ�^ĂŶ�^ƵƵ�
<Ǉŝ�

'ŽŽĚǁŝůů�ǀŝƐŝƚ

ϭϯ ϭϬͬϬϰͬϭϮ �ĂŐŽ��ĂŶĚ�
,ƉĂͲĂŶ͕�
<ĂǇŝŶ�ƐƚĂƚĞ

EĂǁ�
�ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ŽĨ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚǁŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�Ăƚ�<Eh�
ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�,ƉĂͲĂŶ�ĂŶĚ�
�ĂǁĞŝ͘

<Eh�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ŚŝĞĨ�
ŽĨ�^ƚĂī�'ĞŶ͘�^Ăǁ�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ͘

'Žǀƚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�h�<ŚŝŶ�
zĞĞ�ĨƌŽŵ�hWt�͕�<ĂǇŝŶ�^ƚĂƚĞ�
�ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�h��Ăǁ�DŝŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐŝĂůƐ͘

ϭϰ ϮϲͬϬϲͬϭϮ DĂĞ�^Žƚ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

EĂǁ�
�ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ

�ƵŶŐ�DŝŶ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ŽĸĐĞƐ͘�

ϭϱ ϬϲͬϬϴͬϭϮ DǇĂǁĂĚĚǇ͕ �
dŚĂŝůĂŶĚ

EĂǁ�
�ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ

�ƵŶŐ�DŝŶ /ƚ Ɛ͛�Ă�WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘

<ĂƌĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�WĂĚŽŚ�
^Ăǁ�dŚĂǁƚŚŝ��ǁĞ͕�EĂǁ�DĂǇ�
KŽ�ĂŶĚ�^Ăǁ��ƵŶŐ�tŝŶ�^ŚǁĞ͘�
'Žǀƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�DŝŶŝƐƚĞƌ�
<ŚŝŶ�zĞĞ͕�^ŽĞdŚĞŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ��Ăǁ�DŝŶ͘
DĞĚŝĂƚŽƌƐ͗��ƌ͘ �<ǇĂǁ�zŝŶ�,ůĂŝŶŐ͕�
,ůĂ�DĂƵŶŐ�^ŚǁĞ͕�dŝŶ�DĂƵŶŐ�
dŚĂŶ͕�EŐǁĞ�^ŽĞ͕�<Ž�<Ž�DĂƵŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞ�DĂ�^Ƶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĂǁĞŝ�WƌŝŶĐĞƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ͘

ϭϲ ϬϯͲϬϰͬϬϵͬϭϮ ,ƉĂͲĂŶ͕�
<ĂǇŝŶ�ƐƚĂƚĞ

^Ăǁ�
�ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ

�ƵŶŐ�DŝŶ ϯϰ�ƉŽŝŶƚ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ǁĞƌĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͿ�

�ůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ƚŚĞ��ƵƌŵĞƐĞ�ĂƌŵǇ�ƚƌŽŽƉƐ�ŽƵƚ�
ƉŽƐƚ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞƐ͘��������

'Žǀƚ�ƌĞƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�<ŚŝŶ�zĞĞ͕�^ŽĞ�dŚĞŝŶ�
ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ�ĐŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
�Ăǁ�DŝŶ

DĞĚŝĂƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�&ŽƵƌ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͕�
,ůĂ�DĂƵŶŐ�^ŚǁĞ͘



Deciphering Myanmar’s Peace Process166

ϭϳ ϬϱͲϬϲͬϬϭͬϭϯ EĂǇƉǇŝĚĂǁ 'ĞŶ͘�DƵƚƵ�
^ĂǇ�WŽĞ

dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�
�ƵŶŐ�DŝŶ͕�
sW�^Ăŝ�DĂƵŬ�
<ŚĂŵ͕��ͲŝŶͲ��
DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ

hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů�WĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ͗�
KŶŐŽŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘

ϭϴ ϭϰͬϬϲͬϭϯ zĂŶŐŽŶ 'ĞŶ͘�DƵƚƵ�
^ĂǇ�WŽĞ�

�ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�
DW�

�ůŽƐĞĚ�ĚŽŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�

ϭϵ ϭϱͬϬϲͬϮϬϭϯ DW�͕�
zĂŶŐŽŶ

WĂĚŽŚ�^Ăǁ�
dĂƌ��ŽŚ�
DŽŽ

DW��ŽĸĐŝĂůƐͬ
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
dĞĂŵ

͞�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͟�ďŽƚŚ�
ĚĞůĞŐĂƟŽŶƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�:ƵůǇ͘�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<Eh�
dĞĐŚŶŝĐĂů�dĞĂŵ�ŽĨ��ĞĂƐĞĮƌĞ�
�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ

ϮϬ ϮϯͬϬϴͬϮϬϭϯ zĂŶŐŽŶ Z�^^�н�<Eh DW� �ŝƐĐƵƐƐ�ŽŶ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
�ĞĂƐĞĮƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�

Ϯϭ ϯϭͬϬϴͬϮϬϭϯ EĂǇƉǇŝƚĂǁ Z�^^�н�
<Ehн��E&�
;'ĞŶ͘�DƵ�
dƵƵ�^ĂǇ�WŽĞ͕�
DĂũ͘�,ƚŽŽ�
,ƚŽŽ�>ĂǇ�
ĨƌŽŵ�<Eh͕�
DĂũ͘�^Ăŝ�>Ă�
ĂŶĚ�DĂũ͘�^Ăŝ�
DĞŝŶ�ĨƌŽŵ�
Z�^^Ϳ

sŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ƌ͘ �^Ăŝ�DĂƵŬ�
<ŚĂŵ͕�sŝĐĞ�
^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�^ŽĞ�
tŝŶ͕�h��ƵŶŐ�
DŝŶ͕�h�dŚĞŝŶ�
�Ăǁ

/ƚ Ɛ͛�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ d͘ŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�'Žǀƚ Ɛ͛�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ �;ϭͿ�
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
;ϮͿ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�;ϯͿ��ůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;ϰͿ�ŵŝĚƚĞƌŵ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŝƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�<EhͲ�Z�^^͘�/ƚ Ɛ͛�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

ϮϮ ϮϴͬϬϵͬϮϬϭϯ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϵ�<Eh�
ůĞĂĚĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
'ĞŶ͘�DƵƚƵ�
^ĂǇ�WŽĞ

hWt��ĂŶĚ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲ
ŝŶͲ��ŚŝĞĨ�^Ŷƌ͘ �
'ĞŶ͘�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ

/ƚ Ɛ͛�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ͘

ϵ�<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞĞƚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌͲ
ŝŶͲĐŚŝĞĨ�ĨŽƌ�ϮŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ͕

Ϯϯ ϭϵͬϭϬͬϮϬϭϯ EĂǇƉǇŝƚĂǁ <Eh�WĂĚŽŚ�
DĂŚŶ�EǇĞŝŶ�
DĂƵŶŐ

^ŽĞ�dŚĞŝŶ͕�
�ƵŶŐ�DŝŶ͕�
<ŚŝŶ�zŝ�ĂŶĚ�
>ƚ͘�'ĞŶ͘�dŚĞƚ�
EĂŝŶŐ�tŝŶ

/ƚ Ɛ͛�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ͘

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ďŽŵď�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ƐŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŽǁŶƐ͘

Ϯϰ ϬϴͬϭϭͬϮϬϭϯ �ĂǁĞŝ ϲ�ƌĞƉƌĞƐͲ�
ĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�<Eh�
ďƌŝŐĂĚĞ�ϰ

dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�
ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�DǇĂƚ�
<Ž

�ŐƌĞĞĚ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ͘

ϭ͘�dŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�
<Eh Ɛ͛�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ƐĞŝǌĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ�
ϭϵϵϳ

Ϯ͘�dŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ

ϯ͘�WĞƌŵŝƚ�<ĂƌĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ

ϰ͘�dŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
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Ϯϱ ϭϴͬϭϮͬϮϬϭϯ dĂƵŶŐŽŽ <Eh WŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�
ŽĸĐŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�
ďŽƌĚĞƌ�ĂīĂŝƌƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ͘<Eh�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�DǇĂŶŵĂƌ�
ƉŽůŝĐĞ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚ�ƚŚĞ�ďŽŵďĞƌƐ͘

Ϯϲ ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϰ DǇĂǁĂĚĚǇ�
<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ

&ŽƵƌ�<ĂƌĞŶ�
�ƌŵƐ�
'ƌŽƵƉƐ

hWt� /ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ͘

<ĂƌĞŶ�EĞǁ�zĞĂƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�DǇĂǁĂĚĚǇ͕ �ϰ�ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ��ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�
DW��ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘

Ϯϳ ϬϱͬϬϭͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ 'ĞŶ͘�DƵƚƵ�
^ĂǇ�WŽĞ͕�
DĂŚŶ�EǇĞŝŶ�
DĂƵŶŐ͕�^Ăǁ�
<ǁĞ�,ƚŽŽ�
tŝŶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

Ϯϴ ϬϱͬϬϭͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ 'ĞŶ͘�DƵƚƵ�
^ĂǇ�WŽĞ͕�
DĂŚŶ�EǇĞŝŶ�
DĂƵŶŐ͕�^Ăǁ�
<ǁĞ�,ƚŽŽ�
tŝŶ

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
ŝŶ��ŚŝĞĨ�ĂŶĚ�
DŝůŝƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂůƐ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

Ϯϵ ϭϰͬϯͬϮϬϭϰ ,ƉĂͲĂŶ͕�
<ĂƌĞŶ��ƐƚĂƚĞ

<Ehͬ�<��ͬ
ED^W

DŝŶŝƐƚĞƌ�<ŚŝŶ�
zĞĞ͕�<ĂƌĞŶ�
^ƚĂƚĞ��ŚŝĞĨ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�
�Ăǁ�DŝŶ�ĂŶĚ�
ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�
ŽĸĐĞƌƐ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�<ĂƌĞŶ�
ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ED^W�ŵĞĞƚ�
ŝŶ�,ƉĂ�ĂŶ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞŶƐƵƐ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�
ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĐĞŶƐƵƐ͘

ϯϬ ϮϳͬϭͬϮϬϭϰ dŚĂƚŽŶ �ƌŝŐ�'ĞŶ͘�
^Ăǁ�<ǇĂǁ�
>ŝŶ�;�ƌŝŐĂĚĞ�
ϭͿ

DŽŶ�ƐƚĂƚĞ�
�ŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
KŚŶDǇŝŶƚ

DŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
KŚŶDǇŝŶƚ�ŵĞƚ��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�^Ăǁ�
<ǇĂǁ�>ŝŶ�ŽĨ�<Eh�ďƌŝŐĂĚĞ�ϭ�ŝŶ�
dŚĂƚŽŶ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĨŽƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�
ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

ϯϭ ϬϲͬϬϱͬϮϬϭϰ zĂŶŐŽŶ EĂǁ�
�ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ

�ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�
DW��ƚĞĂŵ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ĐůĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�E��͘

ϯϮ ϬϰͬϬϲͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ 'ĞŶ͘�^Ăǁ�
DƵƚƵ�^ĂǇ�
WŽĞ͕�^Ăǁ�
ZŽŐĞƌ�<ŚŝŶ͕�
WĂĚŽ�DĂŶŶ�
EǇĞŝŶ�DŐ͕�
^Ăǁ�:ŽŚŶŶǇ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ^ĞŝŶ͕�
�ƵŶŐ�DŝŶ

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ͘
'ĞŶ͘�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ^ĞŝŶ�Ăƚ�ŚŝƐ�
>ĞůƚĂǁ�ŚŽƵƐĞ�;ĨĂƌŵ�ŚŽƵƐĞͿ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘�/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ϱƚŚŵĞĞƟŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘

33 ϬϰͬϬϲͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ 'ĞŶ͘�^Ăǁ�
DƵƚƵ�^ĂǇ�
WŽĞ͕�^Ăǁ�
ZŽŐĞƌ�<ŚŝŶ͕�
DĂŚŶ�EǇĞŝŶ�
DŐ͕�'ĞŶ͘�
^Ăǁ�:ŽŶŶǇ

^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ͕�
ǀͲ^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�
^ŽĞ�tŝŶ

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ͘

'ĞŶ͘�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ�ŵĞƚ�^Ŷƌ͘ �
'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�ϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͘�/ƚ Ɛ͛�
ƚŚĞ�ϲƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�
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ϯϰ ϬϱͬϬϲͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ 'ĞŶ͘�DƵƚƵ�
^ĂǇ�WŽĞ͕�
^Ăǁ�ZŽŐĞƌ�
<ŚŝŶ͕�DĂŚŶ�
EǇĞŝŶ�DŐ͕�
'ĞŶ͘�^Ăǁ�
:ŽŶŶǇ

WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
^ƉĞĂŬĞƌ�Ͳ�
^ŚǁĞ�DĂŶŶ

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ͘

WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�^ŚǁĞ�DĂŶŶ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�<Eh�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘

ϯϱ ϬϱͬϬϴͬϮϬϭϰ DW��ŝŶ�
zĂŶŐŽŶ

<Eh�ďƌŝŐĂĚĞ�
ϭ͕�ϰ͕�ϲ͕�ĂŶĚ�
7

�Žů͘��ƵŶŐ�
>ǁŝŶ�;<ĂƌĞŶ�
ďŽƌĚĞƌ�ĂīĂŝƌƐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌͿ�ĂŶĚ�
DW��ƚĞĂŵ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ͘

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ͘�
:/��͕�:ĂƉĂŶ�WůĂƚ�ĨŽƌŵ͕�EŝƉƉŽŶ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�
:ĂƉĂŶĞƐĞ��ŵďĂƐƐǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘

36 ϮϵͬϭϭͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ 'ĞŶ͘�DƵƚƵ�
^ĂǇ�WŽĞ͕�
WĂĚŽŚ�<ǁĞ�
,ƚŽŽ�tŝŶ͕�
DĂŶŶ�EǇĞŝŶ�
DĂƵŶŐ͕�^Ăǁ�
ZŽŐĞƌ�<ŚŝŶ͕�
WĂĚŽŚ�^ŚǁĞ�
DĂƵŶŐ͕�^Ăǁ�
/ƐƐĂĐ

DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵǇ�;DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ͕�
,ůĂ�,ƚĂǇ�tŝŶ�
;ĂƌŵǇ͕ �ŶĂǀǇ͕ �
ĂŝƌͿ͕�ŽƚŚĞƌ�
ŚŝŐŚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�
ŽĸĐŝĂůƐ

<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵǇ��ͲŝŶͲ��DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�
ŵĞƚ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�Ϯϵ�EŽǀ�
ϮϬϭϰ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ƐĂŝĚ�
Ăůů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇΖƐ�ϲͲƉŽŝŶƚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘�/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĸĐŝĂůƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂŶĚ��ͲŝŶͲ��DŝŶ��ƵŶŐ,ůĂŝŶŐ�
ƐŝŶĐĞ�<Eh�ƐŝŐŶĞĚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘

37 ϯϬͬϭϭͬϮϬϭϰ ,ŝŶƚŚĂ�
'ĂƌĚĞŶ�
,ŽƚĞů͕��ĂŐŽ

<Eh͕�<EWW͕ �
�E&͕ �ED^W͕ �
�^KƐ͕�'ĞŶ͘�
DƵƚƵ�^ĂǇ�
WŽĞ͕��ƌ͘ �
^ŚǁĞ�<ŚĂƌ͕ �
DĂŶŶ�EǇĞŝŶ�
DĂƵŶŐ͕

h��ƵŶŐ�DŝŶ�
ĂŶĚ�DW��
ƚĞĂŵ͖�ĂŶĚ�
EŽƌǁĞŐŝĂŶ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
,͘��Dƌ͘ �
�ƆƌŐĞ�ƌĞŶĚĞ

EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
,͘��Dƌ͘ ��ŽƌŐĞ�ƌĞŶĚĞ͕�hŶŝŽŶ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�h��ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ��ƚŚŶŝĐ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�<Eh͕�<EWW͕ ��E&͕ �
ED^W�ĂŶĚ��^KƐ͕���KƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŵĞƚ�ŝŶ�,ŝŶƚŚĂ�'ĂƌĚĞŶ�,ŽƚůĞ�ŝŶ�
�ĂŐŽ�ŽŶ�ϯϬ�EŽǀ�ϮϬϭϰ͘

38 ϱͬϭͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϮ��KƐ͕�
<Eh͕�Z�^^͕�
^^WW͕ ���^�&͕ �
�E�͕��<��͕�
ht^�͕�
E���͕�
WE>K͕�<W�͕�
ED^W͕ �
E^�EͲ<

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�
;ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐĞĐƟŽŶͿ�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�
;ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƐĞĐƟŽŶͿ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ���KƐ�
ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ^ĞŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�DŝŶ�
�ƵŶŐ,ůĂŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘�dŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�E��͘�
dŚĞŝŶ^ĞŝŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�EĂǇƉǇŝĚĂǁ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�hŶŝŽŶ��ĂǇ�
ŽŶ�&Ğď͘�ϭϮ͘���KƐ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�
^Ŷƌ�'ĞŶ�DŝŶ��ƵŶŐ,ůĂŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�
ŚĞ�ĐĂŶ͘
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ϯϵ ϭϭͬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ <Eh͕��<��͕�
<W�͕�ED^W͕ �
�E&͕ ��E�͕�
ht^�͕�
E���͕�Z�^^͕�
^^WW͕ �WE>K͕�
��^�&͕ �
E^�EͲ<

DŝŶŝƐƚĞƌ��ƵŶŐ�
DŝŶ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ͘�</�͕�dE>�͕�
<EWW�ĚŝĚŶΖƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘

ϰϬ ϭϮͬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ <Eh͕��<��͕�
<W�͕�ED^W͕ �
�E&͕ ��E�͕�
ht^�͕�
E���͕�Z�^^͕�
^^WW͕ �WE>K͕�
��^�&͕ �
E^�EͲ<

dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�
hWt�͕�ϲϮ�
ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ

KŶůǇ�ĨŽƵƌ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͗�<Eh͕�
�<��͕�<W�͕�Z�^^�ĂŶĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ^ĞŝŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ΗĚĞĞĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ͘

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� DĞŵďĞƌ
Ϯ NCCT DĞŵďĞƌ ��KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞ�ůĂƌ��ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ϭ�ĂŶĚ�Ϯ

�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ
6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�

ŐƌŽƵƉƐ
Ͳ <Eh�ůĞĂĚĞƌ�EĂǁ��ŝƉƉŽƌĂŚ�^ĞŝŶ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�

E>��ůĞĂĚĞƌ��ƵŶŐ�^ĂŶ�^ƵƵ�<Ǉŝ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�
;ϬϴͬϬϰͬϮϬϭϮͿ͘

7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ

h^�

DW^/�
EŽƌǁĞŐŝĂŶ�
WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŝĚ

EŝƉƉŽŶ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ

<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�h^��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ��ĞƌĞŬ�
DŝƚĐŚĞůů�ŽŶ�ϭϭ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�,ƉĂͲĂŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞƐ͘

<ǇĂƵŬŬǇŝ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�ƌĞƐĞƩůŝŶŐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ϭ͘ϱ�D�<ĂƌĞŶ�/�WƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�
ĨĂƌŵŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ůĂŶĚ�ŵŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ͘�&ƵŶĚĞĚ�
ďǇ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�WĞŽƉůĞΖƐ��ŝĚ�;EW�Ϳ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ��/�<W�;�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�
/ŶƚĞƌŶĂůůǇ��ŝƐƉůĂĐĞĚ�<ĂƌĞŶ�WĞŽƉůĞͿ͘

�ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�/�WƐ
8 EĂƟŽŶĂů��

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ
Ͳ

ϵ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ DĞŵďĞƌ hŶŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�<ĂƌĞŶ��ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉƐ�
;<Eh͕��<��͕�<W�͕�<ĂƌĞŶ��'&ƐͿ͕�<hW�
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ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ

dŚĞ��ĂǁĞŝ�WƌŝŶĐĞƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
<Eh�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĞĂĐĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�
ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�<Eh�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞ�ŝŶ��ĂǁĞŝ͘��ŽŵƉĂŶǇ�
ďŽƐƐ�h�<Ž�<Ž�DĂƵŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
h�EŐǁĞ�^ŽĞ�;ƌĞƟƌĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽĸĐĞƌͿ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�
ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚ

Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�
EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

�

3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ

� � <Eh�ǁŝůů�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĨŽƌ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͘

ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐƌŝƐŝƐ�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďŽĚǇ

ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚǇ

6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ � ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚƌŽŽƉƐ

ϬϳͬϬϵͬϮϬϭϮ�<Eh�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ϵϬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ϯϬϬ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďĂƐĞƐ�ĂƌĞĂƐ�ĨƌŽŵ�<EhͲ
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ

7 KďƐĞƌǀĞƌƐ ĂůůŽǁ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ

WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ � dŚĞ�<ĂƌĞŶ��ĂƉƟƐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�;�ƵƌŵĂͿ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<Eh�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŚĂŝͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�͚ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ͛�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
;ϭϳͬϭϭͬϮϬϭϮͿ

<Eh�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ͕��ĂŐŽ͕�
�ǇĂǇĂǁĂĚĚǇ͕ �dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ�;ϮϬϭϰͿ

ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ
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ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ

� я ϭϵͬϬϯͬϮϬϭϮ�DǇĂŶŵĂƌ�ƉĂƌĚŽŶĞĚ�DĂŚŶ�EǇĞŝŶ�DĂƵŶŐ͕�
Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�;<EhͿ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ

ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ
ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ �
ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ � ї <ǇĂƵŬŬǇŝ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�WĂůĂǁ�ƉƌŽũĞĐƚ
ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ ^Ɵůů�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ ї �ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŵŽŶŐ�<Eh͕��<��͕�<W�͕�<ĂƌĞŶ��'&Ɛ
�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ � ї DŽĞ�<Ž�^ĂŶ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�dŽƵƌƐ��Ž͘�>ƚĚ͕�^ŽƵŶŐƐĞĞ�,ƐĞƌ�

ĐŽŵƉĂŶǇ͕ ��ŽŚ�DĞŝŬ�^ǁĞ�ďƵƐ�ůŝŶĞ͕�ŐŽůĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ

ϭϴ ^��ͬ^/�
ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ƉƌŽũĞĐƚƐ
� ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ

ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ

� ƌĞƐŽůǀĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ

dŚĞ�<Eh�ůĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ͳ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ůĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�Žƌ�ƐƚŽůĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�Ϯ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
�^KƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�
ůĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ĐĂƐĞƐ͘�;ϮϱͬϬϳͬϮϬϭϯͿ͘

Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�
dŽƵƌŝƐŵ

ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�
/ŶƚĞƌŶĞƚ

Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ я ϰϬ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϴϬ�ĐĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�;ϮϬϭϯͿ

^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ
Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů
я 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�<ĂƌĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�

ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�ƌĞŐŝŽŶ͘
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Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ

�ĚƵĐĂƟŽŶ

,ĞĂůƚŚ

ї

ї

�ĚƵĐĂƟŽŶ͗<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ�'Žǀƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ͕ �ϵϱ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
ŬĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽůĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�WŚĂͲĂŵ�dŽǁŶƐŚŝƉ͘

<ĂƌĞŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĂƌĞŶ�dĞĂĐŚĞƌƐ�
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŚĞůĚ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂ͕��WǁĂǇ�WŽĞ�
<ůĂ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĞĂƐƚ�ŽĨ�dĂŶŝŶƚŚĂǇŝ͘

<Eh�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŵĂůĂƌŝĂ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�
;ϬϰͬϬϰͬϮϬϭϯͿ͘�KŶ�Ϯϯ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽĸĐŝĂůƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<Eh��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�,ĞĂůƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĨŽƌ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�
<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͘��

dŚĞ�<E>��ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŝŐ�dŝŐĞƌ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�
dŚĂŝ��ĂŚƚ�;h^��ϯϭϬϬͿ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ďĂƐŝĐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�DƵůƟƉůĞ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�
<ĂǁŬĂƌĞŝŬ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͘�<Eh�
ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�<ĂǁŬĂƌĞŝŬ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŽŶ�EŽǀ�
ϮϬ͕�ϮϬϭϯ͘

�ƌƵŐƐ
Ϯϳ �ƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ dŚĞ�hŶŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�<ĂƌĞŶ��ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉƐ�ŚĞůĚ�

WƵďůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
DĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϭͲϮϴ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/�

�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ�͖�яс��ĐŚŝĞǀĞĚ͖�y�с�&ĂŝůŝŶŐ

Statements
ϭϱ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ�<Eh�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��<���ĂŶĚ�ŐŽǀ͛ƚ�ĨŽƌĐĞƐ

ϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�Ͳ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�<Eh�ŽŶ�WĞĂĐĞĨƵů�DĂƌĐŚ�ĨŽƌ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ

Ϯϴ�&Ğď�ϮϬϭϱ�Ͳ�<ĂƌĞŶ�hŶŝƚǇ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�&ŽƵƌƚŚ�YƵĂƌƚĞƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

ϭϭ�&Ğď�ϮϬϭϱ�Ͳ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�&ĞůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ďǇ�<Eh�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�'ĞŶ͘�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ�ŽŶ�ϲϳƚŚ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ

ϯϭ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ�Ͳ�<Eh�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DƵƚƵ�^ĂĞ�WŽĞ Ɛ͛��ĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ϲϲƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ�
ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĂǇ

ϮϬ�EŽǀ�ϮϬϭϰ�Ͳ�<Eh�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�</��ĂĐĂĚĞŵǇ

ϯϬ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�<�&�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ
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Ϯϵ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ��<Eh�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĞƟŶŐ�;�ƵƌͿ

ϭϰ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�<Eh Ɛ͛��ĞĨĞŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�<�&�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ďƵƌͿ

ϭϰ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�<Eh Ɛ͛��ĞĨĞŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�<�&�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ĞŶŐͿ

ϭϰ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�<Eh��ĞĨĞŶƐĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ

ϭϯ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�<�&��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ƵƌŵĞƐĞ

ϯϭ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�<�&�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ƵƌŵĞƐĞ

ϯϭ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�<�&�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ

Ϭϭ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�<Eh�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ůĞƩĞƌ�

ϯϭ��ƵŐ�ϮϬϭϰ�Ͳ�<Eh�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ůĞƩĞƌ�

Ϭϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ�Ͳ�<Eh�ǁĂŶƚƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚdŚĞŝŶ^ĞŝŶ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�;:ƵŶĞ�ϬϱͿ

ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϰ�Ͳ�ϭϬƚŚ�<ĂƌĞŶ�hŶŝƚǇ�^ĞŵŝŶĂƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�>ĂǁŬŚĞůĂƌ

Ϯϳ�DĂƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĞƟŶŐ

Ϭϯ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�<EhͲ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ

Ϭϵ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƋƵĞ�ŽĨ�<Eh�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ

ϭϳ�:Ƶů�ϮϬϭϯ�Ͳ�<Eh�Θ�Z�^^�:ŽŝŶƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

Ϯϭ�:Ƶů�ϮϬϭϯ�Ͳ�<Eh�'ĞŶĞǀĂ�ĐĂůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;<ĂƌĞŶ�sĞƌƐŝŽŶͿ

Ϯϭ�:Ƶů�ϮϬϭϯ�Ͳ�<Eh�'ĞŶĞǀĂ�ĐĂůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;�ƵƌŵĞƐĞ�sĞƌƐŝŽŶͿ

Ϯϭ�:Ƶů�ϮϬϭϯ�Ͳ�<Eh�'ĞŶĞǀĂ�ĐĂůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;�ŶŐůŝƐŚ�sĞƌƐŝŽŶͿ

Ϯϲ�^ĞƉ�ϮϬϭϯ�Ͳ�<Eh�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ZĞůĞĂƐĞ�;�ŶŐůŝƐŚ�sĞƌƐŝŽŶͿ

Ϯϲ�^ĞƉ�ϮϬϭϯ�Ͳ�<Eh�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ZĞůĞĂƐĞ�;�ƵƌŵĞƐĞ�sĞƌƐŝŽŶͿ

Ϯϱ�KĐƚ�ϮϬϭϯ�Ͳ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�<Eh�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ZĞĐĞŶƚ��Žŵď�WůŽƚƐ�;�ŶŐͿ

Ϯϱ�KĐƚ�ϮϬϭϯ�Ͳ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�<Eh�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ZĞĐĞŶƚ��Žŵď�WůŽƚƐ�;�ƵƌͿ

Ϯϲ�KĐƚ�ϮϬϭϯ�Ͳ�<Eh�ĂŶĚ�Z�^^�ũŽŝŶƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;�ŶŐůŝƐŚ�sĞƌƐŝŽŶͿ

Ϯϲ�KĐƚ�ϮϬϭϯ�Ͳ�<Eh�ĂŶĚ�Z�^^�ũŽŝŶƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;�ƵƌŵĞƐĞ�sĞƌƐŝŽŶͿ

Ϯϭ�EŽǀ�ϮϬϭϯ�Ͳ�<Eh Ɛ͛�ďƌŝŐĂĚĞ�ϲ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;�ƵƌŵĞƐĞ�sĞƌƐŝŽŶͿ
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<Ehͬ<E>��WĞĂĐĞ��ŽƵŶĐŝů
ࠦ߿࠰߾ࠤߺࠩࠕࠩ࠰ࠓ࠱࠰ࠓࠥ߾ࡥ�ࠛࠩ࠰ࠖ࠰ࠔࠛ࠰ࠎࠪࠛߺࠩ�ࠨࠔ࠰ࠎࠪࠛߺࠩ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͗�<ĂƌĞŶ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶĐŝů�;<W�Ϳ

� E��d�ŵĞŵďĞƌ

SUMMARY
Founded: ϯϭ�:ĂŶ͘�ϮϬϬϳ

Headquarters:�dŽŬĂǁŬŽ͕�<ĂǁŬĂƌĞŝŬ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗�dŽŬĂǁŬŽ�ǀŝůůĂŐĞ͕�<ĂǁŬĂƌĞŝŬ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�DĂĞ�,ůĂ�,ƚĂ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�,ůĂŝŶŐ�
�ǁĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ

^ƚƌĞŶŐƚŚ͗�фϮϬϬ

Leader:�'ĞŶ͘�^Ăǁ�,ƚĂǇ�DĂƵŶŐ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�'ĞŶ͘�^Ăǁ�,ƚĞŝŶ�DĂƵŶŐͿ

dŚĞ�<Ehͬ<E>��WĞĂĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�<E>��ďƌŝŐĂĚĞ�ϳ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�'ĞŶ͘�
^Ăǁ�,ƚĂǇ�DĂƵŶŐ�ǁĂƐ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<Eh�ĨŽƌ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�<Eh�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘�'ĞŶ͘�^Ăǁ�,ƚĂǇ�DĂƵŶŐ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�
ƉĞĂĐĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ũƵŶƚĂ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŚŝƐ�ďƌŝŐĂĚĞ�ϳ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��<Ehͬ<E>��WĞĂĐĞ��ŽƵŶĐŝů͘

CEC members:

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗�'ĞŶ͘�^Ăǁ�,ƚĂǇ�DĂƵŶŐ�ĂŬĂ�^Ăǁ�,ƚĞŝŶ�DĂƵŶŐ

DŝůŝƚĂƌǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌ͗�DĂũ͘�'ĞŶ͘�zŝŶ�EƵ

Ύ^Ăǁ�EĂǇ�^ŽĞ�DǇĂ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�E��d͘

Peace Process
EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϳ�&Ğď͘�ϮϬϭϮ

ϵƚŚ�ŵŝůŝƟĂ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�ϭ͗�^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϭϭ�&Ğď͘�ϮϬϬϳ

�ůĂƐŚĞƐ͗ 

ηϮϬϭϮ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϯ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϰ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϱ͗�EŽŶĞ
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KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
^Ăǁ�,ƚĂǇ�DĂƵŶŐ͕�^Ăǁ�zŝŶ�EƵ͕��ƌ͘ �EĂǁ�<Ă�WĂǁ�,ƚŽŽ͕�^Ăǁ��Ś�<Ăǁ�,ƚŽŽ͕�^Ăǁ�:ŽƐĞƉŚ͕��ƌ͘ �^Ăǁ�
�ƵŶŐ�dŚĂŶ͕�EĂǁ�<ĂƌĞŶ�DĂ

Liaison offices
ϭ͘�DǇĂǁĂĚĚǇ

Ϯ͘�WĂǇĂ�dŚŽŶĞ�^ƵĞ

ϯ͘�<ĂǁŬĂƌĞŝŬ�

ϰ͘�DĂǁƚĂƵŶŐ�

ϱ͘�<ĂǁƚŚŽƵŶŐ

DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ <W��ZĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϬϳͬϬϮͬϮϬϭϮ EĂǇƉǇŝĚĂǁ ,ƚĂǇ�

DĂƵŶŐ
�ƵŶŐ�
dŚĂƵŶŐ

^ŝŐŶĞĚ�^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ϳͲƉŽŝŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ

<W��ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗����ŵĞŵďĞƌƐ��ƌ�
dŝŵŽƚŚǇ͕ �h�^Ăǁ�zŝŶ�EƵ͕��ƌ�EĂǁ�
<ĂƉĂǁ�,ƚŽŽ͕�h�^Ăǁ��ů�<Ăǁ�,ƚŽŽ͕�h�
^Ăǁ�:ŽƐĞƉŚ͕�ZĞǀ��ƌ�^Ăǁ��ƵŶŐ�dŚĂŶ�
,Ŷŝƚ�ĂŶĚ�EĂǁ�<ŚĂƌŝŶ�EĂƌ

'Žǀƚ��ĞůĞŐĂƚĞƐ͗�h�dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�h�KŚŶ�
DǇŝŶƚ͕�h�DĂƵŶŐ�DĂƵŶŐ�dŚĞŝŶ͕�DĂũͲ
'ĞŶ��Ăǁ�tŝŶ͕��ƩŽƌŶĞǇͲ'ĞŶĞƌĂů�h�
dƵŶ�dƵŶ�KŽ͕�<ĂǇŝŶ�ƐƚĂƚĞ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�
�Žů��ƵŶŐ�>ǁŝŶ͕�>ƚͲ�Žů��Ăǁ�EĂŝŶŐ�KŽ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ͲŝŶͲ� Ɛ͛�KĸĐĞ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��'�h�,ƚĂǇ�
�ƵŶŐ�ĂŶĚ�h�^Ăǁ�<ŚŝŶ�^ŽĞ

Ϯ ϮϭͬϭͬϮϬϭϯ WĂͲĂŶ͕�
<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ

,ƚĂǇ�
DĂƵŶŐ

�ƵŶŐ�DŝŶ dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�
<W��ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĂƌŵƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�<W��
ƌĞũĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘

3 ϬϱͬϬϭͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϮ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
<W�

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�
;ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐĞĐƟŽŶͿ�
ĂŶĚ�^Ŷƌ͘ �
'ĞŶ͘�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�
;�ŌĞƌͲ
ŶŽŽŶͿ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ���KƐ�ŚĞůĚ�
Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ^ĞŝŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ͲŝŶͲ��DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�
ŽŶ�ϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�E��͘�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�hŶŝŽŶ��ĂǇ�ŽŶ�&Ğď͘�ϭϮ͘�
��KƐ�ĂůƐŽ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�^Ŷƌ�'ĞŶ�DŝŶ�
�ƵŶŐ,ůĂŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ĐĂŶ͘
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ϰ ϭϭͬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
<W�

DŝŶŝƐƚĞƌ�
�ƵŶŐ�DŝŶ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�
Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ͘�</�͕�dE>�͕�
<EWW�ĚŝĚŶΖƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘

ϱ ϭϮͬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
<W�

dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�
hWt�͕�ϲϮ�
ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ

KŶůǇ�ĨŽƵƌ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͗�<Eh͕��<��͕�
<W�͕�Z�^^�ĂŶĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ^ĞŝŶ�
ƐŝŐŶĞĚ�ΗĚĞĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ͘

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� Ͳ
Ϯ NCCT DĞŵďĞƌ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞ�ůĂƌ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ

�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ
6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�

ŐƌŽƵƉƐ
Ͳ ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϮ�ŵĞƚ��ƵŶŐ�^ĂŶ�^ƵƵ�<Ǉŝ

ϭϬͬϬϯͬϮϬϭϮ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�DĂũ͘�^Ăǁ�,ůĂ�EŐǁĞ͕�ũŽŝŶƚ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�<Eh

7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ

Ͳ EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ

8 EĂƟŽŶĂů��
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ

Ͳ

ϵ �ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ DĞŵďĞƌ

DĞŵďĞƌ

hŶŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�<ĂƌĞŶ��ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉƐ�;<Eh͕�
�<��͕�<W�͕�<ĂƌĞŶ��'&ƐͿ

<ĂƌĞŶ�hŶŝƚǇ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;<hW�Ϳ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�<ĂƌĞŶ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�<ĂƌĞŶ���KƐͬ�^KƐ�
ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��'&͘ �

ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ

Ͳ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ƐƉŝƌŝƚ
Ͳ Ͳ

Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

Ͳ Ͳ
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3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�ĐŽŶƚƌŽů�
ĂƌĞĂ

� DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�<Ehͬ<E>��WĞĂĐĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�DĂĞůĂ�,ƚĂ�
ĂŶĚ�dŽŬĂǁŬŽ�ǀŝůůĂŐĞ

ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐƌŝƐŝƐ�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďŽĚǇ

ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚǇ

6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ
7 KďƐĞƌǀĞƌƐ
WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ
ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ
ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ
ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ
ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ
ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ �
ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ � ^ƚĂƚĞ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲ

ƌĞůŝĂŶƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�
ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶĐĞ

WƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƚŽ�͞ƌĞŐŝŽŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌŽŽƉƐ͟

ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ �ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�<Eh͕��<���ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��'&Ɛ
�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ � DŽƌĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƟŵďĞƌ�

ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�dŚĂŝůĂŶĚ

hŶƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ
ϭϴ ^��ͬ^/�
ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ
ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ я
Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�dŽƵƌŝƐŵ �
ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ
Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ я ϮϬ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϰϬ�ĐĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�

ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�;ϮϬϭϯͿ
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^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ
Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů
Ϯϲ KƚŚĞƌ
�ƌƵŐƐ
Ϯϳ �ƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/�

�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ͖�яс��ĐŚŝĞǀĞĚ͖�y�с�&ĂŝůŝŶŐ

Statements
KĐƚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ�<�&��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;�ƵƌŵĞƐĞͿ

KĐƚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ�<�&�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;�ƵƌŵĞƐĞͿ

KĐƚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ�<�&�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;�ŶŐůŝƐŚͿ

^ĞƉ�ϭϳ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ�<Eh�ƉĞĂĐĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

^ĞƉ�ϭϰ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŽƌĚĞƌ�ŬŶƵ�ƉĞĂĐĞ�ĐŽƵŶĐŝů

:ƵŶ�Ϭϵ͕�ϮϬϭϰ�Ͳ��ůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�<W��ŽŶ�WĂĚŽŚDĂŚŶEǇĞŝŶDĂƵŶŐ Ɛ͛�ƐƉĞĞĐŚ

&Ğď�ϭϬ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ�<Ehͬ<E>��WĞĂĐĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ůĞƩĞƌ�ƚŽ��ƵŶŐ�^ĂŶ�^ƵƵ�<Ǉŝ

�Ɖƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϬ�Ͳ�<W��ƌĞƋƵĞƐƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĨƵƚƵƌĞ

�Ɖƌ�Ϭϳ͕�ϮϬϭϬ�Ͳ�<W� Ɛ͛�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dŽ�ϮϮŶĚ��Ɖƌŝů��ĞĂĚůŝŶĞ�KĨ�DĞƌŐĞƌ�tŝƚŚ��ƵƌŵĂ��ƌŵǇ

�Ɖƌ�Ϭϰ͕�ϮϬϭϬ�Ͳ�ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ��ŽƌĚĞƌ�'ƵĂƌĚ�ĨŽƌĐĞ�;�'&Ϳ



A Reference Guide 2015 179

DǇĂŶŵĂƌ�EĂƚŝŽŶĂů�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�:ƵƐƚŝĐĞ�WĂƌƚǇ
ࠦࠊࠣࠏ�ࠤ࠘ࠥࠫ࠱ࠓࠛ�ࠤࠓ࠰ࠎࠓ࠲�࠰ߺ࠳ࠊࠛ�ࠓࠊ࠱࠴ࠓ�࠰߾࠴ࡵ�ࠤࠕࠊ࠰ࠎ࠴ࠓࠛ

�ƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ͗�DǇĂŶŵĂƌ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ůůŝĂŶĐĞ��ƌŵǇ�

;DE���Ϳ�;ĂŬĂ�<ŽŬĂŶŐ�ĂƌŵǇͿ

WŽůŝƟĐĂů�ǁŝŶŐ͗�DǇĂŶŵĂƌ�EĂƟŽŶĂů�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ�WĂƌƚǇ�;DEd:WͿ

Government name͗�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞŐŝŽŶ�ϭ

hE&��ŵĞŵďĞƌ� � E��d�ŵĞŵďĞƌ

SUMMARY
Founded͗�ϭϭ�DĂƌĐŚ�ϭϵϴϵ

Headquarters͗�DŽďŝůĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƌĞĂ͗�DŽŶŐ�<ŽĞ͕�<ŽŶŐǇŶ�ĂŶĚ�>ĂƵŬŬĂŝ�ŝŶ�<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϯ͕ϬϬϬн

Leader͗�WĞŶŐ�:ŝĂƐŚĞŶŐ�;WĂƚƌŽŶͿ

WĞŶŐ��ĞƌĞŶ�;ĂͿ�WĞŶŐ��ĂǆƵŶ�;'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ŚŝĞĨͿ

zĂŶ�tŝŶ��ŚŽŶŐ�;ĚĞƉƵƚǇ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨͿ

WĞŶŐ��ĞĐŚƵĞŶ�;ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƐƚĂīͿ

WĞŶŐ��Ś��Ğ�;ĂͿ�h�dƵŶ�DǇĂƚ�>ŝŶ�;^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶͿ

DǇĂŶŵĂƌ� EĂƟŽŶĂů� dƌƵƚŚ� ĂŶĚ� :ƵƐƟĐĞ� WĂƌƚǇ� ;DEd:WͿ� ĂŶĚ� DǇĂŶŵĂƌ� EĂƟŽŶĂů� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ�
�ůůŝĂŶĐĞ��ƌŵǇ�;DE���Ϳ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�<ŽŬĂŶŐ�ĂƌŵǇ�ůĞĚ�ďǇ�WĞŶŐ�:ŝĂƐŚĞŶŐ�ƐƉůŝƚ�
ĨƌŽŵ��ƵƌŵĂ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�KƌĚĞƌ�
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ� �ŽƵŶĐŝů� ŝŶ� ϭϵϴϵ͘� <ŽŬĂŶŐ� ƌĞŐŝŽŶ� ďĞĐĂŵĞ� ^ŚĂŶ� ^ƚĂƚĞ� ^ƉĞĐŝĂů� ZĞŐŝŽŶ� ;ϭͿ� ĂŌĞƌ�
DE���� ƐŝŐŶĞĚ� Ă� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ǁŚĞŶ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ� ůĂƚĞƌ͕ � DǇĂŶŵĂƌ� ĂƌŵǇ�
ĂƩĂĐŬĞĚ�DE����ŝŶ�>ĂƵŬŬĂŝ�ŽŶ�Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϵ�ĂŌĞƌ�DE����ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝŶƚŽ�
�ŽƌĚĞƌ�'ƵĂƌĚ�&ŽƌĐĞ�;�'&Ϳ͘�<ŽŬĂŶŐ�ĂƌŵǇ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĨĂĐƟŽŶƐ�ĂŌĞƌ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�
>ĂƵŬŬĂŝ͘� KŶĞ� ĨĂĐƟŽŶ� ďĞĐŽŵĞ� �'&� ϭϬϬϲ� ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĨĂĐƟŽŶ� ůĞĚ� ďǇ� WĞŶŐ� :ŝĂƐŚĞŶŐ� ǁĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘�DE����ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�hE&��ĂŶĚ�E��d�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘DE����ŚĂƐ�ĨŽƵŐŚƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�&h��ĨŽƌĐĞƐ͘
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WŽůŝƟĐĂů��ĞŵĂŶĚ͗�ZĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƐĞůĨͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�<ŽŬĂŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ͖�<ŽŬĂŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ĞƚŚŶŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐƐ͖�<ŽŬĂŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨƵůů�ĐŝƟǌĞŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘

WŽůŝƟĐĂů�ǀŝĞǁƐ͗�ZĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ŵŝŶĚĞĚ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵ

Peace Process
EŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉ

η��ůĂƐŚĞƐ͗

ηϮϬϭϰ͗�ĨŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�</�͕�dE>�͕�^^WW

ηϮϬϭϱ͗�ϯϬϬн�;:ĂŶͲ:ƵŶͿ

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
EŽŶĞ

Liaison offices
EŽŶĞ

DĞĞƚŝŶŐƐ
η �ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ ���ƌĞƉ 'Žǀƚ�ZĞƉ �ĞƚĂŝůƐ
ϭ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
DE����ƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŽŶ�ϭϲ�&Ğď�ϮϬϭϱ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͕ �DE����
ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚĂůŬƐ͘

DE����ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŽŶ�ϭϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘

Statements
ϭϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ�Ͳ�DE����ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ

ϭϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ�Ͳ�DE����ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĂƩůĞ�ŶĞǁƐ

Ϭϭ�DĂƌ͕ �ϮϬϭϱ�Ͳ�DE���͕�dE>��ĂŶĚ����ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

ϭϲ�&Ğď͕�ϮϬϭϱ�Ͳ�DE����ƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŽŶ�ϭϲ�&Ğď�ϮϬϭϱ
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EĂƚŝŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ��ůůŝĂŶĐĞ��ƌŵǇ
࠰ࠤࠊࠩࠓ࠰ࠏࠊࠕࠩ࠰ࠊ࠳ࡑࠦࠄ�࠰ࠄ߿࠳࠘ࠩࠦ߿ࠕࠩߺࠥࠧࠓࠦࠌ�ࠤ࠘ࠥࠫ࠱ࠓࠛ

Government name: ^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�;�ĂƐƚͿ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞŐŝŽŶ�EŽ͘�ϰ

KƚŚĞƌ�ŶĂŵĞƐ͗�DŽŶŐůĂ�ŐƌŽƵƉ

SUMMARY
Founded:�ϭϵϴϵ

Headquarters:�DŽŶŐůĂ͕��ĂƐƚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

�ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ƌĞĂ͗�DŽŶŐůĂ͕�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�;^ƉĞĐŝĂů�ZĞŐŝŽŶ�η�ϰͿ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϰ͕ϱϬϬн

Leader: ^Ăŝ�>ĞƵŶ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�h�^Ăŝ�>ŝŶ�ĂŶĚ�>ŝŶ�DŝŶŐǆŝĂŶͿ

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ůůŝĂŶĐĞ��ƌŵǇͲ�ĂƐƚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�;E���Ͳ�^^Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŐƌŽƵƉ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�DŽŶŐůĂ͕�DǇĂŶŵĂƌ͘ /ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ��W��ϴϭϱƚŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ�E����ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�
ŝŶ�ϭϵϴϵ�ĂŌĞƌ�ƚƌŽŽƉƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�WĂƌƚǇ�ŽĨ��ƵƌŵĂ�;�W�Ϳ�ĂŶĚ�ƐƟůů�
ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĐůŽƐĞ�ƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ��W�͗�DE���͕�ht^��ĂŶĚ�
ƚŚĞ�E��Ͳ<͘

CEC members:

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗�^ĂŽ^Ăŝ>ĞƵŶ�ĂŬĂ�^Ăŝ�>ŝŶ

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗�^ĂŽ^ĂŶ�WĂĞͬ�,ƐĂŶ�WĞƌ

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗�^ĂŽ�^Ăŵ�>Ƶ

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗�h�,ƚĞŝŶ�>ŝŶ

'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�h�<Ǉŝ�DǇŝŶƚ�;ĂŬĂͿ��ŚĂŶŐ��ŚŝŵŝŶŐ

Peace Process
EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϳ�^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϭ

ϮŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�Ϯ͗�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�;Ϯϳ��ĞĐ͘�ϮϬϭϭͿ

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϯϬ�:ƵŶĞ��ϭϵϴϵ

WŽƐƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĐůĂƐŚĞƐ͗�ηϮϬϭϮ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϯ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϰ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϱ͗�EŽŶĞ
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KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
ZŽƚĂƟŽŶĂů

Liaison offices
zĂŶŐŽŶ͕�dĂƵŶŐŐǇŝ͕�<ĞŶŐƚƵŶŐ͕�dĂĐŚŝůĞŬ͕�ĂŶĚ�DĂŶĚĂůĂǇ

DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ E����

ƌĞƉ
�'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ

ϭ ϬϳͬϬϵͬϮϬϭϭ <ĞŶŐƚƵŶŐ͕�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

^ĂŶ�WĂĞ �ƵŶŐ�dŚĂƵŶŐ ^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ϳ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

Ϯ ϴͬϭϬͬϮϬϭϭ <ĞŶŐƚƵŶŐ͕�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

^ĂŶ�WĂĞ �ƵŶŐ�dŚĂƵŶŐ dŚĞ�DŽŶŐ�>Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ŝƚƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ͕�
ƌĞĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ďĞƩĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞŐŝŽŶ�;ϰͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ŶĂƌĐŽƟĐ�
ĚƌƵŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘

KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ͘�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�dŚĞŝŶ��Ăǁ͖�
ƚŚĞ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�^Ăŝ�
�ƵŶŐ�DǇĂƚ͖��Žů͘��ƵŶŐ�dŚƵ

3 ϮϳͬϭϮͬϮϬϭϭ DŽŶŐůĂ͕�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

^Ăŝ�>ŝŶ �ƵŶŐ�dŚĂƵŶŐ hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů�ϲͲƉŽŝŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽƚŚĞƌ�E����ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�
sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ�h�^ĂŶ�WĂĞ�ĂŶĚ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�h�<ŚĂŵ�DĂƵŶŐ

KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ͘�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�h�dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�
h�KŚŶ�DǇŝŶƚ�ĂŶĚ�h�tŝŶ�dƵŶ�ŵĞƚ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞŐŝŽŶ�;ϰͿ�h�^Ăŝ�
>ŝŶ͕�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ�h�^ĂŶ�WĂĞ�ĂŶĚ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�h�<ŚĂŵ�DĂƵŶŐ

ϰ ϬϲͬϭϬͬϮϬϭϮ <ĞŶŐƚƵŶŐ͕�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

^Ăŝ�>ŝŶ sŝĐĞͲƐŶƌ�'ĞŶ͘�
DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ

�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĚƌƵŐƐ

ϱ ϬϯͬϭϮͬϮϬϭϮ DŽŶŐůĂ͕�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

^Ăŝ�>ŝŶ �ƵŶŐ�DŝŶ 'ƌĂŶƚĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ϭ͕ϬϬϬ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ�;ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ͕ϬϬϬ�
ƚŽŶƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚͿ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�
ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ŵŝŶĞƌĂů�ŵŝŶĞƐ

KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ͘�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�h�dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�
h�^ŽĞ�dŚĞŝŶ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘�dŚĞŝŶ�,ƚĂǇ͕ �
^ĂŽ��ƵŶŐ�DǇĂƚ͕�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ��ŚŝĞĨ�
DŝŶŝƐƚĞƌ͖��Žů͘��ƵŶŐ�dŚƵ͕�DĂũ͘�'ĞŶ͘�
dŚĂŶ�dƵŶ�KŽ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ �dƌŝĂŶŐůĞ�
ZĞŐŝŽŶ��ŽŵŵĂŶĚ͖�ĂŶĚ�DĂũ�'ĞŶ�
�ƵŶŐ�^ŽĞ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕ �EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�
ZĞŐŝŽŶ��ŽŵŵĂŶĚ
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6 ϬϵͬϬϱͬϮϬϭϯ DŽŶŐůĂ͕�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

E��� hWt��ǀŝĐĞ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ϯ�
dŚĞŝŶ��Ăǁ

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĞŶƐƵƐ�
ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ

7 ϬϯͬϬϵͬϮϬϭϯ <ĞŶŐƚƵŶŐ E��� ^ŚǁĞ�DĂŶŶ 'ŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƟŶŐ͘
8 ϬϰͬϭϬͬϮϬϭϯ WĂŶŐ�^ĂŶŐ E��� hWt� /ƚ�ŝƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ�/��
ĐĂƌĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘

ϵ ϬϭͬϬϯͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ht^�͗�
WĂŽ�zƵ�
zŝ͕�E���͗�
<ŚƵŶ�
^Ăŵ�>Ƶ͕�
^^WW͗�
^ĂŽ�<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ

h�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ /ƚ�ŝƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŵĞƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ht^�͕�E����ĂŶĚ�^^WW�
ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘

ϭϬ ϬϯͬϬϯͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ǀŝĐĞͲ
ĐŚĂŝƌͲ
ŵĂŶ�h�
^Ăŵ�>Ƶ

dŚƵƌĂ�h�^ŚǁĞ�
DĂŶŶ

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ht^��ůĞĂĚĞƌƐ͕�E����
ůĞĂĚĞƌƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�hŶŝŽŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŵĞƚ�hŶŝŽŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�
dŚƵƌĂ�^ŚǁĞ�DĂŶŶ͘

ϭϭ ϮϭͬϬϯͬϮϬϭϰ DŽŶŐůĂ E����
ůĞĂĚĞƌƐ

h�dŚĞŝŶ��Ăǁ /ƚ�ŝƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�

dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ϳ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ĐĞŶƐƵƐ�ĂŌĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘

ϭϮ ϮϱͬϬϴͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ E���͗�h�
^ĂŶ�WĂĞ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ^ĞŝŶ

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�E��͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ƵƌŐĞĚ�E���͕�ht^��ĂŶĚ�
^^WW�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�E��͘�ht^�͗�
yŝĂŽ�DŝŶ�>ŝĂŶŐ͕�^^WW͗�'ĞŶ͘�<ŚƵƌ�dĂŝ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘

ϭϯ ϮϱͬϬϴͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ E���͗�h�
^ĂŶ�WĂĞ

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
ŝŶ��ŚŝĞĨ�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�^Ŷƌ͘ �
'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ŵĞƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�E���͕�ht^��ĂŶĚ�^^WW�Ăƚ�
�ĂǇŝŶƚŶĂƵŶŐ�,Ăůů�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�E��͘�
ht^�͗�yŝĂŽ�DŝŶ�>ŝĂŶŐ͕�^^WW͗�'ĞŶ͘�
<ŚƵƌ�dĂŝ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘

ϭϰ ϮϲͬϬϴͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ E���͗�h�
^ĂŶ�WĂĞ

WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
^ƉĞĂŬĞƌ�^ŚǁĞ�
DĂŶŶ͕�<ŚŝŶ�
�ƵŶŐ�DǇŝŶƚ

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�E���͕�ht^��ĂŶĚ�^^WW�ŵĞƚ�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�dŚƵƌĂ^ŚǁĞ�
DĂŶŶ�ĂŶĚ�<ŚŝŶ��ƵŶŐ�DǇŝŶƚ͘�ht^�͗�
yŝĂŽ�DŝŶ�>ŝĂŶŐ͕�^^WW͗�'ĞŶ͘�<ŚƵƌ�dĂŝ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘
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ϭϱ ϮϮͬϭϬͬϮϬϭϰ DŽŶŐůĂ E���͗�
^Ăŝ>ĞƵŶ�
ĂŶĚ�
ht^�͗�
yŝĂŽ�
DŝŶŐ�
>ŝĂŶŐ

h�dŚĞŝŶ��Ăǁ h�dŚĞŝŶ��Ăǁ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ht^��ĂŶĚ�
E����ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�E���ĂƐ�Ă�ƌŽůĞ�
ŵŽĚĞů͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ϲ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�
�ͲŝŶͲ��ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�DŽŶŐůĂ�ĨŽƌ�
ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ͘�ххх�dŚĞ�ht^��
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�yŝĂŽ�DŝŶŐ�>ŝĂŶŐ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ϲ�ƉŽŝŶƚƐ͗�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƌŽĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ϲϬ�tĂ�
ƚƌƵĐŬƐ͕�ŶĂƟŽŶĂů�/�Ɛ�ĨŽƌ�tĂ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂůǁĞĞŶ͕�
ĐŽĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�
ƉůĂŶƚ�ŝŶ�,ƐŝƉĂǁ͘�ххх�E����WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
^Ăŝ>ĞƵŶ�ĂŬĂ�>ŝŶ�DŝŶŐǆŝĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘

ϭϲ ϬϱͬϬϭͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϮ��KƐ�
ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�E���

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�
;ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐĞĐƟŽŶͿ�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�
;ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƐĞĐƟŽŶͿ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŵĞƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϮ���KƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�DŝŶ��ƵŶŐ,ůĂŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�ϱ�
:ĂŶ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�
ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�E��͘�dŚĞŝŶ^ĞŝŶ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�hŶŝŽŶ��ĂǇ�ŽŶ�
&Ğď͘���KƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�
^Ŷƌ�'ĞŶ�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�
ĐĂŶ͘

ϭϳ ϭϭͬϬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�E���

h��ƵŶŐ�DŝŶ >ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϯ���KƐ�ĂŶĚ�hWt��
ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�ϭϭ�
&Ğď͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ͘�

ϭϴ ϭϮͬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�E���

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ^ĞŝŶ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
Z�^^͕�<Eh͕��<���ĂŶĚ�<W��ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�
Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ�ďƵƚ�E����
ĚŝĚŶΖƚ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ŝƚ͘

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� Ͳ
Ϯ NCCT Ͳ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�

ĂŶĚ�Ϯ
Ͳ

ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞ�ůĂƌ��ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ

Ͳ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ ht^�
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6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ Ͳ ^E>��ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�h�<ŚƵŶ�dƵŶ�KŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
DŽŶŐůĂ�;�ĞĐ͘�ϲͲϵ͕�ϮϬϭϮͿ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�
Z�^^ͬ^^��ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ͘

<Eh͕�Z�^^͕�ht^��ĂŶĚ�E����ŚĞůĚ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DŽŶŐůĂ�;ϯϬ�:ĂŶ�ϮϬϭϱͿ

7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĂĐƚŽƌƐ

Ͳ �ŚŝŶĂ

8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ �ƩĞŶĚĞĞ� ΗdƌƵƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞΗ�^ŚǁĞŐŽŶƚĂŝ�
dŽǁŶƐŚŝƉ͕�zĂŶŐŽŶ�ŽŶ�EŽǀ͘ �Ϯϲ͕�ϮϬϭϮ͘

ϵ �ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐ Ͳ ht^��ĂŶĚ�DE���

ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ

�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ
�

Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ

ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐƌŝƐŝƐ�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďŽĚǇ

ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚǇ

6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ � �ŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ

7 KďƐĞƌǀĞƌƐ
WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ
ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ
ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�

ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ
ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ
ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ
ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ �
ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ
ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ
�ĐŽŶŽŵŝĐ
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ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ ,ŽƚĞů͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�hŶƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ

ϭϴ ^��ͬ^/�
ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ � dŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�E����ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŶŐ͕�ĐŽĂů�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�

ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ
ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ
�

�

�

�

�

�

�

�ŽŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶ�E����ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ

dŽ�ĂůůŽǁ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
E����ĂƌĞĂƐ

dŽ�ƐĞŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ

dŽ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞĂŬ�ǁŽŽĚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽŶƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƌĚǁŽŽĚƐ

dŽ�ĂůůŽǁ�E����ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ďŽƌĚĞƌ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚ�ƚĂǆ�ĨĞĞƐ

dŽ�ĂůůŽǁ�E'KƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h͘E͘�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ

dŽ�ƐƵƉƉůǇ�E����ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝĐĞ͕�ĨƵĞů�Žŝů�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ
Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�

dŽƵƌŝƐŵ
� dŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�dŚĂŝ�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ

ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�
/ŶƚĞƌŶĞƚ

Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ � я Ϯϱ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϱϬ�ĐĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�;ϮϬϭϯͿ

^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ
Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů
Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ �

�

�ŽŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�E����ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�E����ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�E����ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�E����ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ

�ƌƵŐƐ
Ϯϳ �ƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ � E����ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ϭϱ�ǇĞĂƌ�;ϭϵϵϵͲ

ϮϬϭϰͿ�ĚƌƵŐ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƉůĂŶ
��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/�

�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ͖�яс��ĐŚŝĞǀĞĚ͖�y�с�&ĂŝůŝŶŐ
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Statements
ϱ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�ht^��ĂŶĚ�E����ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

Ϯϭ�DĂƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ�E����ĂŶĚ�hWt��ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŌĞƌ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

Ϯϭ�DĂƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ�hWt��ĂŶĚ�E����ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DŽŶŐůĂ͕�E����ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϭϬ�:ĂŶ͘�ϮϬϭϯ�Ͳ�E���͕�ht^��ĂŶĚ�^^WWͬ^^��ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ�ŝƚƐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�</Kͬ</��ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ
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New Mon State Party 
ࠦࠊࠣࠏ࠰߿࠘࠰ࠄࠏ࠲࠰ࠎ࠳ࠓ

�ƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ͗�DŽŶ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ�;DE>�Ϳ

hE&��ŵĞŵďĞƌ�� � E��d�ĂŶĚ���KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ�

 

SUMMARY
Founded:�:ƵůǇ�ϭϵϱϴ

Headquarters:�zĞ��ŚĂƵŶŐ�WŚǇĂ͕�DŽŶ�ƐƚĂƚĞ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů� �ƌĞĂ͗� dŚĂƚŽŶ͕� WĂƵŶŐ͕� �ŚĂƵŶŐƐŽŶĞ͕� DĂǁůĂŵǇŝŶĞ͕� ,ƉĂͲĂŶ͕� <ĂǁŬĂƌĞŝŬ͕�
<ǇĞŝŬŵĂǇĂǁ͕�DƵĚŽŶ͕� dŚĂŶďǇƵǌĂǇĂƉ͕� zĞ͕� zĂǇƉŚǇƵ͕� dŚƌĞĞ� WĂŐŽĚĂ� WĂƐƐ͕� DǇĞŝŬͲ�ĂǁĞŝ͕� ĂŶĚ�
<ǇĂƌͲ/ŶŶͲ^ĞŝŬ�'Ǉŝ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϴϬϬн�;Ϯ͕ϬϬϬ�ƌĞƐĞƌǀĞĚͿ

DŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƟƐƚƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�DŽŶ�WĞŽƉůĞƐ�&ƌŽŶƚ�;DW&Ϳ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ƌĞĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞŶĂŵĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�EĞǁ�DŽŶ� ^ƚĂƚĞ� WĂƌƚǇ� ;ED^WͿ͘� ^ŝŶĐĞ� ϭϵϰϵ͕� ƚŚĞ� ĞĂƐƚĞƌŶ�ŚŝůůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ�
;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�dŚĂŶŝŶƚŚĂǇŝ��ŝǀŝƐŝŽŶͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ED^W�ĐŽŶƚƌŽů͘�/Ŷ�ϭϵϵϱ͕�ƚŚĞǇ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ED^W�ƚƌŝĞĚ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞĨŽƌŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƵŶƟů�ϮϬϬϴ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ďƌŽŬĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϬ�ĂŌĞƌ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝŶƚŽ�Ă��ŽƌĚĞƌ�'ƵĂƌĚ�&ŽƌĐĞ�;�'&Ϳ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞͲůĞǀĞů�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŶŽŶͲƐƚĂƚĞ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϮ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů͘

dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŶŽŵŝŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�DŽŶ�ƐƚĂƚĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ϭϮ�ĐĂŶƚŽŶŵĞŶƚƐ͕�ůĂƌŐĞůǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�zĞ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŝŶ�
dŚĂƚŽŶ�ĂŶĚ�DŽƵůŵĞŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ϭϳ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�
ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�ŝŶůĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ŵŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚƌĂĚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ�ĂŶĚ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘

dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ϯ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�dŚĂŝͲDǇĂŶŵĂƌ�
ďŽƌĚĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ĐĂŵƉƐ͕�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�,ĂůŽŬŚĂŶĞĞ͕��ĞĞ�ZĞĞ͕�ĂŶĚ�dĂǀŽǇ�ŝŶ�DŽŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶ�ZĞůŝĞĨ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;DZ��Ϳ�ǁŝƚŚ�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�dŚĂŝͲ�ƵƌŵĂ��ŽƌĚĞƌ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�;d���Ϳ�Ͳ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�dŚĞ��ŽƌĚĞƌ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�;d��Ϳ͘
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dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ED^W�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŬǇĂƚ�;ŶĞĂƌůǇ�h^�
Ψϯ͕ϱϬϬͿ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŝĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ĞŶĚĞĚ�
ŝŶ�ϮϬϬϱ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ED^W�ďŽǇĐŽƩĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ůĂƚĞƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͕�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�ůƵĐƌĂƟǀĞ�ůŽŐŐŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŽŬĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϳ�
ƉƵƌƉŽƌƚĞĚůǇ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ Ɛ͛� ƐŝŐŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĂĞ� dŚĂ� ZĂǁ� ,ƚĂ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂĚ� Ă�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�E>�͘

dŚĞ�ED^W� ĨŽƵŐŚƚ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ� <Eh� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĞƚŚŶŝĐ�
ĂůůŝĂŶĐĞ� ĨƌŽŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�&ƌŽŶƚ� ;E�&Ϳ͕� ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�
�ƵƌŵĂ�;���Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�hŶŝŽŶ�ŽĨ��ƵƌŵĂ�;E�h�Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƚǁŽ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ĂŵĂ�ƉƌŽͲĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘

KŶ�ϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϵ͕�DŽŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ��ĂǇ͕ �ƚŚĞ�ED^W�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝƚƐ�
ĂƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă��ŽƌĚĞƌ�'ƵĂƌĚ�&ŽƌĐĞ�;�'&Ϳ͘

�ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�Ϯϳ

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗�EĂŝ�,ƚĂǁ�DŽŶ

sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ͗�EĂŝ�,ŽŶŐƐĂƌ�;EĂŝ�,ĂŶ�dŚĂƌͿ

'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�EĂŝ��ƵŶŐ�DŝŶ

:ŽŝŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;ϭͿ͗�DĂũ͘�'ĞŶ͘�:Žŝ�zĂĞƚ

DĞŵďĞƌ͗�EĂŝ�dĂůĂ�EǇŝ

DĞŵďĞƌ͗�>ƚ͘��Žů͘�D�^ĞŝŬ��ŚĂŶ�;ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�DĂǁůĂŵǇŝŶĞ�ŽĸĐĞͿ

DĞŵďĞƌ͗�DĂũ͘�<Ǉŝ�^ĂŶ�;ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�DĂǁůĂŵǇŝŶĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞͿ

�ĞŶƚƌĂů�DŝůŝƚĂƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�ϳ�

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ŚŝĞĨ͗��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�>ĂǇŝ�'ĂŬĂŽ

�ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ͗��Žů͘��ĂŶǇĂ�DĂĞ�^ĂŶ

DĞŵďĞƌ͗�>ƚ͘��Žů͘�,ĂŶŐƐĂƌ

DĞŵďĞƌ͗�>ƚ͘��Žů͘�^ĂŶ��ǇĞ

Peace Process
EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϭ�&Ğď͘�ϮϬϭϮ

8ƚŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�Ϯ͗�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͗�Ϯϵ�:ƵŶĞ�ϭϵϵϱ

ZĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ��'&�ƐĐŚĞŵĞ͗��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϬ
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�η�WŽƐƚͲ�ĞĂƐĞĮƌĞ��ůĂƐŚĞƐ͗�

ηϮϬϭϮ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϯ͗�Ϯ

ηϮϬϭϰ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϱ͗�EŽŶĞ

ZĞĨƵŐĞĞ��ĂŵƉ͗��ĂŶ��ŽŶ�zĂŶŐ�;dŚĂŝ�ƐŝĚĞͿ

/�W�ĐĂŵƉƐ͗�,ĂůŽŬŚĂŶĞĞ͕��ĂůŝŬĚŽŶ�&ŝŐƚ͕��ŚĞů��ĂŝŬ͕�WĂ�EĂŶ�WĂŝŶ�;ŝŶƐŝĚĞ�DǇĂŶŵĂƌͿ

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͗�EĂŝ�,ŽŶŐ�^Ă͕�EĂŝ�dĂůĂ�EǇŝ͕�EĂŝ�,ŽŶŐ�^Ă��ƵŶ�dŚĂŝ

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͗�EĂŝ�,ƚĂǁ�DŽŶ͕�EĂŝ�ZĂǁƐĂ͕�EĂŝ�dĂůĂ�EǇŝ͕�'ĞŶ͘��ĂǇ�zĂ͕�EĂŝ��ƵŶŐ�DŝŶ�;'^Ϳ͕�
�ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�>Ă�zŝ�<ĂŽ

Liaison offices
ED^W Ɛ͛�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^>KZ�͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ED^W�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă��'&͘ ��ůů�ůŝĂŝƐŽŶ�
ŽĸĐĞƐ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�Ϯϲ�&Ğď͘�ϮϬϭϮ͘

ϭ͘�DĂǁůĂŵǇĂŝŶŐΎ

Ϯ͘�DƵĚŽŶ

ϯ͘�dŚĂŶďǇƵǌĂǇĂƚ

ϰ͘�zĞ

ϱ͘�zĂǇďǇƵ�;zĂƉŚƵ�ǀŝůůĂŐĞͿ

ϲ͘�dŚƌĞĞ�WĂŐŽĚĂ�WĂƐƐΎ

ϳ͘�<ǇĂŝŬ�DĂǇĂǁ

ϴ͘��ŝŶ�<ǇĞŝŬ�;WĂƵŶŐ�ƚŽǁŶƐŚŝƉͿ

ϵ͘�DǇĞŝŬ�;DƌĞƵŝŬͿ

ϭϬ͘�DǇĂǁĂĚĚǇΎ�

ΎĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽĸĐĞ

DŽŶ�WĞĂĐĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ
&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�^ŚǁĞ�DǇŝŶƚ�DŽŚ�dƵŶ�,ŽƚĞů͕�DĂǁůĂŵǇŝŶĞ�
ĐŝƚǇ͕ �DŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ŽŶ�ϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϯ͕�ϭϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�
ĨŽƌ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ͘

�ďŽƵƚ� ϭϮϬ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ^ŽĐŝĂů� tĞůĨĂƌĞ� ŵŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ� DŽŶ� ^ƚĂƚĞ͕� �ĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ�
WůĂŶŶŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�DŽŶ�ĂīĂŝƌƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂƚĞ͕�WŽůŝƟĐŝĂŶƐ͕�DŽŶ�ƐƚĂƚĞ�
DWƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶ͕�ĐŝǀŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘
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DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ ED^W�ZĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϬϲͬϭϬͬϮϬϭϭ zĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�

ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŽĨ�
ŐŽǀƚ͘�/ŶĨĂŶƚƌǇ�
hŶŝƚ�EŽ͘�ϲϭ

EĂŝ�dĂůĂ�EǇŝ DŽŶ�ƐƚĂƚĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�
ĨŽƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
ĂŶĚ��ŽƌĚĞƌ�
�īĂŝƌƐ͕��Žů͘
,ƚĂǇ�DǇŝŶƚ�
�ƵŶŐ

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ

dŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ă�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
Ă�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hE&��ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

KƚŚĞƌ�ED^W�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�EĂŝ��ĂǇĂ�
>Ăŝ͖�ĂŶĚ�EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ

KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ͘�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗��ŽůŽŶĞů�
dƵŶ�dƵŶ�EǇŝ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
�ŽŵŵĂŶĚ

Ϯ ϭϯͬϭϭͬϮϬϭϭ zĞ��ŚĂƵŶŐ�
WŚǇĂ͕�ED^W�
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ

EĂŝ�,ƚĂǁ�
DŽŶ

ϱ�ŵĞŵďĞƌ�
ĞŶǀŽǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�DŽŶ�
ƐƚĂƚĞ�'Žǀƚ�
ĂƐ�ƉĞĂĐĞ�
ĐƌĞĂƚĞ�
ƚĞĂŵ�
;ƉĞĂĐĞ�
ŵĞĚŝĂƚŽƌƐͿ

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ

KƚŚĞƌ�ED^W�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�EĂŝ�
ZĂǁƐĂ͕�EĂŝ�,ŽŶŐ�^Ă

'Žǀƚ��ĞůĞŐĂƚĞƐ͗�ĨŽƌŵĞƌ�ED^W�
ĐĞŶƚƌĂů�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�EĂŝ�
dŝŶ��ƵŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�EĂŝ�^ŽĞ�
DǇŝŶƚ͖�DŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�
&ƌŽŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�
EĂŝ�dŚĞƚ�>ǁŝŶ͕��ƌ͘ �DŝŶ�<Ǉŝ�tŝŶ

3 ϮϮͬϭϮͬϮϬϭϭ ^ĂŶŬĂůĂďƵƌŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

EĂŝ�,ŽŶŐ�^Ă h��ƵŶŐ�
DŝŶ

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ

KƚŚĞƌ�ED^W�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗��ƵŶ�dŚĂŝ͕�
EĂŝ��ĂŶǇĂƌ�>ĞŚ͕�EĂŝ�^ŚǁĞ�dŚĞŝŶ

ϰ ϬϭͬϬϮͬϮϬϭϮ DĂǁůĂŵǇŝŶĞ͕�
DŽŶ�^ƚĂƚĞ

EĂŝ�ZĂǁƐĂ h��ƵŶŐ�
DŝŶ

^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ϱ�ƉŽŝŶƚ��ĞĂƐĞĮƌĞ

KƚŚĞƌ�ED^W�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�
>Ă�zŝ�<ĂƵŶŐ͕�EĂŝ͕�dĂůĂ�EǇŝ͕�DĂũ͘�
^ĂŶ��ǇĞ͕�EĂŝ��ƌĐĂ

KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ͘�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�h�
^ŽĞ�dŚĞŝŶ͕�h��Ăǁ�DŝŶ͕�^ƚĂƚĞ�
�ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�h�KŚŶ�DǇŝŶƚ͕�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�^ŽƵƚŚͲ�ĂƐƚ�
�ŽŵŵĂŶĚ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�dŝŶ�DĂƵŶŐ�
tŝŶ͕��Žů͘�,ƚĂǇ�DǇŝŶƚ��ƵŶŐ

ϱ ϮϱͬϬϮͬϮϬϭϮ DĂǁůĂŵǇŝŶĞ͕�
DŽŶ�^ƚĂƚĞ

EĂŝ�ZĂǁƐĂ h��ƵŶŐ�
DŝŶ

hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ϰ�ƉŽŝŶƚ��ĞĂƐĞĮƌĞ

KƚŚĞƌ�ED^W�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�
>Ă�zŝ�<ĂƵŶŐ͕�EĂŝ�dĂůĂ�EǇŝ͕�DĂũ͘�^ĂŶ�
�ǇĞ͕�EĂŝ��ƌĐĂ

KƚŚĞƌ�'Žǀƚ͘��ĞůĞŐĂƚĞƐ͗�h�^ŽĞ�
dŚĞŝŶ͕�h��Ăǁ�DŝŶ͕�h�tŝŶ�dƵŶ�
ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�h�KŚŶ�
DǇŝŶƚ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�^ŽƵƚŚͲ�ĂƐƚ�
�ŽŵŵĂŶĚ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�dŝŶ�DĂƵŶŐ�
tŝŶ͕��ĞƉƵƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ŽƌĚĞƌ�
�īĂŝƌƐ�DĂũ͘�'ĞŶ͘��Ăǁ�tŝŶ͕��Žů͘
,ƚĂǇ�DǇŝŶƚ��ƵŶŐ
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η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ ED^W�ZĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
6 ϭϭͬϬϰͬϮϬϭϮ DĂǁůĂŵǇŝŶĞ͕�

DŽŶ�^ƚĂƚĞ
EĂŝ��ƵŶŐ�
DŝŶ͕�EĂŝ�dĂůĂ�
EǇŝ

h��ƵŶŐ�
DŝŶ

hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ŵĞĞƟŶŐ�Ͳ�
ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ

KƚŚĞƌ�'Žǀƚ͘��ĞůĞŐĂƚĞƐ͗�h�<ŚŝŶ�zŝ͕�
^ƚĂƚĞ��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�h�KŚŶ�DǇŝŶƚ͕�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�dŝŶ�DĂƵŶŐ�
tŝŶ͕�>ƚ͘��Žů͘��Ăǁ�EĂŝŶŐ�KŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶ��ŚŝĞĨ�
ŽĨ��ĞĨĞŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�
ĨŽƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�
�Žů�,ƚĂǇ�DǇŝŶƚ��ƵŶŐ͕�>ƚ͘��Žů͘�
<ǇĂǁ�DǇŝŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚͲ�ĂƐƚ�
�ŽŵŵĂŶĚ͕�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�h�^ŚǁĞ�dŚĂƵŶŐ�

7 ϬϰͬϬϴͬϮϬϭϯ DĂǁůĂŵǇŝŶĞ͕�
DŽŶ�^ƚĂƚĞ

ED^W DW� /ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
EĂƟŽŶĂů��ĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

8 ϭϰͬϬϭͬϮϬϭϰ ,ƉĂͲĂŶ <ĂƌĞŶ��ƌŵĞĚ�
'ƌŽƵƉƐ�ϰ�ĂŶĚ�
ED^W

h�<ŚŝŶ�
zĞĞ͕�h��Ăǁ�
DŝŶ�ĂŶĚ�
ŝŵŵŝŐƌĂƚͲ
ŝŽŶƐ�
ŽĸĐĞƌƐ

DŝŶŝƐƚĞƌ�h�<ŚŝŶ�zĞĞ͕�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ�
ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�h��Ăǁ�DŝŶ�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŵĞƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�<ĂƌĞŶ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ED^W�ŝŶ�,ƉĂͲĂŶ͕�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ͘�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĞŶƐƵƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�
ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋŝĞƐƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐĞŶƐƵƐ͘

ϵ ϬϭͬϬϵͬϮϬϭϰ DĂǁůĂŵǇŝŶĞ ED^W Ͳ /ƚΖƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�ED^W�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ŵĞƚ�DĂǁůĂŵǇŝŶĞ�ďĂƐĞĚ��^KƐͬ
��KƐ�Ăƚ�EĂŝ^ŚǁĞ<ǇŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�
DĂǁůĂŵǇŝŶĞ�ĐŝƚǇ͕ �DŽŶ�ƐƚĂƚĞ͘�
�ďŽƵƚ�ϮϬ���Kͬ�^K�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�ED^W�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
DǇĂŶŵĂƌ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
��KƐͬ�^KƐ͘

ϭϬ ϯϬͬϭϬͬϮϬϭϰ dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ ED^W ZĞŐŝŽŶĂů�
ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ

ED^W�ĂŶĚ�dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�:/���;:ĂƉĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇͿ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ �ƌŽĂĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ED^W�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞĂ͘
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η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ ED^W�ZĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭϭ ϬϲͬϭϭͬϮϬϭϰ dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ ED^W͗�;EĂŝ�

tŝŶ�,ůĂ�
;ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂīĂŝƌƐͿ͕�D�
^ĞŝŬ��ŚĂŶ͕�
EĂŝ��ƵŶŐ�DĂ�
EŐĂĞ͕�>ƚ͘��Žů͘�
EǇĂŶdƵŶ

h�DǇĂƚ�
<Ž�;�ŚŝĞĨ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌͿ͕�
�Žů͘��Ăǁ�
>ǁŝŶ

ED^W�ĂŶĚ�dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ED^W�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞĂ�
ŝŶ�dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽŶ�ϲ�EŽǀ�
ϮϬϭϰ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ϯ�
DŽŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ED^W�
ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�;zĞ�WŚǇƵ�ĂŶĚ�zĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉͿ͘

ϭϮ ϬϱͬϬϭͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϮ��KƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ED^W

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�
;ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐĞĐƟŽŶͿ�
DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ�
;ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƐĞĐƟŽŶͿ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ���KƐ�
ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘�dŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�E��͘�

ϭϯ ϭϭͬϬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ED^W

DŝŶŝƐƚĞƌ�
�ƵŶŐ�DŝŶ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ͘�

ϭϰ ϭϮͬϬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ED^W

dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�
hWt�͕�ϲϮ�
ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ

<Eh͕��<��͕�<W�͕�Z�^^�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ƐŝŐŶĞĚ�
Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ͘�
ED^W�ĚŝĚŶΖƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� DĞŵďĞƌ
Ϯ NCCT DĞŵďĞƌ ��KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�

ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞůĂƌ��ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ

�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ
6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ Ͳ ĞƚŚŶŝĐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ

ϴϴ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�DŽŶ�
ƐƚĂƚĞ�;ϭϭ�EŽǀ�ϮϬϭϮͿ

7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ Ͳ EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ
8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ Ͳ WůĂŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
ϵ �ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐ Ͳ
ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ
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�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ
� dŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�

ŽĨ�ĂƌŵĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŽĨ�Ăůů�ĂƌŵĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�Ɵůů��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͕�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

�

3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ

�

ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐƌŝƐŝƐ�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďŽĚǇ

dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚĂůŬƐ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĨŽƌĐĞƐ͘

ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚǇ

�

6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ � dŽ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�DŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘

7 KďƐĞƌǀĞƌƐ � �ůůŽǁŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘
WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ � я dŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�

ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

dŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͘

dŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ͘

dŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

dŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ͘

ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ
ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�

ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ
� я dŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�Ăůů�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ŽĨ�EĞǁ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ�
WĂƌƚǇ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘

ZĞůĞĂƐŝŶŐ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĂŝ�
DǇŽ�dŚǁĂǇ�ĂŶĚ�EĂŝ�zĞŬŬĂ�;ϮϬϭϮͿ

ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ � dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƵƌ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�
ďǇ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘
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ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ �
ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ
ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ
ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ

�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ я ͻ� ED^W�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŐƌŽͲďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟŵďĞƌ�
ƵŶĚĞƌ�ZĂŵĂŶǇĂ�hŶŝƚĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ED^W�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘

ͻ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ

ͻ� hŶƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ
ϭϴ ^��ͬ^/�
ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ
ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ
Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�dŽƵƌŝƐŵ
ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ
Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ я Ϯϱ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϱϬ�ĐĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�

ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�;ϮϬϭϯͿ
^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ
Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů
� я

Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ � dŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂĐĞƐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĞīĞĐƚ͘

�ƌƵŐƐ
Ϯϳ �ƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ �ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ƉŽůŝĐĞ;ϮϬϭϰͿ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/�

�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ�͖�яс��ĐŚŝĞǀĞĚ͖�y�с�&ĂŝůŝŶŐ
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�ŐƌĞĞĚ͗�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƚĞƌŵƐͬƉƌŽĐĞƐƐ͗

ϭ͘� dŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘

Ϯ͘� �ůůŽǁŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘

ϯ͘� dŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ĂƌŵĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŌĞƌ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ŽĨ� Ăůů� ĂƌŵĞĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ƌĂĐĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�Ɵůů��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϮ͕�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

ϰ͘� dŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚĂůŬƐ� ŽŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ� ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ĨŽƌĐĞƐ͘

ϱ͘� dŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵƉƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲ
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

ϲ͘� dŽ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�DŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘

ϳ͘� dŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�
ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂĐĞƐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ͘

ϴ͘� dŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

ϵ͘� �dŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͘

ϭϬ͘� �dŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ͘

ϭϭ͘� dŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ϭϮ͘� dŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ͘

ϭϯ͘� dŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�Ăůů�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ŽĨ�EĞǁ�
DŽŶ�^ƚĂƚĞ�WĂƌƚǇ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘

ϭϰ͘� dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƵƌ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�
ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘

Statements
Ϭϲ�DĂǇ�ϮϬϭϰ͗��ƌŝƟƐŚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�DĞĞƚƐ�tŝƚŚ�DŽŶ�WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ED^W

ϯϬ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ͗�dŚĞ�ED^W�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ

ϭϵ� :ƵŶ�ϮϬϭϮ͗�dŚĞ�ED^W�ŚĂƐ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ� ƚŽ�ďƌĞĂŬ� ŝƚƐ� ĨŽƵƌͲŵŽŶƚŚͲŽůĚ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝĨ�EĂǇƉǇŝĚĂǁ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘

Ϭϴ�&Ğď�ϮϬϭϮ͗�ED^W�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŝŐŶ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁĂŐĞ�ǁĂƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞƚŚŶŝĐ�<ĂĐŚŝŶƐ
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EĂƚŝŽŶĂů�^ŽĐŝĂůŝƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�EĂŐĂůĂŶĚͲ<ŚĂƉůĂŶŐ�
�࠰ࠎࠖࠏ࠰ࠏߺ��ࠦ߿࠰߾ࠤߺࠩ�࠰߿ࠖ࠰ࠔ࠴ࠕࠥࠧࠀ�ࠤ࠘ࠥࠫ࠱ࠓࠛࠤࠎ

SUMMARY
Founded:�ϭ�:ĂŶ͘�ϭϵϴϬ

Headquarters:�hŶŬŶŽǁŶ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗�>ĂŚĞ͕�>ĂǇ�^Śŝ͕�,ŬĂŵƟ�ĂŶĚ�EĂŶǇƵŶ�ŝŶ�^ĂŐĂŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�фϱϬϬ

Leader:�^͘�^͘�<ŚĂƉůĂŶŐ

dŚĞ�E^�EͲ<�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�EĂŐĂ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�
ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ĂŐĂŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ �/Ŷ�ϭϵϴϴ͕�ƚŚĞ�E^�E�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͖�
ƚŚĞ�E^�EͲ<�ůĞĚ�ďǇ�^͘�^͘�<ŚĂƉůĂŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�>ĂŚĞ�ĂŶĚ�EĂŶǇƵŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�^ĂŐĂŝŶŐ�
ZĞŐŝŽŶ͕�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E^�EͲ/D͕�ůĞĚ�ďǇ�/ƐĂŬ��ŚŝƐŝ�^ǁƵ�ĂŶĚ�dŚƵŝŶŐĂůĞŶŐ�DƵŝǀĂŚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�>ĞƐŚŝ͕�>ĂŚĞ�ĂŶĚ�EĂŶǇƵŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�^ĂŐĂŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶ�
ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�Ă�EĂŐĂ�^ĞůĨͲ�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ��ŽŶĞ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ�E^�EͲ<�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂƌŵĞĚ�ĐůĂƐŚĞƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ĚĞƐĞƌƚĞĚ͘

CEC members:

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗�^͘�^͘�<ŚĂƉůĂŶŐ

'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��Ăůŝ�DĂŶŐƌƵ��Ž

�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ͗�<ŚŽůĞ�<ŽŶǇĂŬ

h�<ǇĂǁ�tĂŶ�^ĞŝŶ�;ZĞůŝŐŝŽƵƐ��īĂŝƌƐͿ

EŽ�ŵĂũŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĚŝĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϭϱ�ĐĂƌƐ� ĨŽƌ� ƚĂǆ� ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϯϬ�ĐĂƌ� ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ͘� �

Peace Process
EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ

ϭϮƚŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�ϭ͗�^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ

η�WŽƐƚ��ĞĂƐĞĮƌĞ��ŽŶŇŝĐƚ͗�ηϮϬϭϮ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϯ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϰ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϱ͗�EŽŶĞ



Deciphering Myanmar’s Peace Process198

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
hŶŬŶŽǁŶ

Liaison offices
<ŚĂŵƟ͕�^ĂŐĂŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶ�

DĞĞƚŝŶŐƐ

�η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ ��ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉ�
ZĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ

ϭ ϬϵͬϬϰͬϮϬϭϮ <ŚĂŵƟ͕�
^ĂŐĂŝŶŐ�
ZĞŐŝŽŶ

z͘ �tĂŶŐƟŶ�EĂŐĂ�
ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŽƚŚĞƌƐ

^ĂŐĂŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ŽƌĚĞƌ�ĂīĂŝƌƐ͕�
�Žů�<Ǉŝ�EĂŝŶŐ

^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů

ϱ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ

KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�
^ĂŐĂŝŶŐ��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
h�dŚĂ��ǇĞ

Ϯ ϭϲͬϬϴͬϮϬϭϯ DW�͕�zĂŶŐŽŶ ϰ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�E^�EͲ<

h��ƵŶŐ�DŝŶ E^�EͲ<�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�
ŽƉĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�
<ŚĂŵƟ͘

3 ϬϱͲ
ϬϴͬϬϰͬϮϬϭϰ

DW�͕�zĂŶŐŽŶ <ǇĂǁ�tĂŶ�^ĞŝŶ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�
��KƐ�ůĞĂĚĞƌƐ

hWt� E^�EͲ<�ůĞĂĚĞƌ�h�<ǇĂǁ�
tĂŶ�^ĞŝŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĚƌĂŌ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘

ϰ ϬϱͬϬϭͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϮ��KƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
E^�EͲ<

dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�
;ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐĞĐƟŽŶͿ�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�
;ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƐĞĐƟŽŶͿ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�
ŵĞƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�
��KƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ��ͲŝŶͲ��DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘

ϱ ϭϭͬϬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�E^�EͲ<

hWt�͕�h��ƵŶŐ�
DŝŶ

>ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϯ���KƐ�
ĂŶĚ�hWt��ŚĞůĚ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�
ŽŶ�ϭϭ�&Ğď͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�Η�ĞĞĚ�
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ͘

6 ϭϮͬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�E^�EͲ<

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ^ĞŝŶ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Z�^^͕�
<Eh͕��<���ĂŶĚ�
<W��ƐŝŐŶĞĚ�Η�ĞĞĚ�
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ�ďƵƚ�
E^�EͲ<�ĚŝĚŶΖƚ�ƐŝŐŶ͘
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WĂͲKŚ�EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƚŝŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ
ࡻࠪ࠳ࠐࠛࠕࠩ࠰ߺࠤࠓ࠲ࠩ࠰ࠊ࠳ࠖ�ࠤ࠘ࠥࠫ࠱ࠓࠛ࠰ࠗࠧࠥࠛࠏ

�ƌŵĞĚ�tŝŶŐ͗�WĂͲKŚ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ

�ŵĂŝů͗�ƉŶůŽƉŽǁĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��

Website:�ŚƩƉ͗ͬͬƉŶůŽ͘ŽƌŐͬ

hE&��ŵĞŵďĞƌ�� � E��d�ĂŶĚ���KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ�

SUMMARY
Founded:�ϮϬϬϵ

Headquarters:�>ĂǇďǁĞƌ�ĐĂŵƉ͕�ŶĞĂƌ�,ŽŵŽŶŐ͕��^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗�,Ɛŝ�,ƐĞŶŐ͕��,ŽƉŽŶŐ͕��EĂŵ��ĂŶŐ͕�ĂŶĚ�DĂǁŬ�DĂŝ�ŝŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϰϬϬн�

Leader: �<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�dƵŶ

dŚĞ�WE>K�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂͲKŚ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;WW>KͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ�WE>K͘�dŚĞ�WW>K�ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ��Žů͘�<ŚƵŶ�KŬŬĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ϭϴ�:ƵŶĞ�ϭϵϵϭ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŌĞƌ�ŝƚƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�WĂͲKŚ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;WEKͿ�ůĞĚ�ďǇ�
h��ƵŶŐ�<ŚĂŵ�,Ɵ͕�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�WE>K�ǁĂƐ�Ă�^EW>K�
ƐƉůŝŶƚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�;^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ�ůĞĚ�ďǇ��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�
<ŚƵŶ�dŝ�,ƐĂǁŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ϭϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϬϳ͘�

dŚĞ� ƚǁŽ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁĞƌĞ� ŽĸĐŝĂůůǇ� ƵŶŝƚĞĚ� Ăƚ� Ă� WĂͲKŚ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ� ϳͲϵ� �ĞĐ͘�
ϮϬϬϵ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�WE>��ĂŶĚ�WE>K͕�ĂŶĚ�ĚƌĂŌĞĚ�ƚŚĞ�WE>K�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�
�ƩĞŶĚĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�WĂͲKŚ�zŽƵƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�WĂͲKŚ�>ĂďŽƌ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�h�<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�dƵŶ�;dŚĂƚŽŶ�DW�ŝŶ�ϭϵϵϬ�ĞůĞĐƟŽŶͿ�ĂŶĚ�<ŚƵŶ�dŝŶ�^ǁĞ�;ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�E�h��ĂŶĚ�
W��Ϳ͘��Žů͘�,ŬƵŶ�KŬŬĞƌ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͕�ĂŶĚ��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�<ŚƵŶ�dŝ�,ƐĂǁŶŐ�ĂƐ�ǀŝĐĞͲ
ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�WE>K�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�WE>K Ɛ͛�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ƚŚŝƌĚ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͘͟

dŚĞ� ĮƌƐƚ� WE>K� ĐŽŶŐƌĞƐƐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� >ĂǇďǁĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĐĂŵƉ�ŽŶ� ϭϲͲϮϬ�DĂǇ� ϮϬϭϯ� ĞůĞĐƚĞĚ� ŶĞǁ�
ĐĞŶƚƌĂů� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�dƵŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘�
WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŚĂŝƌŵĞŶ��Žů͘�,ŬƵŶ�KŬŬĞƌ�ĂŶĚ��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�<ŚƵŶ�dŝ�̂ ŽƵŶŐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƚƌŽŶƐ͘�

dŚĞ�WE>K Ɛ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�dŚĂŝͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�DĂĞ�
,ŽŶŐ�^ŽŶ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͘
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�ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗

WĂƚƌŽŶƐ͗��Žů͘�,ŬƵŶ�KŬŬĞƌ͕ ��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�<ŚƵŶ�dŝ�,ƐĂǁŶŐ͕��<ŚƵŶ�dĞƚ�>Ƶ

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗�<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�dƵŶ

sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ͗��Žů͘�<ŚƵŶ�dŚƵƌĞŝŶ

'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��Žů͘��ƵŶŐ�<ǇĂǁ

:ŽŝŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;ϭͿ͗�<ŚƵŶ�dŚŽŵĂƐ�

:ŽŝŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;ϮͿ͗�EĂŶŐ�EǁĞ�EǁĞ

����DĞŵďĞƌ͗�<ŚƵŶ�dŝŶ�^ŚǁĞ�KŽ

����DĞŵďĞƌ͗�>ƚ͘��Žů͘�<ŚƵŶ�KŚŶ�DĂƵŶŐ

���DĞŵďĞƌ͗�<ŚƵŶ�dƵŶ�dŝŶ

���DĞŵďĞƌ͗�>ƚ͘��Žů͘�<ŚƵŶ�<ǇĂǁ�,ƟŶ�

���DĞŵďĞƌ͗�>ƚ͘��Žů͘�<ŚƵŶ�^ǁĞ�,ƚŽ�

���DĞŵďĞƌ͗�EĂŶŐ�WŚǇƵ�WǇĂƌ

�ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī͗��Žů͘�<ŚƵŶ�dŚƵƌĞŝŶ�

<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�dƵŶ�ŝƐ�Ă���KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�,ŬƵŶ�KŬŬĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�E��d�ŵĞŵďĞƌ͘

Vision:

dŽ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�WĂͲKŚ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂͲKŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�Ă�ƐƚĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�ĨƵůů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐĞůĨͲ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ͘

Mission:

ͻ� KƉƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚĂƵǀŝŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌŽĐŚŝĂůŝƐŵ

ͻ� �ƌĂĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ��ŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ

ͻ� �ƐƚĂďůŝƐŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ

ͻ� �ĐŚŝĞǀĞ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ

ͻ� �ƵŝůĚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ

sĂůƵĞƐ͗

ͻ� WE>K�ƐŚĂůů�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂͲKŚ�ƉĞŽƉůĞ͘

ͻ� dŚĞ�WE>K�ƐŚĂůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

ͻ� &Žƌ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĞƚŚŶŝĐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�WE>K�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�
ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘

ͻ� dŚĞ�WE>K�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ͕�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕ � ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵůůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Ă�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

ͻ� dŚĞ� WE>K� ǁŝůů� ŽďƐƟŶĂƚĞůǇ� ŽƉƉŽƐĞ� ƚŚĞ� ĚĞĐĞƉƟǀĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶĞŵǇ͕ � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ůĂĐŬĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͕ �ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ũƵŶƚĂ͘
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Peace Process
EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�Ϯϱ��ƵŐ�ϮϬϭϮ

13ƚŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�Ϯ͗�hŶŝŽŶ��ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�;Ϯϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϯͿ�

η�WŽƐƚͲ�ĞĂƐĞĮƌĞ��ůĂƐŚĞƐ͗ 

ηϮϬϭϮ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϯ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϰ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϱ͗�EŽŶĞ

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ�WE>K�WĞĂĐĞͲDĂŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�
^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů͗�ϳ�ŵĞŵďĞƌƐ

ϭ͘�<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�dƵŶ�;dĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌͿ

Ϯ͘��Žů͘�<ŚƵŶ�dŚƵƌĞŝŶ�;�ĞƉƵƚǇ�>ĞĂĚĞƌͿ

ϯ͘��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�<ŚƵŶ�dŝ�,ƐĂǁŶŐ�;DĞŵďĞƌͿ

ϰ͘�DĂũ͘�<ŚƵŶ�<ǇĂǁ�,ƟŶ�;DĞŵďĞƌͿ

ϱ͘�<ŚƵŶ�KŽŚ�;DĞŵďĞƌͿ

ϲ͘�<ŚƵŶ�dƵŶ�dŝŶ��;DĞŵďĞƌͿ

ϳ͘�DĂũ͘�<ŚƵŶ�^ǁĞ�,ƚŽ�;DĞŵďĞƌͿ

hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů͗�ϭϮ�ŵĞŵďĞƌƐ

ϭ͘��Žů͘�,ŬƵŶ�KŬŬĞƌ�Ͳ�dĞĂŵ��>ĞĂĚĞƌ

Ϯ͘�<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�dƵŶ�Ͳ��ĞƉƵƚǇ�>ĞĂĚĞƌ

ϯ͘��Žů͘�<ŚƵŶ�dŚƵƌĞŝŶ�Ͳ�DĞŵďĞƌ

ϰ͘��Žů͘��ƵŶŐ�<ǇĂǁ��Ͳ�DĞŵďĞƌ

ϱ͘�<ŚƵŶ�KŽŚ�Ͳ�DĞŵďĞƌ

ϲ͘�<ŚƵŶ�dŝŶ�^ŚǁĞ�KŽ�Ͳ�DĞŵďĞƌ

ϳ͘�DĂũ͘�<ŚƵŶ�^ǁĞ�,ƚŽ�Ͳ�DĞŵďĞƌ

ϴ͘�<ŚƵŶ�,ƚĞĞ�Ͳ�DĞŵďĞƌ

ϵ͘�<ŚƵŶ�dƵŶ�dŝŶ�Ͳ�DĞŵďĞƌ

ϭϬ͘�<ŚƵŶ�dŚŽŵĂƐ����Ͳ�DĞŵďĞƌ

ϭϭ͘�EĂŶŐ�EǁĞ�EǁĞ�Ͳ�DĞŵďĞƌ

ϭϮ͘�EĂŶŐ�DǇŝŶƚ�Ͳ�DĞŵďĞƌ



Deciphering Myanmar’s Peace Process202

Liaison offices
ϭ͘�dĂƵŶŐŐǇŝ�;ϮϲͬϬϭͬϮϬϭϯͿ

Ϯ͘�dŚĂƚŽŶ�;ϮϭͬϬϴͬϮϬϭϯͿ

ϯ͘�DĂƵŬŵĂŝ�;ϬϴͬϭϮͬϮϬϭϯͿ

ϰ͘�,Ɛŝ�,ƐĞŶŐ�;WĞŶĚŝŶŐͿ

DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ WE>K�ZĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϮϯͬϭϮͬϮϬϭϭ �ĂŶŐŬŽŬ͕�

dŚĂŝůĂŶĚ
�Žů͘�,ŬƵŶ�
KŬŬĞƌ

h��ƵŶŐ�DŝŶ /ŶĨŽƌŵĂů�ƉĞĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�WE>K�ĂŶĚ�hE&��ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƚĂůŬƐ͘

WE>K��ŚĂŝƌŵĂŶ�,<ƵŶ�KŬŬĞƌ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŽďƐĞƌǀĞ�
ƚĂůŬƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hE&��ĂŶĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘

Ϯ ϱͬϮͬϮϬϭϮ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�
dƵŶ͕�<ŚƵŶ�
dŚƵƌĞŝŶ͕�
<ŚƵŶ�dƵŶ�
dŝŶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ

�ŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘

3 ϮϮͬϬϰͬϮϬϭϮ �Ǉ�ƉŚŽŶĞ� �Žů͘�,ŬƵŶ�
KŬŬĞƌ

h��ƵŶŐ�DŝŶ WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ

�ŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
ƐƚĂƚĞͲůĞǀĞů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘

ϰ ϮϳͬϬϲͬϮϬϭϮ �ĂŶŐŬŽŬ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

�Žů͘�,ŬƵŶ�
KŬŬĞƌ͕ �<ŚƵŶ�
DǇŝŶƚ�dƵŶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ

�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ϳͲƉŽŝŶƚ�
ĚƌĂŌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

KƚŚĞƌ�WE>K�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�<ŚƵŶ�
DǇŝŶƚ�dƵŶ

KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�h�<ŚŝŶ�zĞĞ
ϱ ϮϴͬϬϳͬϮϬϭϮ zĂŶŐŽŶ <ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�

dƵŶ�ĂŶĚ�
�Žů͘�<ŚƵŶ�
dŚƵƌĞŝŶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�
^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
DĞĞƟŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�
ƚƌŝƉ�ďǇ�ƚŚĞ�WE>K�ƉĞĂĐĞ�
ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
;dĂƵŶŐŐǇŝ͕�dŚĂƚŽŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉͿ͘
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6 ϮϱͬϬϴͬϮϬϭϮ dĂƵŶŐŐǇŝ͕�
^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ

<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�
dƵŶ�ĂŶĚ�
�Žů͘�<ŚƵŶ�
dŚƵƌĞŝŶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ ^ƚĂƚĞ�>ĞǀĞů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�
ƵŶŝŽŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
hƉƉĞƌ�ŚŽƵƐĞ͕�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ��ŚŝĞĨ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�^ĂŽ��ƵŶŐ�DǇĂƚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌŶ�
�ŽŵŵĂŶĚ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�^ŽĞ�,ƚƵƚ

7 ϮϯͬϬϯͬϮϬϭϯ DW�͕�
zĂŶŐŽŶ

�Žů�,<ƵŶ�
KŬŬĞƌ͕ �
h�<ŚƵŶ�
DǇŝŶƚ�dƵŶ͕�
�Žů�<ŚƵŶ�
dŚƵƌĞŝŶ

h��ƵŶŐ�
DŝŶ͕�h�<ŚŝŶ�
DĂƵŶŐ�^ŽĞ͕�
h�tŝŶ�dƵŶ͕�h�
KŚŶ�DǇŝŶƚ͕�
^ĂŽ��ƵŶŐ�
DǇĂƚ

hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ŝŶ�ƚĞŶ�ŵĂũŽƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞůŝĞĨ͕ �ƐŽĐŝĂů�ĂīĂŝƌƐ͕�ĂŶƟͲ
ĚƌƵŐ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

8 ϬϮͬϬϵͬϮϬϭϯ dĂƵŶŐŐǇŝ Z�^^͕�WEK͕�
WE>K

h�^ŚǁĞ�
DĂŶŶ͕�h�
dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�
'ĞŶ͘��ƵŶŐ�
dŚĂŶ�,ƚƵƚ

/ƚ Ɛ͛�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐŬĞĚ�
ĨŽƌ�ϱϬй�ŽĨ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ�ŝŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

ϵ ϮϬͬϬϵͬϮϬϭϯ dĂƵŶŐŐǇŝ Z�^^͕�^^WW͕ �
WE>K

h��ƵŶŐ�DŝŶ� /ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĂŶͲ<ĂǇĂŚͲDŽŶ�
dƌƵƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ϮϭͲ
Ϯϯ�^ĞƉƚ�ϮϬϭϯ͘

ϭϬ ϱͲϲͬϬϵͬϮϬϭϯ EĂǇƉǇŝƚĂǁ <ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�
dƵŶ�ĂŶĚ�
<ŚƵŶ�dŝŶ�
^ŚǁĞ�KŽ

h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�
h�<ŚŝŶ�zĞĞ͕�
h�tŝŶ�dƵŶ͕�
h�^ŽĞ�dŚĞŝŶ�
ĂŶĚ�h�dŚĂŶ�
,ƚĂǇ

/ƚ Ɛ͛�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�
ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĐĞŶƐƵƐ͘

ϭϭ ϭϯͬϬϯͬϮϬϭϰ dĂƵŶŐŐǇŝ WE>K͕�<EWW͕ �
E���͕�Z�^^͕�
^^WW͕ �ĂŶĚ�
ht^�

ZĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ůŽĐĂů�'Žǀƚ�
ĂŶĚ�DW�

>ŝĂŝƐŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�dĂƵŶŐŐǇŝ�ŽŶ�ϭϯͲϭϰ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϭϰ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
dĂƚŵĂĚĂǁ͕�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�<EWW͕ �E���͕�WE>K͕�Z�^^͕�
^^WW͕ �ĂŶĚ�ht^��ĂƩĞŶĚĞĚ͘

ϭϮ ϭϳͬϵͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�
dƵŶ

DW��ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚĞĂŵ

WE>K�ůĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�<ŚƵŶ�
DǇŝŶƚ�dƵŶ�ĂŶĚ�DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�,ůĂ�DĂƵŶŐ�^ŚǁĞ�
ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͘�/ƚΖƐ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�
E���ƚĂůŬƐ

ϭϯ ϬϱͬϬϭͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϮ��KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
WE>K

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ^ĞŝŶ�
;ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐĞĐƟŽŶͿ�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�
;ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƐĞĐƟŽŶͿ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŵĞƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϮ���KƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�ϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ͘�
dŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�E��͘�
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ϭϰ ϭϭͬϬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
h�<ŚƵŶdƵŶ�
;WE>KͿ

hWt�͕�h�
�ƵŶŐ�DŝŶ

>ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϯ���KƐ�ĂŶĚ�
hWt��ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�ϭϭ�&Ğď͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�
Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ͘

ϭϱ ϭϮͬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�h�
<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�
dƵŶ�;WE>KͿ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�Z�^^͕�<Eh͕��<���ĂŶĚ�<W��
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ�ďƵƚ�WE>K�ĚŝĚŶΖƚ�
ƐŝŐŶ�ŽŶ�ŝƚ͘

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� DĞŵďĞƌ
Ϯ NCCT DĞŵďĞƌ ��KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ �ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞ�ůĂƌ��ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�

ϭ�ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ
6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ Ͳ ^ŚĂŶͲ<ĂǇĂŚͲDŽŶ�dƌƵƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ Ͳ
8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ Ͳ
ϵ �ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐ Ͳ EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϭ͕ϮϬϬ�ƌŝĐĞ�

ďĂŐƐ�ƚŽ�WE>K�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯͿ
ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ
�

Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�E��d

3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ

ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐƌŝƐŝƐ�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďŽĚǇ

ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚǇ
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6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ � ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�WE>Kͬ�WE>��ƚƌŽŽƉƐ�
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ĂƌĞĂƐ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�
ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŽ�ũŽŝŶƚůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌŽŽƉƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ

7 KďƐĞƌǀĞƌƐ
WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ я ϮϮͬϬϳͬϮϬϭϮ͗��Ɛ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�h��ƵŶŐ�

DŝŶ͕�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�WE>K Ɛ͛�ƉĞĂĐĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϮϮ�Ͳϯϭ�:ƵůǇ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�WĂͲKŚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�WĂͲKŚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͘�dŚĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�WEK�ƉĂƚƌŽŶ�h�
�ƵŶŐ�<ŚĂŵ�,ƚĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�WEK�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�WEK�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͖�ŚĞůĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�WĂͲKŚ���KƐ�ĂŶĚ��^KƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WEK�
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďďŽƚ�ŽĨ�dĂƵŶŐ�
<ǇĂƵŶŐ�<Ǉŝ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ͖�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�dŚĂƚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�
ŝŶ�DŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂͲKŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƐĞŶŝŽƌ�WĂͲKŚ�ŵŽŶŬƐ͕�
ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�>ĞĂŐƵĞ�ĨŽƌ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�dŚĂƚŽŶ�;E>�Ͳ
dŚĂƚŽŶͿ͘

ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ
ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�

ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ
ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ
ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ �
ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ WĂͲKŚ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�dŚĂƚŽŶ�ƚŽǁŶ�ŽŶ�

ϭϲͲϭϳ�&Ğď�ϮϬϭϱ
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ �
ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ
ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ
�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĂŐƌŝͲďƵƐŝŶĞƐƐ͕�hŶƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ
ϭϴ ^��ͬ^/�
ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗
ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ � ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ
Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�dŽƵƌŝƐŵ
ϮϮ
Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ я ϭϱ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϯϬ�ĐĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�

ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�;ϮϬϭϯͿ
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^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ � ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�WĂͲKŚ�ŵĞĚŝĂ

ΎƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�WĂͲKŚ�ŶĞǁƐ�
ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ

Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů

Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ
�ƌƵŐƐ
Ϯϳ �ƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ � /ŶĨŽƌŵĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�<EWW�ĂŶĚ���^�&�ƚŽ�

ĐŽŵďĂƚ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/�

�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ�͖�яс��ĐŚŝĞǀĞĚ͖�y�с�&ĂŝůŝŶŐ

Statements
ϭϭ� �ĞĐ� ϮϬϭϰ� Ͳ� WE>K� ƌĞůĞĂƐĞĚ� Ă� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ϲϱƚŚ� �ŶƟͲ&ĞƵĚĂůŝƐŵ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ

ϭϮ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ�Ͳ�DĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ϱϭƐƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ĚĂǇ�ŽĨ�d Ă͛ŶŐ�;WĂůĂƵŶŐͿ

Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϯ�Ͳ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WE>K�ϭƐƚ��ŽŶŐƌĞƐƐ

Ϯϲ�DĂƌ�ϮϬϭϯ�Ͳ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�DĞƐƐĂŐĞ

Ϯϯ�DĂƌ�ϮϬϭϯ�Ͳ�WE>K�hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;�ƵƌŵĞƐĞͿ

Ϯϯ�DĂƌ�ϮϬϭϯ�Ͳ�WE>K�hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;�ŶŐůŝƐŚͿ

Ϭϭ�:ĂŶ�ϮϬϭϮ�Ͳ�WE>K�ϮϬϭϮ�EĞǁ�zĞĂƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

ϯϭ�:ĂŶ�ϮϬϭϭ�Ͳ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WE>K��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ

Ϯϭ�^ĞƉ�ϮϬϭϬ�Ͳ�WE>K�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WĞĂĐĞ

Ϯϳ�&Ğď�ϮϬϭϬ�Ͳ�WE>K�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�WĂͲKŚͲEĂƟŽŶĂů��ĂǇ

Ϯϳ�&Ğď�ϮϬϭϬ�Ͳ�WE>K�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�WĂ�KŚ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ
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^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�WƌŽŐƌĞƐƐ�WĂƌƚǇ�
�ࠦࠊࠣࠏࠕࠩ࠰ߺࠊࠥࠧࠊ࠰ࠄࠏ࠲࠰ࠓ࠱࠴࠘

�࠰߾ࠧࠥࠏ࠰ߺࠤࠓ࠲ࠩ���࠰ࠤࠊࠩࠓ࠰ࠏࠊ࠰ࠄࠏ࠲࠰ࠓ࠱࠴࠘�

Government Name: 

^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ��ƌŵǇ�;EŽƌƚŚͿ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞŐŝŽŶͲϯ

 

hE&��ŵĞŵďĞƌ�� � E��d�ĂŶĚ���KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ

SUMMARY
Founded:�ϭϵϲϰͬϭϵϴϵ

Headquarters:��,Y�ŝŶ�tĂŶ�,Ăŝ͕�<ĞŚƐŝ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗�EĂŵ�<ŚĂŵ͕�>ĂŶŐŬŚŽ͕�,ƐŝƉĂǁ͕�<ǇĂƵŬ�DĂĞ͕�DŽŶŐ�,ƐƵ͕�dĂŶŐ�zĂŶ͕�DŽŶŐǇĂŝ͕�
<ĞŚƐŝ͕�>ĂƐŚŝŽ�dŽǁŶƐŚŝƉƐ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϴ͕ϬϬϬн

Leader͗�>ƚ͘�'ĞŶ͘�WĂŶŐ�&Ă

dŚĞ�̂ ŚĂŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϭ͕�ϭϵϱϴ͘�KŶ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϭϵϲϬ�ƚŚĞ�̂ ŚĂŶ�̂ ƚĂƚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
�ƌŵǇ�;^^/�Ϳ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�>Žŝ�>Ă͕�DŽŶŐ�zĂǁŶ͕�<ĞŶŐƚƵŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�,ŬƵŶ�DĂŚĂ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�
ĂŶĚ�^ĂŽ�,ƐŽ�,ŬĂŶ�ĂƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŐĞŶĞƌĂů͘�KŶ��Ɖƌŝů�Ϯϰ͕�ϭϵϲϰ�^ŚĂŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
^^��ǁŝƚŚ�^ĂŽ�EĂŶŐ�,ĞĂƌŶ�<ŚĂŵ�;DĂŚĂĚĞǀŝ�ŽĨ�zĂǁŶŐŚǁĞͿ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘�/Ŷ�ϭϵϳϭ͕�^^WW�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϭϵϳϭ͘�dŚĞ�^^WW�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�DǇĂŶŵĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ͘��ƵƌŵĂ�ĂƌŵǇ�ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^^WW�
ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝŶƚŽ��'&�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�dŚĞ�^^WWͬ^^��ďƌŝŐĂĚĞ�ϯ�ĂŶĚ�ϳ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ��'&�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ďƌŝŐĂĚĞ�ϭ�ůĞĚ�ďǇ��Žů͘�WĂŶŐ�&Ă�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ��'&͘ ��ŌĞƌ�
ƚŚĂƚ͕� �Žů͘� WĂŶŐ� &Ă� ;ŶŽǁ� >ƚ͘� 'ĞŶͿ� ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ^^WWͬ^^�� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ŬĞƉƚ� ƚŚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ŚĂŶ�ĂƌŵǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ��ƵƌŵĂ�ĂƌŵǇ͘

�ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ�͗�ϯϭ

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�Ͳ�^ĂŽ�<ŚƵƌ�dĂŝ�

'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ʹ�^ĂŽ�<ŚƵŶ�,ƐĞŶŐ͕�

^ĂŽ�<ŚĂŵ�dŝ

^ƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�Ͳ�^ĂŽ�^Ăŝ�>Ă

DĞŵďĞƌ�Ͳ�^ĂŽ�EĂǁ�>ĞŬ͕�^ĂŽ�^Ăŝ��Ă�dƵŶ

�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲĐŚŝĞĨ͗�^ĂŽ�WĂŶŐ�&Ă

Ύ�^ĂŽ�<ŚƵŶ�,ƐĞŶŐ��ŝƐ�Ă���KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�^ĂŽ�^Ăŝ��Ă�dƵŶ�ŝƐ�ĂŶ�E��d�ŵĞŵďĞƌ͘
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Peace Process
EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�Ϯϴ�:ĂŶ͘�ϮϬϭϮ

ϳƚŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�Ϯ͗�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�;Ϯϴ�:ĂŶ͘�ϮϬϭϮͿ

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϬϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϴϵ

η�WŽƐƚͲ�ĞĂƐĞĮƌĞ��ůĂƐŚĞƐ͗�

ηϮϬϭϮ͗�ϭϯϬ

ηϮϬϭϯ͗�ϳϭ

ηϮϬϭϰ͗�ϭϬϬн

ηϮϬϭϱ͗�Ϯ�;:ĂŶͲ:ƵŶͿ

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
ZŽƚĂƟŽŶĂů

Liaison offices
ϭ͘� >ĂƐŚŝŽ�;KƉĞŶĞĚ�Ͳ�<Ž�>ĂƩ͖�ŝŶͲĐŚĂƌŐĞͿ

Ϯ͘� dĂƵŶŐ�'Ǉŝ�;KƉĞŶĞĚ�Ͳ�^Ăŝ�<ǇĂǁ��Ăǁ͖�ŝŶͲĐŚĂƌŐĞͿ

ϯ͘� <ŚŽ�>Ăŵ�;KƉĞŶĞĚ�Ͳ�^Ăŝ�<ǇĂǁ�>ǁŝŶ͖�ŝŶͲĐŚĂƌŐĞͿ

ϰ͘� DƵƐĞ�;ŶŽƚ�ŽƉĞŶĞĚͿ

ϱ͘� dĂĐŚŝůĞŝŬ�;ƵŶĐŽŶĮƌŵĞĚͿ

DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ �^^WW�ZĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϮϵͬϭϬͬϮϬϭϮ EĂǇƉǇŝĚĂǁ ^ĂŽ�EĂǁ�

>ĂŬĞ
h��ƵŶŐ�DŝŶ ^^WW�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ϰ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�tĂŶŚĂŝ͘�KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�DW�dŚĞŝŶ�
�Ăǁ

Ϯ ϮϴͬϬϭͬϮϬϭϮ dĂƵŶŐŐǇŝ͕�^ŚĂŶ�
ƐƚĂƚĞ

�Žů�<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ

h��ƵŶŐ�
dŚĂƵŶŐ

^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ�^^�ͲE�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�^ĂŽ�
<ŚĞƌŚ�dĂŝ

KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗��Žů�
�ƵŶŐ�dŚƵ
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3 ϮϮͬϬϲͬϮϬϭϮ DĂŶĚĂůĂǇ hŶŬŶŽǁŶ hŶŬŶŽǁŶ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŚĞĂǀǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�
ϭϳ�:ƵŶ͘�ϮϬϭϮ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�
ŽĨ�^^WW�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďĂƐĞƐ͘�dŚĞ�
ďĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�<ƵŶŶĂŵŝůĞ�ĂŶĚ�
>Žŝ�WŚĂ�WŚĞƵŶŐ�ŝŶ�DŽŶŐŚƐƵ�
dŽǁŶƐŚŝƉ͘

ϰ ϭϬͬϭϬͬϮϬϭϮ EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚĞĂĚͲ
ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�
>ĂƐŚŝŽ

�Žů͘�<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ �ŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^^WW�ĂŶĚ�/�WƐ͘�
dŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�
ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ďǇ�^^WW͘ �
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ϭ͕ϬϬϬ�ƐĂĐŬƐ�ŽĨ�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�Ϯ�
ŚĂŶĚͲƉƵƐŚ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ͘

KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�h�dŚĞŝŶ�
�Ăǁ͕�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
^ĂŽ��ƵŶŐ�DǇĂƚ͕��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�
�ƵŶŐ�^ŽĞ͕��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�DŝŶ�
EĂƵŶŐ͕�DĂũ͘�'ĞŶ͘��Ăǁ�tŝŶ͕�
KŚŶ�dŚĂŶ�ĂŶĚ��ǇĞ�DǇŝŶƚ�
DĂƵŶŐ͕��ĞƉƵƚǇ��ƩŽƌŶĞǇͲ
'ĞŶĞƌĂů�dƵŶ�dƵŶ�KŽ͘

ϱ ϯϭͬϭϬͬϮϬϭϮ <ŚŽ�>Ăŵ͕�
ĐĞŶƚƌĂůͲĞĂƐƚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�,Y�
ŝŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

�Žů͘�<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ

�ĞŶƚƌĂůͲĞĂƐƚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�
'ĞŶ͘�DŝŶ�
EĂƵŶŐ

�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͗�^^WW�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�Ă�
ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�<ŚŽ�>Ăŵ͕�^^WW�
ĐĂŵƉ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĨƌŽŵ�dĂͲ^ĂŵƉƵ�ďŽĂƚ�ƉŽƌƚ�
ĂƌĞĂ͕�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůĞĂĚ�
ĂŶĚ�ƌƵďǇ�ŝŶ�DŽŶŐ�^ŚƵ�ĂƌĞĂ͘

KƚŚĞƌ�^^WW�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�^ĂŽ�
EĂǁ�>ĞŬ͕�^Ăŝ�<ǇĂǁ�tŝŶ͕�
DĂũ͘�<ŚƵƌ�DĂŽ�KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�'ϭ�DǇŽ�,ƚƵƚ�KŽ͕�
DĂũ͘�zĞ�zŝŶƚ�tŝŶ͕�DĂũ͘�<ĂƵŶŐ�
<ǇĂǁ�;ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞͿ

6 ϮϭͬϬϮͬϮϬϭϯ >ĂƐŚŝŽ͕�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ

DĂũ͘�EĂǁ�
>ĂĞ�

'ĞŶ͘��ƵŶŐ�^ŽĞ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŬŝƌŵŝƐŚĞƐ�

7 ϬϯͬϬϰͬϮϬϭϯ >ĂƐŚŝŽ͕�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ

�Žů͘�<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ

h�<ŚŝŶ�DĂƵŶŐ�
^ŽĞ͕�h�tŝŶ�
DǇŝŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ŚŝŐŚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�
ŽĸĐŝĂůƐ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘

^^WW�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵǇ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ͘�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘
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8 ϭϭͬϬϱͬϮϬϭϯ dĂŶŐǇĂŶŐ�ƚŽǁŶ�
ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

^ĂŽ�<ŚĞƌŚ�
dĂŝ͕�^ĂŽ�
<Ăŵ�
DĂŝŶŐ�
;ůŝĂŝƐŽŶ�
ŽĸĐĞͿ͕�
^ĂŽ�
�ƵŶŐ�,ůĂ�
;>ŝĂŝƐŽŶ�
ŽĸĐĞͿ͕�
^ĂŽ�<ŚĂŵ�
DĂƵŶŐ�
;��Ϳ͕�^ĂŽ�
^ŚǁĞ�,ůĂ�
;^ĞĐͿ͕�^ĂŽ�
EĂǁ�>ĞŬ

h�dŚĞŝŶ��Ăǁ ϰ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�:ĂŶ�ϮϬϭϮ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŵĞĂŶƐ͕�
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďƵƌĚĞŶ�
ĐŝǀŝůŝĂŶƐ͕�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ŽĸĐŝĂůƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞŵĂƌĐĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂƐ͘�

DŝŶŝƐƚĞƌƐ�h�tŝŶ�DǇŝŶƚ͕�h�
<ŚŝŶ�DĂƵŶŐ�^ŽĞ͕�h�<ǇĂǁ�
<ǇĂǁ�tŝŶ͕�^ĂŽ��ƵŶŐ�DǇĂƚ͕�
'ĞŶ�dŚĂŶ�,ƚƵƚ�KŽ�;dƌŝĂŶŐůĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚͿ͕��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�
DŝŶ�EĂƵŶŐ�;�ĞŶƚƌĂů�ĞĂƐƚ�
ĐŽŵŵĂŶĚͿ͕��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘��ƵŶŐ�
^ŽĞ�;EŽƌƚŚĞĂƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚͿ͕�
�Žů��ƵŶŐ�dŚƵ͕��Žů͘�^ŽĞ�tŝŶ͕�h�
^ĂŶ�^ŚǁĞ��ƵŶŐ

ϵ ϭϯͬϬϳͬϮϬϭϯ >ĂƐŚŝŽ͕�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ

h�^ĂŽ�
<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ

h�dŚĞŝŶ��Ăǁ �ĞŵĞŶƟŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ƚƌƵƐƚ͕�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�
ŽŶ�^^WW�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�
Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

ϭϬ ϬϲͬϬϵͬϮϬϭϯ >ĂƐŚŝŽ͕�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ

^^WW h�^ŚǁĞ�DĂŶŶ͕�
dŚĞŝŶ��Ăǁ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ

ϭϭ ϮϬͬϬϵͬϮϬϭϯ dĂƵŶŐŐǇŝ͕�^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ

Z�^^͕�
^^WW͕ �
WE>K

h��ƵŶŐ�DŝŶ� /ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĂŶͲ<ĂǇĂŚͲ
DŽŶ�ƐƚĂƚĞ�dƌƵƐƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮϭͲϮϯ�
^ĞƉƚ�ϮϬϭϯ͘

ϭϮ ϬϭͬϬϯͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ^ĂŽ�<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ

>ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ht^�͕�E����
ĂŶĚ�^^WW�ŵĞƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĂŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘

ϭϯ ϬϯͬϬϯͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ^ĂŽ�<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ

dŚƵƌĂ�^ŚǁĞ�
DĂŶŶ

ϯ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�^^WW�ůĞĚ�ďǇ�
^ĂŽ�<ŚƵŶ�,ƐĞŶŐ�ŵĞƚ�dŚƵƌĂ�
^ŚǁĞ�DĂŶŶ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƵŶŝŽŶ�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ht^��
ĂŶĚ�E����ůĞĂĚĞƌƐ͘

ϭϰ ϬϲͬϬϰͬϮϬϭϰ >ĂƐŚŝŽ �Žů͘�^Ăŝ�>Ă �ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�^Ŷƌ͘ �
'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ

^^WW�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ŚŝĞĨ�ŵĞƚ�
ŝŶ�>ĂƐŚŝŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�
,Ğ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ϲ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘�ht^��ĂŶĚ�
E����ůĞĂĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘
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ϭϱ ϬϴͬϬϳͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ 'ĞŶĞƌĂů�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
�Žů�<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ͕�
ĂŶĚ�ϭϭ�
ůĞĂĚĞƌƐ

dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�
hWt��sŝĐĞ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

h�dŚĞŝŶ��Ăǁ�ŝŶǀŝƚĞĚ�^^WW�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŽǀĞƌ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
^^WW�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ͘�
^^WW�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵǇ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�^^WW�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞĂ͘

ϭϲ ϮϱͬϬϴͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ^^WW͗�
'ĞŶ�<ŚƵƌ�
dĂŝ�;sŝĐĞ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶͿ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂƌŵǇ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�,Ğ�
ĂůƐŽ�ƵƌŐĞĚ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
E��͘�E���͗�h�^ĂŶ�WĞ�;sŝĐĞ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶͿ͕�ht^�͗�yŝĂŽ�DŝŶŐ�
>ŝĂŶŐ�;sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶͿ�ĂůƐŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ͘

ϭϳ ϮϱͬϬϴͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ^^WW͗�
'ĞŶ�<ŚƵƌ�
dĂŝ�;sŝĐĞ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶͿ�

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
ŝŶ��ŚŝĞĨ�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�
dŚĞǇ�ŵĞƚ�Ăƚ��ĂǇŝŶƚŶĂƵŶŐ�ŚĂůů�
ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇΖƐ�ϲ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�E��͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�E���͗�h�^ĂŶ�WĞ͕�
ht^�͗�yŝĂŽ�DŝŶŐ�>ŝĂŶŐ�ĂůƐŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘

ϭϴ ϮϲͬϬϴͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ^^WW͗�
'ĞŶ�<ŚƵƌ�
dĂŝ�;sŝĐĞ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶͿ

WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
^ƉĞĂŬĞƌ�^ŚǁĞ�
DĂŶŶ͕�<ŚŝŶ�
�ƵŶŐ�DǇŝŶƚ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�^^WW͕ �
E����ĂŶĚ�ht^��ůĞĂĚĞƌƐ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�hŶŝŽŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵĞƚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
dŚƵƌĂ�^ŚǁĞ�DĂŶŶ�ĂŶĚ�<ŚŝŶ�
�ƵŶŐ�DǇŝŶƚ͘�E���͗�h�^ĂŶ�WĞ�
;sŝĐĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶͿ�͕�ht^�͗�yŝĂŽ�
DŝŶŐ�>ŝĂŶŐ�;sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶͿ�
ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘

ϭϵ ϬϮͲ
ϬϰͬϭϬͬϮϬϭϰ

�ĂŶŐŬŽŬ ^E>�͕�
^E�W͕ �
Z�^^͕�^^WW

h��ƵŶŐ�DŝŶ DŝŶŝƐƚĞƌ��ƵŶŐ�DŝŶ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ�Ăƚ�^ŚĂŶ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
�ĂŶŐŬŽŬ͘

ϮϬ ϬϲͬϭϬͬϮϬϭϰ >ĂƐŚŝŽ͕�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�
ƐƚĂƚĞ

^^WW�
ůĞĂĚĞƌƐ

,ŝŐŚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�
ŽĸĐĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ĂƌŵǇ͕ �
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽĸĐŝĂůƐ

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǁĂƌ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�^^WW�
ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ͘��ĂƩůĞƐ�
ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�^^WW�ĂŶĚ�
DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŽŶ�ϭͲϱ�KĐƚ͘
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Ϯϭ ϭϴͬϭϬͬϮϬϭϰ ^ŚǁĞůŝ�ŚĂůů�
ŝŶ�>ĂƐŚŝŽ͕�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�
ƐƚĂƚĞ

^^WW͗�ϲ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟǀĞƐ�
ůĞĚ�ďǇ�
^ĂŽ�<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ

h�dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�
<ŚŝŶ�DĂƵŶŐ�
^ŽĞ͕�tŝŶ�
DǇŝŶƚ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘�
dŚĞƚ�EĂŝŶŐ�
tŝŶ͕�DĂũ͘�
'ĞŶ͘��ƵŶŐ�
^ŽĞ͕�DĂũ͘�'ĞŶ͘�
<Ž�<Ž�EĂŝŶŐ͕�
�Žů͘�<ǇĂǁ�^ŽĞ�
tŝŶ͕��Žů͘��ƵŶŐ�
dŚƵ͕�^ĂŽ��ƵŶŐ�
DǇĂƚ͘

^^WW�ĂŶĚ�hWt��ŵĞƚ�Ăƚ�^ŚǁĞůŝ�
ŚĂůů�ŝŶ�>ĂƐŚŝŽ͕�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�
ƐƚĂƚĞ�ŽŶ�ϭϴ�KĐƚ�ϮϬϭϰ͘�hWt��
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
Ă�ũŽŝŶƚ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƵƉŐƌĂĚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞ͕�
ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂīĂŝƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞ͕�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�
ΗWĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΗ͘

ϮϮ ϯϭͬϭϬͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ^^WW�ĚĞůĞͲ
ŐĂƟŽŶƐ�
ůĞĚ�ďǇ�
^ĂŽ�<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ

hWt�͗�h��ƵŶŐ�
DŝŶ͕�DW�͗��ƌ͘ �
DŝŶ��Ăǁ�KŽ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
Ă�ũŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�^^WW�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ���KƐ͕�ĞůĚĞƌƐ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďƵƚ�
hWt��ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂīĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ũŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚǇ͘

Ϯϯ ϬϱͬϬϭͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϮ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
^^WW

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�
;ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐĞĐƟŽŶͿ�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�
;ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƐĞĐƟŽŶͿ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŵĞƚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ���KƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�
ĐŚŝĞĨ�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�ϱ�
:ĂŶ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�E��͘�

Ϯϰ ϭϭͬϬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
^^WW

hWt�͕�h��ƵŶŐ�
DŝŶ

>ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϯ���KƐ�ĂŶĚ�
hWt��ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�ϭϭ�&Ğď͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�
Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ͘

Ϯϱ ϭϮͬϬϮͬϮϬϭϱ EĂƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
^^WW

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�Z�^^͕�<Eh͕��<���
ĂŶĚ�<W��ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�Η�ĞĞĚ�
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ�ďƵƚ�
^^WW�ůĞĂĚĞƌ�ĚŝĚŶΖƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘
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�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� DĞŵďĞƌ
Ϯ NCCT DĞŵďĞƌ ��KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ �ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞ�ůĂƌ��ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�

ϭ�ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ hE&��ĂŶĚ�&h��ŵĞŵďĞƌ
6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ Ͳ
7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ Ͳ
8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ �ƩĞŶĚĞĞ ^ŚĂŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ΗdƌƵƐƚ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞΗ�;Ϯϲ�
EŽǀ�ϮϬϭϮͿ

ϵ �ŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶƐ ŵĞŵďĞƌ �^^h�
ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ƐƉŝƌŝƚ
� ŶŽŶͲĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�

ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�WĂŶŐůŽŶŐ�ƐƉŝƌŝƚ͘

Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�ĐŽŶƚƌŽů�
ĂƌĞĂ

� ^^WW�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�tĂŶŚĂŝ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘

ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐƌŝƐŝƐ�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďŽĚǇ

ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚǇ

� ^^WW�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ϮϬϭϰ

6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ
7 KďƐĞƌǀĞƌƐ
WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ ^^WW�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�

ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ
ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ
ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ
ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ �
ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ
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ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ � tŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚĂůŬƐ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĞĂĐĞ͕�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ�
ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘

ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϯϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
^^WW��ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�DŽŶŐ�<ĂƵŶŐ�
ƐƵďͲdŽǁŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DŽŶŐƐŚƵ�dŽǁŶƐŚŝƉ͘�
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ďĞƩĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ
�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ dƌĂĚŝŶŐ͕�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŽͲďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�

ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ
ϭϴ ^��ͬ^/�
ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗ �ŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ � ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƟŽŶ�

ŽĨ�ǀĂĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝƌŐŝŶ�ůĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲ
ůĂƐƟŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐƌŽƉƐ͕͘

Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�dŽƵƌŝƐŵ
ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ
Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ я ϮϬ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϰϬ�ĐĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�

ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�;ϮϬϭϯͿ
^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ
Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů
Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ
�ƌƵŐƐ
Ϯϳ ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ �
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/�

�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ͖�яс��ĐŚŝĞǀĞĚ͖�y�с�&ĂŝůŝŶŐ

Statements
ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ�Ͳ�^^WW�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ďŝͲĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�;�ŶŐͿ

ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ�Ͳ�^^WW�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ďŝͲĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�;�ƵƌͿ

ϭϰ�&Ğď͕�ϮϬϭϱ�Ͳ�^^WW�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�<ŽŬĂŶŐ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�;�ŶŐͿ

ϭϰ�&Ğď͕�ϮϬϭϱ�Ͳ�^^WW�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŝŶ�>ĂƵŬŬĂŝ

ϯϭ��ĞĐ�ϮϬϭϰ�Ͳ�^^WW�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;�ŶŐͿ
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ϯϭ��ĞĐ�ϮϬϭϰ�Ͳ�^^WW�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;�ƵƌͿ

ϭϯ��ĞĐ�ϮϬϭϰ�Ͳ�^^WWͬ^^��ƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�h^�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�;ϭϯ��ĞĐͿ

ϭϬ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�^^WW�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂƩĂĐŬĞĚ�^^WW�;ĞŶŐͿ

ϭϬ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�^^WW�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂƩĂĐŬĞĚ�^^WW

Ϭϰ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�^E>�͕�^E�W͕ �Z�^^͕�ĂŶĚ�^^WW�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ϰ�KĐƚͿ

Ϭϯ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�^ŚĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ

ϯϭ��ĞĐ�ϮϬϭϯ�Ͳ�^^WWͬ^^��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ��ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ

Ϯϭ�^ĞƉ�ϮϬϭϯ�Ͳ��Ŷ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�^^WW�'ĞŶĞƌĂů�,ƐŽ�ƚĞŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�ŶĞǁƐ

Ϭϴ�:Ƶů�ϮϬϭϯ�Ͳ�^^WWͬ^^��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ďŝͲĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

ϭϬ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�E���͕�ht^��ĂŶĚ�^^WWͬ^^��ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝƚƐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�</K�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ
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ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ
�ࠦ߿࠰߾ࠤߺࠩ�ࠕࠩ࠰߾ࠤࠋࠩࠨࠋ࠰ࠄࠖ࠰ࠎࠏ࠲࠰ࠄࠏ࠲࠰ࠓ࠱࠴࠘
�࠰߾ࠧࠥࠏ࠰߾ࠤࠊࠩ���࠰ࠤࠊࠩࠓ࠰ࠏࠊ࠰ࠄࠏ࠲࠰ࠓ࠱࠴࠘�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͗�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ��ƌŵǇ�Ͳ�^ŽƵƚŚ�;^^�Ͳ^Ϳ

ŚƩƉ͗ͬͬƌĐƐƐĂŶĐ͘ŽƌŐ

ŚƩƉ͗ͬͬƚĂŝĨƌĞĞĚŽŵ͘ĐŽŵ� �

SUMMARY
Founded͗�ϭϵϲϰͬϭϵϵϲ

Headquarters͗�>Žŝ�dĂŝ�>ĞŶŐ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗�DŽŶŐ�dŽŶ͕�DŽŶŐ�,ƐĂƚ͕�DŽŶŐ�zĂǁŶŐ͕�<ĞŶŐƚƵŶŐ�ĂŶĚ�DŽŶŐ�WŚǇĂŬ�ŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ�
^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͕�DŽŶŐ�WĂŶ͕�DŽŶŐ�EĂŝ͕�>ĂŝŬŚĂ͕�<ƵŶŚŝŶŐ͕�>ĂǁŬƐĂǁŬ͕�DĂƵŬŵĂŝ͕�DŽŶŐŬŽƵŶŐ͕�EĂŵ�
�ĂŶŐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͕�<ǇĂƵŬŵĞ�ĂŶĚ�EĂŵ�<ŚĂŵ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϴ͕ϬϬϬн

Leader͗�>ƚ͘�'ĞŶ͘�zĂǁĚ�^ĞƌŬ

Z�^^�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�̂ ^�Ͳ^ŽƵƚŚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�̂ ŚĂŶ�hŶŝƚĞĚ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ��ƌŵǇ�;^hZ�Ϳ�
ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�'ĞŶ͘�'ĂǁŶ��ĞƌŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��W��ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϳϬƐ͘�dŚĞ�̂ hZ��
ůĞĚ�ďǇ�^ĂŽ�zĂǁĚ�^ĞƌŬ͕� ůĂƚĞƌ�ďƌŽŬĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽŶŐ�dĂŝ��ƌŵǇ�ůĞĚ�ďǇ�<ŚƵŶ�^Ă�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌŵǇ�;^^E�Ϳ�ůĞĚ�ďǇ�^ĂŽ�^Ăŝ�zĞĞ�ŵĞƌŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�Z�^^�ŽŶ�Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϬϱ͘�Z�^^�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽƌŐŝŶŐ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ͕�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘

�ĸůŝĂƟŽŶƐ͗�^ŚĂŶ�hŶŝƚĞĚ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ��ƌŵǇ�;^hZ�Ϳ�ĂŶĚ�DŽŶŐ�dĂŝ��ƌŵǇ�;Dd�Ϳ

Z�^^�ŚŽůĚƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ� ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�>ƚ͘�'ĞŶ͘�zĂǁĚ�^ĞƌŬ�ǁĂƐ� ƌĞͲĞůĞĐƚĞĚ� ŝŶ�&Ğď�ϮϬϭϰ�ĂƐ�Ă�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�Z�^^�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚĞƌŵ͘

CEC members͗�ϭϭ�ŵĞŵďĞƌƐ

�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲĐŚŝĞĨ͗�>ƚ͘�'ĞŶ z͘ĂǁĚ�^ĞƌŬ

sŝĐĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ϭ͗�DĂũ͘�'ĞŶ͘�^Ăŝ�zĞĞ

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�Ϯ͗��Žů͘�<ŚĞƌŚ�EŐĞƵŶ

'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�>ƚ͘��Žů͘�^ŝƌŝ

�ŚŝĞĨ�ŽĨ��ŝǀŝů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ͗��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�WĂǁŶŐ�<ŚĞƌŚ

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ͗�>ƚ͘��Žů͘�'ĂǁŶ��ĞƵŶ
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^ƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ϭ͗��Žů͘�^Ăŝ�>ĂŽ�,ƐĞŶŐ

^ƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�Ϯ͗�>ƚ͘��Žů͘�^Ăŝ�,ƐĞŶŐ�DĞƵŶŐ

���͗��Žů͘�^Ăŝ�EŐƵĞŶ�;ƉĞĂĐĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶͿ

ΎZ�^^�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝƚǇ�;�^^hͿ͘�dŚĞ��^^h�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�
ϭϳ�KĐƚ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ��^^h Ɛ͛�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�̂ ŚĂŶ�̂ ƚĂƚĞ�;Z�^^Ϳ͕�̂ ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ�:ŽŝŶƚ��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;^^:��Ͳ�Ă�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�̂ E>��ĂŶĚ�̂ ^WWͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ŚĂŶ�EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�
�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ϭϯ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� �

Peace Process
EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�Ϯ��ĞĐ�ϮϬϭϭ

4ƚŚ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�Ϯ͗�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�;ϭϲ�:ĂŶ�ϮϬϭϮͿ

η�WŽƐƚͲ�ĞĂƐĞĮƌĞ��ůĂƐŚĞƐ͗

ηϮϬϭϮ͗�ϲϴ

ηϮϬϭϯ͗�ϳϲ

ηϮϬϭϰ͗�Ϯϭ

ηϮϬϭϱ͗�Ϯ�;:ĂŶͲ:ƵŶͿ

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
�ŚŝĞĨ�EĞŐŽƟĂƚŽƌ͗��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�WĂǁŶŐ�<ŚĞƌŚ

Liaison offices
ϭ͘� dĂƵŶŐ�'Ǉŝ�;ϮϮͬϬϮͬϮϬϭϮͿ

Ϯ͘� <ĞŶŐ�dƵŶŐ�;ϮϮͬϬϮͬϮϬϭϮͿ

ϯ͘� dĂĐŚŝůĞŬ�;ϮϵͬϬϮͬϮϬϭϮͿ

ϰ͘� DŽŶŐƚŽŶ�;ϮϵͬϬϮͬϮϬϭϮͿ

ϱ͘� <ŚŽ�>Ăŵ�;ϮϭͬϬϯͬϮϬϭϮͿ

ϲ͘� DƵƐĞ�;ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞͿ

ϳ͘��DŽŶŐ�WĂŶ�;ϬϱͬϬϯͬϮϬϭϰͿ
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DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ Z�^^�ZĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϭϵͬϭϭͬϭϭ dŚĂŝͲ^ŚĂŶ�

ďŽƌĚĞƌ
>ƚ͘�'ĞŶ͘�
zĂǁĚ�^ĞƌŬ

h��ƵŶŐ�DŝŶ /ŶĨŽƌŵĂů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ

KƚŚĞƌ�^^�Ͳ^�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�^ĂŽ�<ŚƵĞŶ�
^Ăŝ

DĞĚŝĂƚŽƌƐ͗�EĂǇ�tŝŶ�DĂƵŶŐ͕��ƌ�
<ǇĂǁ�zŝŶ�,ůĂŝŶŐ�ĂŶĚ�dŝŶ�DĂƵŶŐ�
dŚĂŶ͕�,ĂƌŶ�zĂǁŶŐǁĞ

Ϯ ϬϮͬϭϮͬϭϭ dĂƵŶŐŐǇŝ ^Ăŝ�>Ƶ h��ƵŶŐ�DŝŶ ^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ϴ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ

KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�<ŚŝŶ�DĂƵŶŐ�
^ŽĞ͕��Žů͘��ƵŶŐ�dŚƵ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͖�
^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�DĂƵŶŐ�
DĂƵŶŐ͖�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚĂī�KĸĐĞƌ�
;'ƌĂĚĞͲϭͿ�ŽĨ�dƌŝĂŶŐůĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ŽŵŵĂŶĚ�>ƚͲ�Žů͘��Ăǁ�dƵŶ�DǇŝŶƚ͘

3 ϬϭͬϬϭͬϭϮ dĂƵŶŐŐǇŝ �Žů͘�^Ăŝ,ůĂ h�<ŚŝŶ�
DĂƵŶŐ�^ŽĞ

WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ

ϰ ϭϲͬϬϭͬϭϮ dĂƵŶŐŐǇŝ ^ĂŽ�WĂƵŶŐ�
<ŚĞƌŬ

h��ƵŶŐ�DŝŶ hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ϭϭ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ

KƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ��ĞůĞŐĂƚĞƐ͗�h�tŝŶ�dƵŶ͕�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƌǇ͖�EŽ�Ϯ��ůĞĐƚƌŝĐ�
WŽǁĞƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �h�<ŚŝŶ�DĂƵŶŐ�
^ŽĞ͖�^ĂŽ��ƵŶŐ�<ǇĂƚ͕��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͖��ĞƉƵƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͕�h��Ăǁ�tŝŶ͖��ƩŽƌŶĞǇ�
'ĞŶĞƌĂů͕�h�dƵŶ�dƵŶ�KŽ͖�DŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ��ŽƌĚĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕ �
�Žů͘��ƵŶŐ�dŚƵ͖��Žů�<ǇĂǁ�^ŽĞ�>ŝŶ�
;�ĞĨĞŶƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇͿ͖�dƌŝĂŶŐůĞ�ZĞŐŝŽŶ�
'ϭ͕��Žů͘��Ăǁ�dƵŶ�DǇŝŶƚ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�
�ĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�'ϭ͕��Žů͘��Ăǁ�DŝŶ�
�ǇĞ͘

ϱ ϭϵͬϬϱͬϭϮ <ĞŶŐƚƵŶŐ >ƚ͘�'ĞŶ͘�
zĂǁĚ�^ĞƌŬ

h��ƵŶŐ�DŝŶ ϭϮͲƉŽŝŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

�ĞƉƵƚǇ��ͲŝŶͲ��'ĞŶ͘�^ŽĞ�tŝŶ͕�
�ŶĞƌŐǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ�h�dŚĂŶ�,ƚĂǇ͕ �
�ůĞĐƚƌŝĐ�WŽǁĞƌ�Ϯ�h�<ŚŝŶ�DĂƵŶŐ�
^ŽĞ͕�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�h�
^ĂŽ��ƵŶŐ�DǇĂƚ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�
�ĂƐƚĞƌŶ��ŽŵŵĂŶĚ�DĂũͲ'ĞŶ�^ŽĞ�
,ƚƵƚ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů��ĂƐƚ�
�ŽŵŵĂŶĚ��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�dƵŶ�dƵŶ�
EĂƵŶŐ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�dƌŝĂŶŐůĞ�
ZĞŐŝŽŶ��ŽŵŵĂŶĚ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�dŚĂŶ�
dƵŶ�KŽ͕��ĞƉƵƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů�
h�dƵŶ�dƵŶ�KŽ͕�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
ĨŽƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ��Žů�
�ƵŶŐ�dŚƵ�ĂŶĚ��Žů�<ǇĂǁ�^ŽĞ�tŝŶ�ŽĨ�
�ͲŝŶͲ��KĸĐĞ
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6 ϮϴͬϭϬͬϭϮ dĂĐŚŝůĞŝŬ WĂǁŶŐ�
<ŚĞƌŚ

�Žů͘��ƵŶŐ�
dŚƵ�;^ŚĂŶ�
^ƚĂƚĞ�ďŽƌĚĞƌ�
ĂīĂŝƌƐͿ

dƌŝƉĂƌƟƚĞ�ϵ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Z�^^͕�'Žǀƚ�
ĂŶĚ�hEK���;ZĞƉ͗�:ĂƐŽŶ��ůŝŐŚ�

7 ϭϬͬϬϲͬϭϯ EĂǇƉǇŝƚĂǁ >ƚ͘�'ĞŶ͘�
zǁĂƌĚ�^ĞƌŬ

h�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕��
h��ƵŶŐ�DŝŶ͘�
h�^ŽĞ�dŚĞŝŶ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�
ZĞƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ƌŵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕�:Žď��ƌĞĂƟŽŶ͕�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
WƌŽũĞĐƚ͘�&Žƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�,ůƵƩĂǁ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ͘�
Z�^^�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ŶŽƚ�
ĨŽƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů͕��ĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ �^ĞůĨͲ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘

8 ϭϮͬϬϳͬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

�Žů͘�^Ăŝ�>Ă DW��
dĞĐŚŶŝĐĂů�
dĞĂŵ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ

ϵ ϭϱͬϬϴͬϭϯ DW��ŝŶ�
zĂŶŐŽŶ

�Žů͘�>ĂŽ�
,ƐĞŶŐ

DW��
dĞĐŚŶŝĐĂů�
dĞĂŵ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚĂůŬƐ͘�Z�^^�
ĂůƐŽ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�
ƌĞƚƌĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂŵƉ�
ĂƌĞĂ͘

ϭϬ ϮϯͬϬϴͬϭϯ zĂŶŐŽŶ Z�^^�н�
<Eh

DW��
dĞĐŚŶŝĐĂů�
dĞĂŵ

�ŝƐĐƵƐƐ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ϭϭ ϯϭͬϬϴͬϭϯ EĂǇƉǇŝƚĂǁ Z�^^�н�
<Ehн�
�E&�;'ĞŶ͘�
DƵƚƵ�^ĂǇ�
WŽ͕�DĂũ͘�
dƵ�dƵ�>ĂǇ͕ �
DĂũ͘�^Ăŝ�>Ă�
ĂŶĚ�DĂũ͘�
^Ăŝ�DĞŝŶͿ

sW�^Ăŝ�DĂƵŬ�
<ŚĂŵ͕�sŝĐĞ�^ƌ�
'ĞŶ�^ŽĞ�tŝŶ͕�
h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�
h�dŚĞŝŶ��Ăǁ

hWt��ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�^Ăŝ�DĂƵŬ�
<ŚĂŵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŶĂƟŽŶ�
ǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ �;ϭͿ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�;ϮͿ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
;ϯͿ�Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
;ϰͿ�ŵŝĚƚĞƌŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�<EhͲ�
Z�^^͘�/ƚ Ɛ͛�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

ϭϮ ϬϮͬϬϵͬϭϯ dĂƵŶŐŐǇŝ Z�^^͕�WEK͕�
zĂ�>Ă�>Ă�
WŚĂ

h�^ŚǁĞ�
DĂŶŶ͕��ƵŶŐ�
dŚĂŶ�,ƚƵƚ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ

ϭϯ ϬϳͬϬϵͬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

Z�^^ͬ�<Eh h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�
h�<ŚŝŶ�zŝ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�Ͳ�dŚĞ��E^�'�ϭϰ�
ƉŽŝŶƚ�ĚƌĂŌ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĂĐĐŽƌĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀƚ Ɛ͛�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ

ϭϰ ϮϬͬϬϵͬϭϯ dĂƵŶŐŐǇŝ Z�^^͕�^^WW͕ �
WE>K

h��ƵŶŐ�DŝŶ�
;hWt�Ϳ

;/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐͿ�^ŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŚĂŶͲ<ĂǇĂŚͲDŽŶ�ƐƚĂƚĞ�dƌƵƐƚ�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϭͲϮϯ�^ĞƉƚ�
ϮϬϭϯ͘�Z�^^�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĐůĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ͘

ϭϱ ϯϬͬϬϭͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ

>ƚ͘�'ĞŶ͘�
zĂǁĚ�^ĞƌŬ

DŝŶŝƐƚĞƌ�
�ƵŶŐ�DŝŶ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�Z�^^�
ĂŐƌĞĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�E��͘
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ϭϲ ϬϱͬϬϯͬϮϬϭϰ DŽŶŐ�WĂŶ Z�^^ ^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�
ďŽƌĚĞƌ�ĂīĂŝƌƐ

Z�^^�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�
DŽŶŐ�WĂŶ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘

ϭϳ ϬϲͬϬϲͬϮϬϭϰ zĂŶŐŽŶ Z�^^͗�^ĂŽ�
>ĂŽ�,ƐĞŶŐ͕�
^ĂŽ�^Ăŝ�
EŐƵĞŶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ�
ĂŶĚ�DW��
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ

�ŝƐĐƵƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘�Z�^^�
ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂďŽůŝƐŚ�ƚŚĞ�ϭϳͬϭ͘

ϭϴ ϭϴͬϬϲͬϮϬϭϰ �ŚĂŝŶŐ�
ZĂŝ͕�
'ŽůĚĞŶ�
dƌŝĂŶŐůĞ

'ĞŶ�zĂǁĚ�
^ĞƌŬ

�ƵŶŐ�DŝŶ�
ĂŶĚ�DW�

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘
DŝŶŝƐƚĞƌ�ƵŶŐ�DŝŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�DW��
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�Z�^^�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĂĞŬŽŶŐ�ƌŝǀĞƌ�ŝŶ��ŚĂŝŶŐZĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
E��͘

ϭϵ ϭϰͬϬϳͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

DĂũ͘�'ĞŶ͘�
WĂƵŶŐ�
<ŚƵƌ͕ ��Žů͘�
^Ăŝ�>ĂŽ�
,ƐĞŶŐ͕��Žů͘�
^Ăŝ�EŐƵĞŶ͕�
h�<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ�;W/Ϳ

,ůĂ�DĂƵŶŐ�
^ŚǁĞ͕��ƌ͘ �
DŝŶ��Ăǁ�KŽ͕�
�ƌ͘ ��ŶĚƌĞǁ͕�
�ƵŶŐ�EĂŝŶŐ�
KŽ͕�EǇŽ�KŚŶ�
DǇŝŶƚ

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Z�^^�ĂŶĚ�DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ͘

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�
ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞĂĐĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘

ϮϬ ϭϲͬϬϵͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ

�Žů͘�^Ăŝ�>ĂŽ�
,ƐĞŶŐ

,ůĂ�DĂƵŶŐ�
^ŚǁĞ͕�DW��
ƚĞĂŵ

Z�^^�ůĞĚ�ďǇ��Žů͘�^Ăŝ�>ĂŽ�,ƐĞŶŐ�ĂŶĚ�
DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�,ůĂ�
DĂƵŶŐ�^ŚǁĞ�ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͘�
/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�E���
ƚĂůŬƐ͘

Ϯϭ ϬϮͬϭϭͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ

�Žů͘�^Ăŝ�>ĂŽ�
,ƐĞŶŐ͕��Žů͘�
^Ăŝ�EŐƵĞŶ

,ůĂ�DĂƵŶŐ�
^ŚǁĞ͕�DW��
ƚĞĂŵ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�Z�^^�ĂŶĚ�
DW��ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŽŶ�Ϯ�EŽǀ�
ϮϬϭϰ͘�dŚĞǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�ŚĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�
;�ƵŶŐ�^ĂŶŶ�^ƵƵ�<Ǉŝ͕�h�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�
DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ͕�^ŚǁĞ�DĂŶŶ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘

ϮϮ ϮϳͬϭϭͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ

�Žů͘�^Ăŝ�>ĂŽ�
,ƐĞŶŐ͕��Žů͘�
^Ăŝ�EŐƵĞŶ

,ůĂ�DĂƵŶŐ�
^ŚǁĞ͕�DW��
ƚĞĂŵ

/ƚΖƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
Z�^^�ĂŶĚ�DW��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�
Z�^^�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�E��͘

Ϯϯ ϬϱͬϬϭͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝͲ
ƚĂǁ

ϭϮ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
Z�^^

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�
;ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐĞĐƟŽŶͿ�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�
;ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƐĞĐƟŽŶͿ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŵĞƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϮ���KƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�ϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�
ŽŶ�E��͘�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�hŶŝŽŶ��ĂǇ͘���KƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂůƐŽ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�^Ŷƌ�'ĞŶ�DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂƐ�
ĨĂƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ĐĂŶ͘
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Ϯϰ ϭϭͬϬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
>ƚ͘�'ĞŶ͘�
zĂǁĚ�^ĞƌŬ�
;Z�^^Ϳ

hWt�͕�h�
�ƵŶŐ�DŝŶ

>ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϯ���KƐ�ĂŶĚ�hWt��
ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�
ϭϭ�&Ğď͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ͘

Ϯϱ ϭϮͬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
>ƚ͘�'ĞŶ͘�
zĂǁĚ�^ĞƌŬ�
;Z�^^Ϳ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
Z�^^�ůĞĂĚĞƌ�>ƚ͘�'ĞŶ͘�zĂǁĚ�^ĞƌŬ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�<Eh͕��<��͕�ĂŶĚ�<W�͘

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� Ͳ
Ϯ NCCT Ͳ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�

ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ Z�^^�ĚŝĚŶΖƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�>ĂŝǌĂ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďƵƚ�

ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ
ϰ >Ăǁ�<ŚĞĞ>Ăƌ��ĞƚŚŶŝĐ�

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ Z�^^�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ
6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�

ŐƌŽƵƉƐ
Ͳ Z�^^�ĂŶĚ�ht^��ŚĞůĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�

ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ŶĂƌĐŽƟĐ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�;ϮϴͲϮϵ��ĞĐ�ϮϬϭϮͿ͕

7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĂĐƚŽƌƐ

Ͳ Z�^^�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�^E>��
ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�h�<ŚƵŶ�dƵŶ�KŽ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�E���

8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ Ͳ ^ŚĂŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ΗdƌƵƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞΗ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�dĂǁͲǁŝŶͲŶŝŶƐŝ�ŚĂůů͕�^ŚǁĞŐŽŶƚĂŝ͕�
zĂŶŐŽŶ�Ϯϲ�EŽǀ�ϮϬϭϮ͘�

ϵ �ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ DĞŵďĞƌ

�ŶƟͲĚƌƵŐ

hEK��

DW^/

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝƚǇ�;�^^hͿ

WE>K�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ

dƌŝƉĂƌƟƚĞ��ĂŶƟͲĚƌƵŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

/�W�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;ϮϬϭϯͿ
ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ
�

Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�
EĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ

�
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3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ

� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĂƌŵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘

�ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƚĂůŬƐ͘

ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐƌŝƐŝƐ�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďŽĚǇ

ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ďŽĚǇ

� dǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ũŽŝŶƚ�ĮĞůĚ�ƐƵƌǀĞǇ���ƉĞĂĐĞͲ
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
:ƵůǇ�ϮϬϭϮ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ

Z�^^�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�
ŽŶ�ϮϮͲϮϯͬϬϴͬϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�WĞĂĐĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϭϵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�WĞĂĐĞ�DŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƚĐŚĚŽŐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚƌƵĐĞ�
ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ
7 KďƐĞƌǀĞƌƐ Z�^^�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŝŶ�ƚǁŽ�>ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�>Ăǁ�<ŚĞĞ>Ăƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;ϮϬϭϰͿ

Z�^^�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŽŶ�E��d�ʹ�hWt��
ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�E���ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�;ϮϬϭϰͿ

WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ � я dŚĞ�Z�^^�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ

��ƐŵĂůů�ƚĞĂŵ�ŽĨ�^^��ůĞĚ�ďǇ��ǁŶŐ�,ƐĞƵŬ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�WŽŶŐƉĂŬŚĞŵ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ϭϲ�Ŭŵ�ŶŽƌƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�dŚĂŝͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
Z�^^�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�;ϭϵͬϬϭͬϮϬϭϮͿ

dŚĞ�Z�^^�ǁŝůů�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϮϬϭϯ�;ϭϰͬϭϮͬϮϬϭϮͿ

ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ � dǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŵƵƚƵĂů�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�Z�^^�ƚŽ�ďĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘

ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ

� я DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�Z�^^�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ŽŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ͘

ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ
ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ �
ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ
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ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ � EĂƟŽŶĂů�/��ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z�^^͘�dŚĞ�Z�^^�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�^ŚĂŶ�/�WƐ�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�DŝŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�/���ĂƌĚƐ͘�

ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ � 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z�^^�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͘

ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ
�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ � y ,ĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ϲ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�^ŚĂŶ�dĂƵŶŐ�

dĂŶ��ŚĞƌƌǇ�ŽŶ�ϭϰ�DĂǇ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�
ƚŽƵƌƐ�ŐĞŵƐ�ĂŶĚ�ũĞǁĞůƌǇ͕ �ƚƌĂĚŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ŚŽƚĞů͘

Z�^^�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƐĞǀĞŶͲĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�
�ƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĞĂĐĞ�ƚĞĂŵ�ůĞĚ�
ďǇ�ZĂŝůǁĂǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ƵŶŐ�DŝŶ͕�Ă�ƐĞǀĞŶͲŵĞŵďĞƌ�
Z�^^�ƚĞĂŵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�zĂŶŐŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĚĂůĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚƌĞĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ƚĞĂŵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�DƵƐĞ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘

�ĞƐƉŝƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ƚŚĞ�Z�^^�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ƚŽ��ƐƚĂƌƚ�ĂŐƌŽͲďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂƌĞĂ͘

ϭϴ ^��ͬ^/� � ^ƉĞĐŝĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǌŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�Z�^^͘

ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ

ϭϬͲĚĂǇ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭϱͲϮϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϭϮ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�^ŚĂŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘

ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ

� Z�^^�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�E'KƐ�ĂŶĚ�/E'KƐ͘

Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�
dŽƵƌŝƐŵ

ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�
/ŶƚĞƌŶĞƚ

Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ я ϮϬ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϰϬ�ĐĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�
ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�;ϮϬϭϯͿ

^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ � Z�^^ͬ^^��ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝƚƐ�dĂŝ�&ƌĞĞĚŽŵ�

ŶĞǁƐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ůĂǁ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĞīĞĐƚ

Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů

� я

Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�Z�^^�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�^ŚĂŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ

�ƌƵŐƐ
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Ϯϳ ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ � y 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�hEK���ĂŶĚ�Z�^^�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�
ŝŶ�DŽŶŐŶĂŝ�ĂŶĚ�DŽŶŐƉĂŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌŽƉ�
ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/�

�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ͖�яс��ĐŚŝĞǀĞĚ͖�y�с�&ĂŝůŝŶŐ

Statements
Ϭϯ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ�Z�^^ͬ^^��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ďŝͲĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ

Ϯϲ��:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ�Ͳ�Z�^^�ƌĞůĞĂƐĞĚ��Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌƵŐ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�/ůůŝĐŝƚ�
dƌĂĸĐŬŝŶŐ�;�ŶŐͿ

ϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ�Ͳ�Z�^^�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�E��

Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ�Ͳ�Z�^^�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�WĂŶŐŚƐĂŶ�ƚƌŝƉ

ϭϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ�Ͳ�Z�^^�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ

Ϭϰ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�^E>�͕�^E�W͕ �Z�^^͕�ĂŶĚ�^^WW�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�

Ϭϯ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�^ŚĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ

Ϭϯ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�Z�^^�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ůĂƵŶĐŚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�^^WW�

Ϯϲ�:ƵŶ�ϮϬϭϰ�Ͳ�KŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ��ŐĂŝŶƐƚ��ƌƵŐ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�/ůůŝĐŝƚ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ

ϭϰ�&Ğď�ϮϬϭϰ�Ͳ�Z�^^�ůĞĂĚĞƌ�>ƚ�'ĞŶ�zĂǁĚ^ĞƌŬ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ďǇ�/ƌƌĂǁĂĚĚǇ

ϭϰ�&Ğď�ϮϬϭϰ�Ͳ�Z�^^�ůĞĂĚĞƌ�>ƚ�'ĞŶ�zĂǁĚ^ĞƌŬ�ƌĞƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ

ϭϯ�&Ğď�ϮϬϭϰ�Ͳ�Z�^^�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ŶĞǁ�ϰ͕ϬϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ

Ϯϯ��ĞĐ�ϮϬϭϯ�Ͳ�Z�^^ Ɛ͛�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽǀĞƌ�ƉŝůŽƚ�ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�hEK���ĂŶĚ�ŐŽǀƚ

Ϭϵ��ĞĐ�ϮϬϭϯ�Ͳ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�Z�^^�ůĞĂĚĞƌ�zĂǁƌƚ�^ĞƌŬ

Ϭϵ�EŽǀ�ϮϬϭϯ�Ͳ�Z�^^�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϭϭ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ

ϬϮ�EŽǀ�ϮϬϭϯ�Ͳ��Ŷ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�Z�^^�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��Žů�^Ăŝ�,ůĂ�ŝŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�ŶĞǁƐ͘

Ϯϲ�KĐƚ�ϮϬϭϯ�Ͳ�<Eh�ĂŶĚ�Z�^^�ũŽŝŶƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

Ϭϭ�KĐƚ�ϮϬϭϯ�Ͳ�Z�^^�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŐŽǀƚ�ĂŶĚ�ĂƌŵǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

ϭϳ�:Ƶů�ϮϬϭϯ�Ͳ��<Eh�Θ�Z�^^�:ŽŝŶƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

Ϯϵ�:ƵŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�Z�^^�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�hWt�

Ϯϲ�:ƵŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌƵŐ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�/ůůŝĐŝƚ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ

ϭϵ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�Z�^^Ͳ^ƚĂƚĞŵĞŶƚϭϯƚŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�>Žŝ�dĂŝ�>ĞŶŐ
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dĂ͛ĂŶŐ�EĂƚŝŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƚŝŽŶ��ƌŵǇ
࠰ࠤࠊࠩࠓ࠰ࠏࠊ�ࠕࠩ࠰ߺࠤࠓ࠲ࠩ࠰ࠊ࠳ࠖ�ࠤ࠘ࠥࠫ࠱ࠓࠛ�࠰߾ࠤࠛࠩࠊ

ŚƩƉ͗ͬͬƉĂůĂƵŶŐůĂŶĚ͘ŽƌŐͬĞŶŐ

ŚƩƉ͗ͬͬƉƐůĨͲƚŶůĂ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬWƐůĨdŶůĂ͍ĨƌĞĨсŶĨ

hE&��ŵĞŵďĞƌ� � E��d���KƐ�ĂŶĚ�^��ŵĞŵďĞƌ

WŽůŝƟĐĂů�ǁŝŶŐ͗� W^>&� ŝƐ� Ă� ƉŽůŝƟĐĂů� ǁŝŶŐ� ŽĨ� dE>�� ;ůĂƚĞƐƚ� WĂůĂƵŶŐ� ƉŽůŝƟĐĂů� ŐƌŽƵƉ͖� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�W^>K�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĂƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�DŝůŝƟĂͿ� �

SUMMARY
Founded:�ϭϵϵϮ�;:ĂŶͿ�

Headquarters:�DŽďŝůĞ�

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗�EĂǁŶŐ�<ŚŝŽ͕�<ǇĂƵŬŵĞ͕�,ƐŝƉĂǁ͕�<ƵƚŬĂŝ͕�EĂŵƚƵ͕�DĂŶ�dŽŶŐ͕�EĂŵ�<ŚĂŵ͕��
DƵƐĞ͕�,ƐĞŶǁŝ͕�EĂŵŚƐĂŶ͕�DŽŶŐ�Dŝƚ͕�DŽŶŐŽŬĞ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϰ͕ϱϬϬн

Leader:��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�dĂƌ��ŝŬ��ŽŶŐ�;�ŚĂŝƌŵĂŶͿ͕�

� �Žů͘�dĂƌ��ŽŶĞ�<ǇĂǁ�;'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ

WĂůĂƵŶŐ�^ƚĂƚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;W^>Kͬ�Ϳ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�
ϭϵϵϭ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĂƌŵĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϱ͘�WĂůĂƵŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�dĂƌ��ŝŬ��ŽŶŐ�ĂŶĚ�dĂƌ��ŽŶĞ�<ǇĂǁ�ĨŽƌŵĞĚ�
ƚŚĞ�WĂůĂƵŶŐ�^ƚĂƚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�&ƌŽŶƚ�;W^>&Ϳ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ŽĨ�ĂƌŵĞĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘�dĂ Ă͛ŶŐ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ�;dE>�Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ǁŝŶŐ�
ŽĨ�W^>&͘ ��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �dE>��ĂƌĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�</��ĂŶĚ�^^WWͬ^^��ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ͘

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�WĂůĂƵŶŐ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
dĂ Ă͛ŶŐͿ�ŝŶŚĂďŝƚ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǌŽŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀĞƌǇ�
ƵŶĚĞƌĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘

d,���/D^�K&�d,��W�>�hE'�^d�d��>/��Z�d/KE�&ZKEd�;W^>&Ϳ͗�

;ϭͿ�dŽ�ĨƌĞĞ�Ăůů�dĂ Ă͛ŶŐƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘
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;ϮͿ� dŽ� ďƵŝůĚ� dĂ Ă͛ŶŐ� ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ƐƚĂƚĞ͖� ƵŶĚĞƌ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ŽĨ� ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ͘�

;ϯͿ�dŽ�ŽƉƉŽƐĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŵŝŶĚĞĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

;ϰͿ�dŽ�ŐĂŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘��

;ϱͿ�dŽ�ďƵŝůĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞƋƵĂůŝƚǇ͘

�ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�Ϯϯ�

ZĞƐĞƌǀĞĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�;ϴͿ�

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�dĂƌ��ŝŬ��ŽŶŐ

sŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ͗��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�dĂƌ�:ŽŬ�:Ăƌ

'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��Žů͘�dĂƌ��ŽŶĞ�<ǇĂǁ

�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ͗�dĂƌ�,ŽĚ�WůĂƌŶŐ

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�DĂŝ��ŝŬ�<ǇĂǁ

&ŽƌĞŝŐŶ�ĂīĂŝƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�dĂƌ�WĂƌŶ�>Ă

Peace Process
EŽŶͲĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƌŽƵƉ

η�ĐůĂƐŚĞƐ͗�

ηϮϬϭϮ͗�ϴϬн

ηϮϬϭϯ͗�ϭϮϬн

ηϮϬϭϰ͗�ϮϬϬн

ηϮϬϭϱ͗�ϭϬϯ�;:ĂŶͲ:ƵŶͿ

KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
EŽŶĞ

Liaison offices
EŽŶĞ
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DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ �dE>��ZĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϯϭͬϬϳͬϮϬϭϯ DƵƐĞ͕�^ŚĂŶ�

^ƚĂƚĞ
>ƚ͘��Žů͘�dĂƌ�
�ŽŶĞ�<ǇĂǁ͕�
dĂƌ�<ŚƵ�>ĂƌŶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�
WǇŝƚŚƵ�,ůƵƩĂǁ�
^ŽĐŝŽ�ͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ���ŚĂŝƌŵĂŶ�
h�DĂƵŶŐ�DĂƵŶŐ�^ǁĞ

WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐ

Ϯ ϭϰͬϭϬͬϮϬϭϯ ^ŚǁĞ�>ŝ͕��ŚŝŶĂ >ƚ͘��Žů͘�dĂƌ�
�ŽŶĞ�<ǇĂǁ�

DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ� /ŶĨŽƌŵĂů

3 Ϭϱͬ^ĞƉͬϮϬϭϰ�
ĂŶĚ�Ϯϱͬ
^ĞƉͬϮϬϭϰ

Ͳ Ͳ Ͳ W^>&�ƐĞŶƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�
ƚŽ�hW���ĐŚĂŝƌŵĂŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�h�dŚĞŝŶ�
^ĞŝŶ�ĨŽƌ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ƚĂůŬƐ�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƚ͘

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� DĞŵďĞƌ
Ϯ NCCT DĞŵďĞƌ ��KƐ�^��ŵĞŵďĞƌ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ �ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
ϰ >Ăǁ�ŬŚĞĞ�ůĂƌ��ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�

ĂŶĚ�Ϯ
�ƩĞŶĚĞĞ ^ŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ </Kͬ</�͕�^^WWͬ^^��ĂŶĚ�DE���͘�&h��
ŵĞŵďĞƌ͘

6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ Ͳ �ĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�E��d�ĂŶĚ�
hE&�͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�W^>&ͬ
dE>��ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�E��d�ĂŶĚ�hE&��
ŵĞĞƟŶŐƐ͘

7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ Ͳ
8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ Ͳ
ϵ �ŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶƐ Ͳ
ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ĞŵĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�W>^&��ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�;ĨƌŽŵ��ƵŐ�ϲͲϴ͕�ϮϬϭϮͿ͗

ϭ͘�dŽ�ƐƚŽƉ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽīĞŶƐŝǀĞƐ�ŝŶ�dĂ Ă͛ŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘

Ϯ͘�dŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘

ϯ͘�dŽ�ŚŽůĚ�Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘
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�ŶƚŝͲEĂƌĐŽƚŝĐ��ĂŵƉĂŝŐŶ
W^>&ͬdE>��ŚĂƐ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ĂŶƟͲŶĂƌĐŽƟĐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�dE>�ΖƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ͘�dE>��ĐŽƵůĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŵĂŶǇ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƉŽƉƉǇ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϰ͘�dŽ�ĞŶĚ�ĚƌƵŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�WĂůĂƵŶŐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�W^>&ͬdE>�͘

Statements
Ϭϲ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ�W^>&ͬdE>��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�E��

Ϯϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ�Ͳ�W^>&ͬdE>��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ďŝͲĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ

ϭϳ�DĂƌ͕ �ϮϬϭϱ�Ͳ�dE>��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ

ϭϬ�DĂƌ͕ �ϮϬϭϱ�Ͳ�dE>��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉŽůŝĐĞ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽƚĞƐƚ

Ϭϭ�DĂƌ͕ �ϮϬϭϱ�Ͳ�DE���͕�dE>��ĂŶĚ����ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

&Ğď�ϭϳ͕�ϮϬϭϱ�Ͳ�W^>&ͬdE>��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ǁĂƌ�ŝŶ�>ĂƵŬŬĂŝ�

ϭϮ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ�Ͳ�dE>��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϱϮŶĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�dĂ Ă͛ŶŐ�EĂƟŽŶĂů�ZĞǀŽůƵƟŽŶ��ĂǇ

ϮϬ�EŽǀ�ϮϬϭϰ�Ͳ�dE>��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌ�ĐĂĚĞƚƐ

ϭϳ�:Ƶů�ϮϬϭϰ�Ͳ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�dE>� Ɛ͛��ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďŝĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϭϮͲϭϱ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ

ϭϬ�DĂƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ�W^>& Ɛ͛�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚĞĂ�ůĞĂĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ

Ϯϳ�&Ğď�ϮϬϭϰ�Ͳ��ŽŶĚŽůĞŶĐĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�W^>&�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĞĂĚ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�'Žǀƚ�ĂƩĂĐŬ

ϭϬ�&Ğď�ϮϬϭϰ�Ͳ�dE>��^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

Ϭϲ�&Ğď�ϮϬϭϰ�Ͳ�dE>��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĞŶƐƵƐ

Ϯϳ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ�Ͳ�W͘ ^͘>͘&ͬd͘ E͘>͘��ŽƉĞŶ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�DŝůŝƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ

ϭϮ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ�Ͳ�W^>&�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϱϭƐƚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�dĂ Ă͛ŶŐ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĂǇ

Ϭϱ�EŽǀ�ϮϬϭϯ�Ͳ�dE>��^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌŵǇ

Ϭϰ��ƵŐ�ϮϬϭϯ�Ͳ�W^>&ͬdE>��ŚĞůĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DĂŶŶ�dŽŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ

Ϭϭ��ƵŐ�ϮϬϭϯ�Ͳ�W^>&ͬ�dE>��^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ŝŶ�DƵƐĞ�ƚŽǁŶ

ϯϭ�:Ƶů�ϮϬϭϯ�Ͳ�dE>� Ɛ͛�ϵ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝŶ�DƵƐĞ�ŵĞĞƟŶŐ

Ϯϲ�:Ƶů�ϮϬϭϯ�Ͳ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�dE>��ĂŶĚ�hWt�

Ϭϴ�&Ğď�ϮϬϭϯ�Ͳ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ

ϭϴ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�WĂůĂƵŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�'ŽůĚĞŶ�:ƵďŝůĞĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ��ĂǇ

ϭϮ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�'ŽůĚĞŶ�:ƵďŝůĞĞ�WĂůĂƵŶŐ�EĂƟŽŶĂů�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ��ĂǇ

Ϯϯ�^ĞƉ�ϮϬϭϮ�Ͳ�WĂůĂƵŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉĞĂĐĞ

ϭϱ�KĐƚ�ϮϬϭϮ�Ͳ�W^>&�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�WĂůĂƵŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ

ϭϮ�:ĂŶ�ϮϬϭϮ�Ͳ�W>^&�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϰϵƚŚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ĚĂǇ
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hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ�&ĞĚĞƌĂů��ŽƵŶĐŝů
ࠦ߿࠰߾ࠤߺࠩ࠰ࠔࠕࠌ࠰ߺࠐ�ࠤ࠱ࠓࠥࠫ࠱ࠓࠨࠖ�ࠤ࠘࠰߾ࠕ࠰߾ࠥࠧࠊ�ࠤ࠘ࠩ࠰ࠊ࠳ࡑࠦࠄ

Government name:�hE&�

&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŐŽŽ͘Őůͬ>dϮϬϲĚ

SUMMARY
Founded: &Ğď͘�ϭϲ͕�ϮϬϭϭ

Headquarters:��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�dŚĂŝůĂŶĚ

dŚĞ�hE&��ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞŶĂŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌŵĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ�;��&hͿ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�EŽǀ͘ �ϮϬϭϬ͘�dŚĞ�
hE&��ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

WƌĞǀŝŽƵƐ��ƚŚŶŝĐ��ůůŝĂŶĐĞƐ͗�� EĂƟŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�&ƌŽŶƚ�;E�&Ϳ͕�ϭϵϳϲͲŽŶŐŽŝŶŐ

� � � � �ƚŚŶŝĐ�EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ��ŽƵŶĐŝů�;�E�Ϳ͕�ϮϬϬϭͲϮϬϭϰ�;ŽĸĐŝĂůůǇ�� �
� � � � ĂďŽůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰͿ

KďũĞĐƟǀĞ͗� dŚĞ�hE&��ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă� &ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ� ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ � dŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ�
ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ��ƌŵǇ�;&h�Ϳ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘

hE&��ŵĞŵďĞƌƐ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ���&hͿ

ϭ͘�<ĂĐŚŝŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;</KͿ

Ϯ͘�EĞǁ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ�WĂƌƚǇ�;ED^WͿ

ϯ͘�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ��ƌŵǇͲEŽƌƚŚ�;^^WW�ͬ^^�Ϳ

ϰ͘�<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�;<EhͿ

ϱ͘�<ĂƌĞŶŶŝ�EĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�WĂƌƚǇ�;<EWWͿ

ϲ͘��ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů�&ƌŽŶƚ�;�E&Ϳ

ϲ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͗

ϭ͘�>ĂŚƵ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�hŶŝŽŶ�;>�hͿ

Ϯ͘��ƌĂŬĂŶ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�;�E�Ϳ

ϯ͘�WĂͲKŚ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;WE>KͿ

ϰ͘�dĂͲĂŶŐ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ�;dE>�Ϳ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�WĂůĂƵŶŐ�^ƚĂƚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�&ƌŽŶƚ�;W^>&Ϳ

ϱ͘�tĂ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;tEKͿ

ϲ͘�DǇĂŶŵĂƌ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ůůŝĂŶĐĞ��ƌŵǇ�;DE���Ϳ�

ZĞŵĂƌŬ͗�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϲƚŚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�<ĂĐŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�</K͘

DE����ďĞĐĂŵĞ�ĨƵůů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE&��ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͘
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hE&��dĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�;ϮϬϭϯͿ

ϭ͘�WĂĚŽŚ�DĂŚŶ�DĂŚŶ�;<EhͿ

Ϯ͘��Žů͘�:ŝ�EĂǁŶŐ�;</KͿ

ϯ͘�h��ƵŶŐ�^ĂŶ�DǇŝŶƚ�;<EWWͿ

ϰ͘�<ŚƵŶ�DǇŝŶƚ�dƵŶ�;WE>KͿ

ϱ͘�EĂŝ�<ǁĞ�,ŽŶŐ�DŽŶ�;ED^WͿ

ϲ͘�h�dǁĂŶ��Ăǁ�;�E�Ϳ

ϳ͘�^Ăǁ��ǁ��Ăǁ�DƵ�<Ƶ�dŚĂǇ�;<EhͿ�

hE&��dĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�;ϮϬϭϰͿ
ƵŶŬŶŽǁŶ

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�hŶŝŽŶ�WĞĂĐĞ�Θ��ĞĂƐĞĮƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ

DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�� � � �

;ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰͿ

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗
�ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚƐ�ϮͲϰ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hE&���ŽƵŶĐŝů͘�
WƌĞƐĞŶƚůǇ͕ � ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϮϮ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�hE&�� ĐŽƵŶĐŝů͕� ϭϬ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ� ĐĞŶƚƌĂů� ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘

hE&��ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ϮϱͲϮϴ��ƵŐ�ϮϬϭϰ͘��ďŽƵƚ�ϭϬϬ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ͘�
hE&�� ĞůĞĐƚĞĚ� ϭϮ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĐŽŶŐƌĞƐƐ� ŝŶ� ϮϬϭϰ͘� &h��
ĐŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ϮϴͲϮϵ�EŽǀ�ϮϬϭϰ͘

�ĞŶƚƌĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�ϭϮ�ŵĞŵďĞƌƐ

�ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�ϯϮ�ŵĞŵďĞƌƐ

&h��ŚĂƐ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐĞŶƚĞƌ͘

ΎhE&��ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ��ƌŵǇ�;&h�Ϳ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ͘

&h��ǁĂƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϭϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�

DĂũ͘�'ĞŶ͘��ĞĞ�,ƚŽŽ�;<EWWͿ�Ͳ�&h���ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ŚŝĞĨ

>ƚ͘�'ĞŶ͘��Ăǁ�<ǇĂǁ�,ĞŚ�;<E>�Ϳ�Ͳ��&h���ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ŚŝĞĨ�ϭ

�ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�<ŚĂǁŶŐ�>ƵŶ�;</�Ϳ�Ͳ�&h���ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ŚŝĞĨ�Ϯ
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CEC members:

ZĂŶŬ ϮϬϭϭ KƌŐ ϮϬϭϮͲϭϯ KƌŐ ϮϬϭϰͲϮϬϭϲ KƌŐ
�ŚĂŝƌŵĂŶ >ƚ͘�'ĞŶ͘�

E͛�ĂŶ�>Ă
</K >ƚ͘�'ĞŶ͘�

E͛�ĂŶ�>Ă
</K >ƚ͘�'ĞŶ͘�EΖ�ĂŶ�

>Ă
</K

sŝĐĞ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ηϭ

>ƚ͘�'ĞŶ͘�
'ĂƵƌŝ��ĂƵ�
^ĞŶŐ

</K <ŚƵŶ��ďĞů�
dǁĞĞĚ

<EWW EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ͕�
ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ

ED^W

sŝĐĞ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ηϮ

<ŚƵŶ��ďĞů�
dǁĞĞĚ

<EWW WĂĚŽŚ��ĂǀŝĚ�
dŚĂƌĐŬĂďĂǁ

<Eh ZĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ <Eh

'ĞŶĞƌĂů�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

EĂŝ�,ŽŶŐ�^Ăƌ ED^W EĂŝ�,ŽŶŐ�^Ăƌ ED^W <ŚƵ�KŽ�ZĞŚ͕�
ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ

<EWW

:ŽŝŶƚ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ηϭͬ�
ƐƉŽŬĞƐŵĂŶ

�Žů͘�,ŬƵŶ�
KŬŬĞƌ

WE>K WĂĚŽŚ�DĂŚŶ�
DĂŚŶ

<Eh <ŚƵŶ�KŬŬĞƌ͕ �
ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ

WE>K

:ŽŝŶƚ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ηϮ

^ŚǁĞ�DǇŽ�
dŚĂŶƚ

<EWW �Žů͘�,ŬƵŶ�
KŬŬĞƌ

WE>K ^ĂůĂŝ�dŚůĂ�,Ğŝ �E&

DĞŵďĞƌ DĂŚŶ�EǇĞŝŶ�
DĂƵŶŐ

<Eh �ƌ͘ �<ŚŝŶ�
DĂƵŶŐ

�E� �ƌ͘ �>Ă�:Ă </K

DĞŵďĞƌ �ƌ�>ĂũĂ </K �ƌ͘ �>Ă�:Ă </K DĂũ͘�'ĞŶ͘��ĞĞ�
,ƚŽŽ

<EWW

DĞŵďĞƌ �ƌ�^ƵŝŬŚĂƌ �E& EĂǁ�
�ŝƉƉŽƌĂŚ�
^ĞŝŶ

<Eh ^ĂŽ�^Ăŝ�,ƚŽŽ ^^WW

DĞŵďĞƌ �ĂǁŵǁĂŶŐ�
>ĂƌĂǁ

<EK EĂŝ�<ǁĞ�
,ŽŶŐ�DŽŶ

ED^W �Ăǁŵ�ǁĂŶŐ�
>ĂƌĂǁ

</K

DĞŵďĞƌ Ͳ Ͳ �ƌ͘ �<ŚŝŶ�
DĂƵŶŐ

�E�

DĞŵďĞƌ Ͳ Ͳ ZĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ <Eh
    

DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ ��ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉ�

ZĞƉ
�'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ

ϭ ϮϯͬϭϮͬϮϬϭϭ �ĂŶŐŬŽŬ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

�Žů͘�,ŬƵŶ�
KŬŬĞƌ

h��ƵŶŐ�DŝŶ /ŶĨŽƌŵĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�
WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘

Ϯ ϬϵͬϭϭͬϮϬϭϮ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

EĂŝ�,ŽŶŐ�^Ăƌ͕ �
�Žů͘�,ŬƵŶ�
KŬŬĞƌ͕ �ĂŶĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�
hE&��ůĞĂĚĞƌƐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ /ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�

DĞĚŝƚĂƚŽƌƐ͗�,ůĂ�DĂƵŶŐ�
^ŚǁĞ͕�EǇŽ�KŚŶ�DǇŝŶƚ
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3 ϮϬͬϬϮͬϮϬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

EĂŝ�,ŽŶŐ�^Ăƌ h��ƵŶŐ�DŝŶ ϱͲƉŽŝŶƚ�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�
ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

ϰ ϭϯͬϬϳͬϮϬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

EĂŝ�,ŽŶŐ�^Ăƌ͕ �
WĂĚŽŚ�DĂŚŶ�
DĂŚŶ͕�KƚŚĞƌ�
>ĞĂĚĞƌƐ

DW��
dĞĐŚŶŝĐĂů�
dĞĂŵ

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƌŽĂĚŵĂƉ͕�
ŵĞĚŝĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�
hE&��ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�
ůĂƐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

ϱ ϮϳͬϬϴͬϮϬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

hE&��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ

DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

6 ϬϴͬϬϵͬϮϬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

hE&� h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�
h�<ŚŝŶ�zŝ�͕ϭϯ��
DW��ƌĞƉƐ

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�'Žǀƚ�ϴ�ƉŽŝŶƚƐ�
ƌŽĂĚ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�hE&��ϲ�ƉŽŝŶƚƐ�
ƌŽĂĚ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�
'Žǀƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
KĐƚŽďĞƌ͘ �

7 ϬϳͬϭϬͬϮϬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

�ůů�hE&��
ŵĞŵďĞƌƐ

hE&��ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
�ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŽŶ�ϳͲϵ�KĐƚ�
ϮϬϭϯ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝƐƐƵĞ͘

8 ϮϮͬϭϭͬϮϬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

hE&�͕�Z�^^͕�
t'��

EǇŽ�KŚŶ�
DǇŝŶƚ�;DW�Ϳ

DW��ĂŶĚ�EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͘�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�E�&͕ �
�W�;DǇĂŶŵĂƌͿ͕�^E�W͕ �
zĂŶŐŽŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�ĂīĂŝƌƐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕ �zĂŶŐŽŶ�<ĂƌĞŶ�ĂīĂŝƌƐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕ �^ĂŐĂŝŶŐ��ŚŝŶ�ĂīĂŝƌƐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕ ��EW͕ �^E>�͕�WĞĂĐĞ�
ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌƚǇ͕ �ĂŶĚ�E>��
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ d͘ŚĞǇ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

ϵ ϮϯͬϭϭͬϮϬϭϯ zĂŶŐŽŶ EĂŝŶŐ�,ŽŶŐ�
ƐĂ͕��ďĞů�
dǁĞĞĚ͕�
ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�
dŚĂŬĂĐďĂǁ

hWt�Ͳ�ƵŶŐ�
DŝŶ

dŚƌĞĞ�hE&��ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ�h�
�ƵŶŐ�DŝŶ�ŽŶ�Ϯϯ�EŽǀ�ϮϬϭϯ͘�
/ƚΖƐ�Ă�ŐŽŽĚǁŝůů�ƚƌŝƉ͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ
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ϭϬ ϬϯͲ
ϬϰͬϬϳͬϮϬϭϰ

DĂĞƐŽƚ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

hE&��ĂŶĚ�
hE�͕�ϴϴ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�E>�

Ͳ /ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ͘

hE&��ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ�ŽĨ�hE�͕�ϴϴ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͘�
dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ͗�ϭ͘�
ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ �Ϯ͘�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ϯ͘�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ

ϭϭ ϬϳͬϭϬͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ hE&��ĂŶĚ�
^E>�

Ͳ /ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�
^ŚĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�hE&��
ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�
ŽŶ�ϳ�KĐƚ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƚŽŽŬ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞǇ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽǀĞƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

ϭϮ ϭϬͬϭϭͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ͕�
<ŚƵŶ�KŬŬĞƌ͕ �
^ĂůĂŝ�dŚůĂ�,Ğŝ͕�
dǁĂŶ��Ăǁ

h��ƵŶŐ�DŝŶ /ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�
hE&��ůĞĂĚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĨŽƌ�E��͘

ϭϯ ϭϭͬϭϭͬϮϬϭϰ zĂŶŐŽŶ EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ͕�
<ŚƵŶ�KŬŬĞƌ͕ �
^ĂůĂŝ�dŚůĂ�,Ğŝ͕�
dǁĂŶ��Ăǁ

Ͳ hE&��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�EĂŝ�
,ŽŶŐƐĂ͕�<ŚƵŶ�KŬŬĞƌ͕ �dĂǁŶ�
�Ăǁ͕�ĂŶĚ�^ĂůĂŝ�dŚůĂ�,Ğŝ�ĂŶĚ�
hE��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŵĞƚ�
Ăƚ�^E>��ŽĸĐĞŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ŽŶ�
ϭϭ�EŽǀ�ϮϬϭϰ͘�h�<ŚƵŶ�dƵŶ�
KŽ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
ϯϭ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĚĞĂĚůŽĐŬ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�hWt��ĂŶĚ�
E��d͕ �ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚůŽĐŬ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘

hE&��ŵĞĞƚŝŶŐƐ͗
ϮϵͬϬϳͬϮϬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�

dŚĂŝůĂŶĚ
DE���͕�E�&͕ �
ht^�͕�E���

ϬϳͬϭϬͬϮϬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

�ůů�hE&��
ŵĞŵďĞƌƐ

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘

ϮϭͲ
ϮϮͬϬϰͬϮϬϭϰ

�ŚŝĂŶŐ�DĂŝ hE&��ʹ�����
ŵĞŵďĞƌƐ

hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�&ĞĚĞƌĂů��ŽƵŶĐŝů͕�ŚĞůĚ�
Ă�ƚǁŽͲĚĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͘�dŚĞǇ�
ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�E��͘

ϮϲͲ
ϮϵͬϬϴͬϮϬϭϰ

�ŚŝĂŶŐ�DĂŝ hE&��
ŵĞŵďĞƌƐ

hE&��ŚĞůĚ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŽŶ�
ϮϲͲϮϵ��ƵŐ͘�dŚĞ�����ďŽĂƌĚƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁŚĂƚ�
hE&��ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ϯ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚĂďŽƵƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŽĨ�hE&�͕�
WĞĂĐĞ͕�hŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘
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ϮϬͲ
ϮϮͬϭϬͬϮϬϭϰ

dŚĂŝͲ�ƵƌŵĂ�
ďŽƌĚĞƌ

hE&��
ŵĞŵďĞƌƐ

hE&��ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�dŚĂŝͲ�ƵƌŵĂ�ďŽƌĚĞƌ�
ĂƌĞĂ�ŽŶ�ϮϬͲϮϮ�KĐƚ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŝƐƐƵĞ͘�

ϮϴͲ
ϮϵͬϭϭͬϮϬϭϰ

dŚĂŝͲ�ƵƌŵĂ�
ďŽƌĚĞƌ

hE&��
ŵĞŵďĞƌƐ

&h��ĐŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�dŚĂŝͲ�ƵƌŵĂ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ϮϴͲϮϵ�EŽǀ�
ϮϬϭϰ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ��ͲŝŶͲ��ϲͲƉŽŝŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͕�
DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞΖƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ϵ�
ƉŽŝŶƚƐ͘

ϮϮͬϭϭͬϮϬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

hE&�͕�Z�^^͕�
t'��

ϭ͘�<ŚŝŶ�DŐ�^ǁĞ�Ͳ�E�&

Ϯ͘��ĂǁdŚĂŶ�dŚĂŶ�EƵ�Ͳ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�
DǇĂŶŵĂƌ

ϯ͘�DǇŽ�EǇƵŶƚ�Ͳ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ƉĂƌƚǇ

ϰ͘�^Ăŝ��ŝŬ�WĂŽ�Ͳ�^E�W

ϱ͘��Ăǁ��ǇĞ�DĂƵŶŐ�;ZĂŬŚŝŶĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶ�
zĂŶŐŽŶͿ�

ϲ͘�^Ăǁ�dƵŶ��ƵŶŐ�DǇŝŶƚ�;<ĂƌĞŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶ�
zĂŶŐŽŶͿ

ϳ͘�EŽĞ�,ƚĂŶ�<ŚĂƚ�;�ŚŝŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶ�^ĂŐĂŝŶŐͿ

ϴ͘�h��ŽĞ��Ăŵ�Ͳ��EW

ϵ͘�^Ăŝ�EǇƵŶƚ�>ǁŝŶ�Ͳ�^E>�

ϭϬ͘�EĂǇ�DǇŽ�tĂŝ�Ͳ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌƚǇ͕

ϭϭ͘�EĂŶ�<ŚŝŶ�,ƚǁĞ�DǇŝŶƚ�Ͳ�E>�

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�
ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚƌƵƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ

tŽƌŬƐŚŽƉƐ͗
ϭϯͲϭϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ͕�WŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�hE&��ĂŶĚ�E��d͘
ϵͲϭϭ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ͗�EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ��ĐĐŽƌĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�hE&��ĂŶĚ�E��d͘
ϮͲϱ��ĞĐ�ϮϬϭϯ͗�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĞĐƚŽƌ�ZĞĨŽƌŵ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ�WĞĂĐĞ�WƌŽĐĞƐƐ
Ϯϰ�EŽǀ�ϮϬϭϯ͗�hE&��ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĞůĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂůŝƐŵ
ϳͲϭϬ�KĐƚ�ϮϬϭϯ͗�hE&��ŚĞůĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ
ϮϵͲϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ͗�hE&��ŚĞůĚ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
ϱͲϳ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ͗�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ĐĞŚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ
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Roadmaps
dŚĞ�ϲ�ƉŽŝŶƚƐ��ƚŚŶŝĐ�WĞĂĐĞ�ZŽĂĚŵĂƉ͗�;ϮϳͬϬϵͬϮϬϭϮͿ�Ͳ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƉĞĂĐĞ�
ƌŽĂĚŵĂƉ

ϭ͘�dŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�WŽůŝƟĐĂů��ŝĂůŽŐƵĞ͘

Ϯ͘�hŶŝŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝĮĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�WŽůŝƟĐĂů��ŝĂůŽŐƵĞ͘

ĂͿ�,ŽůĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘

ďͿ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌĂů�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

ϯ͘��ŌĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�WŽůŝƟĐĂů��ŝĂůŽŐƵĞ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�
ƉĞŽƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�Žƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘

ϰ͘�dŽ�ŚŽůĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘

ϱ͘���hŶŝŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĨŽƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�WĂŶůŽŶŐ�^Ɖŝƌŝƚ͖�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞hŶŝŽŶ��ĐĐŽƌĚ͘͟

ϲ͘�dŚĞ�hŶŝŽŶ��ĐĐŽƌĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘

�ĞŵĂŶĚƐ

hE&��ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϮ

;ϭͿ�dŽ�ƉůĂŶ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�hE&��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�dŚĞ�EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘

;ϮͿ�tĂǇƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĞĐƚĂƌŝĂŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�ƐƚĂƚĞ͘

;ϯͿ�dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�hE&� Ɛ͛�^ŝǆ�WŽŝŶƚ��ƚŚŶŝĐ�WĞĂĐĞ�ZŽĂĚŵĂƉ͘

;ϰͿ��ŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�<ĂĐŚŝŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;</KͿ�ĂŶĚ�DǇĂŶŵĂƌ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ͘

/ŶĨŽƌŵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗�;ϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮͿ

;ϭͿ�dŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ďǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŵĞĂŶƐ͘

;ϮͿ�,ŽůĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘

;ϯͿ�dŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;DW�Ϳ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͗�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ĂŐĞŶĚĂ͕�ƟŵĞůŝŶĞ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ͘
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&ŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
Ϯϰ��Ɖƌ�ϮϬϭϮ�Ͳ�dŽŬǇŽ͕�:ĂƉĂŶ͗�dŚƌĞĞ�hE&���ĞŶƚƌĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕��ƌ͘ �>Ă�:Ă͕��Žů͘�,ŬƵŶ�KŬŬĞƌ�
ĂŶĚ�WĂĚŽŚ��ĂǀŝĚ�dŚĂƌĐŬĂďĂǁ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�dŽŬǇŽ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�hE&��
ůĞĂĚĞƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ƚŚĞ�hE&� Ɛ͛�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͘

Ϯϳ� ^ĞƉƚ� ϮϬϭϮ� Ͳ� h^�͗� �� hE&�� ĂŶĚ� EĂƟŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ� ŽĨ� �ƵƌŵĂ� ;E�h�Ϳ� ũŽŝŶƚ�
ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�<Eh��ĞŶƚƌĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�WĂĚŽŚ��ĂǀŝĚ�dŚĂƌĐŬĂďĂǁ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hE&���Žů͘�,ŬƵŶ�KŬŬĞƌ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�h^�ĂŶĚ�hE�ŽĸĐŝĂůƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ĞƚŚŶŝĐ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�KƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�hE&��DĞŵďĞƌ�ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ͖� ^ĂŽ�^ǁǇ�DĂŶŐƌĂŝ͕�
hE&��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�DŝůŝƚĂƌǇ��īĂŝƌƐ͖�>Ă��ǁŶŐ�ĂŶĚ�h͘^͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�
ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽĨ��ƵƌŵĂ�;E�h�Ϳ͖�DŽĞ��ŚĂŶ͘

ϭͲϱ� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϯ� Ͳ� dŽŬǇŽ� :ĂƉĂŶ͗� hE&�� ŵĞŵďĞƌƐ� ǀŝƐŝƚĞĚ� :ĂƉĂŶ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� :ĂƉĂŶĞƐĞ�
ƉƌŝŵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
DǇĂŶŵĂƌ

DĂǇ�ϮϬϭϯ�Ͳ�h<͗��hE&��ƐĞŶƚ�Ă�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ Ɛ͛�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�
>ƚͲ'ĞŶ�E͘�ĂŶ�>Ă�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�EĂŝ�,ŽŶŐ�^Ă��ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
/ƌĞůĂŶĚ͘�E͛�ĂŶ�>Ă�;�ŚĂŝƌŵĂŶͿ͕�EĂŝ�,ĂŶ�dŚĂƌ�;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ͕�h�^ŽůŽŵŽŶ�;�E&Ϳ͕�h�^ŽůŽŵŽŶ�;>ĂŚƵͿ͕�
�Ƶŵ�tĂŵ�>ĂƌĂǁ�;</KͿ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ��>W͘

Statements
Ϯϳ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ�hE&��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϴƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�^��ĂŶĚ�hWt�

Ϭϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ�Ͳ�WŽƐŝƟŽŶ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�̂ ŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ��ƉƉƌŽǀĂů�ŽŶ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
�ƌĂŌ�ZĞĂĐŚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�E��d�ĂŶĚ�hWt�

Ϯϴ�DĂƌ�ϮϬϭϱ�Ͳ�hE&��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ��ƵƌƌĞŶƚ�dĂůŬƐ�ĂŶĚ�ZĂŐŝŶŐ�ŽĨ��&ĞƌŽĐŝŽƵƐ��ĂƩůĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚ

Ϭϴ� DĂƌ� ϮϬϭϱ� Ͳ� hE&�� ƌĞůĞĂƐĞĚ� Ă� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ǀŝŽůĞŶƚ� ĐƌĂĐŬĚŽǁŶ� ŽŶ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ

Ϯϭ�&Ğď�ϮϬϭϱ�Ͳ�hE&��^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŐŚƟŶŐ�ŝŶ�<ŽŬĂŶŐ�ZĞŐŝŽŶ

ϮϬ�&Ğď�ϮϬϭϱ�Ͳ�hE&��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ��ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ

ϭϭ�&Ğď�ϮϬϭϱ�Ͳ�hE&��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�hŶŝŽŶ��ĂǇ�;ϭͬϮϬϭϱͿ

ϯϬ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ�Ͳ��ƵƌŵĂ�WĞĂĐĞ�WƌŽĐĞƐƐ��ƌŝĞĮŶŐ

Ϯϵ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ�Ͳ�hE&��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϲϴƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�hŶŝŽŶ��ĂǇ

Ϭϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϱ�Ͳ�hE&� Ɛ͛�EĞǁ�zĞĂƌ�&ĞůŝĐŝƚĂƟŽŶ�>ĞƩĞƌ

Ϭϭ��ĞĐ�ϮϬϭϰ�Ͳ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ��ƌŵǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�&h��ŵĞĞƟŶŐ

ϮϬ�EŽǀ�ϮϬϭϰ�Ͳ�hE&��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ĐŽŶĚĞŵŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�</K

ϭϱ�EŽǀ�ϮϬϭϰ�Ͳ�hE&��ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�;ϬϮͲϮϬϭϰͿ

ϮϮ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�hE&��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�hE&���ŽŶŐƌĞƐƐ

ϭϱ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�hE&��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ��ƵƌŵĂ�ĂƌŵǇ Ɛ͛�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŽŶ���KƐ

Ϭϯ�^ĞƉ�ϮϬϭϰ�Ͳ�hE&��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ

Ϭϭ�^ĞƉ�ϮϬϭϰ�Ͳ�hE&��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϭƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
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Ϭϰ�:Ƶů�ϮϬϭϰ�Ͳ�:ŽŝŶƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�hE&��ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

ϯϬ��Ɖƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ�hE&��ƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�hWt�

Ϯϯ��Ɖƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ�hE&��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĚĞŵŶŝŶŐ�'Žǀƚ��ƌŵǇ Ɛ͛�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶͲEŽƌƚŚ

Ϯϯ��Ɖƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ�hE&� Ɛ͛�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞ�ůĞƩĞƌ�ŽŶ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�h�tŝŶ�dŝŶ�ĐĂůůŝŶŐ�Śŝŵ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�DĂƌƚǇƌ

Ϯϳ�EŽǀ�ϮϬϭϯ�Ͳ�hE&��WƌĞƐƐ�ZĞůĞĂƐĞ

Ϯϱ�EŽǀ�ϮϬϭϯ�Ͳ�:ŽŝŶƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�hE&��Θ�hE�

ϮϮ�EŽǀ�ϮϬϭϯ�Ͳ�hE&��WƌĞƐƐ�ZĞůĞĂƐĞ�;ϱͬϮϬϭϯͿ

ϮϮ�EŽǀ�ϮϬϭϯ�Ͳ�hE&��WƌĞƐƐ�ZĞůĞĂƐĞ�;ϲͬϮϬϭϯͿ�

ϭϮ�EŽǀ�ϮϬϭϯ�Ͳ�hE&��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�>ĂŝǌĂ�ƐƵŵŵŝƚ�ĂŶĚ�DǇŝƚŬǇŝŶĂ�ŵĞĞƟŶŐ

ϭϭ�KĐƚ�ϮϬϭϯ�Ͳ�hE&��ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

ϭϭ�KĐƚ�ϮϬϭϯ�Ͳ�hE&��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�>ĂŝǌĂ�ƐƵŵŵŝƚ�ĂŶĚ�DǇŝƚŬǇŝŶĂ�ŵĞĞƟŶŐ

ϭϬ�^ĞƉ�ϮϬϭϯ�Ͳ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ZĞůĞĂƐĞ�ŽŶ�ϮŶĚ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�hE&��ĂŶĚ�hWt�

Ϭϴ�^ĞƉ�ϮϬϭϯ�Ͳ�:ŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�hE&�

Ϭϭ��ƵŐ�ϮϬϭϯ�Ͳ�hE&��WƌĞƐƐ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ��ƚŚŶŝĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�WĞĂĐĞ�Θ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ

ϭϰ�:Ƶů�ϮϬϭϯ�Ͳ�hE&��WƌĞƐƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�dĞĂŵ�DĞĞƟŶŐ�;ϱͬϮϬϭϯͿ

Ϭϵ�:Ƶů�ϮϬϭϯ�Ͳ�hE&��WƌĞƐƐ�ZĞůĞĂƐĞ

Ϯϭ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�dŚĞ�hE&��ĂŶĚ�E�h��ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĚĞŵŶŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�h�dŚĞŝŶ^ĞŝŶ Ɛ͛�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ǁĂƌ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�
ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ

ϮϬ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�hE&��WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EĞǁƐ�hŶŝƚ�ƉƌĞƐƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

ϭϬ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�hE&��ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

Ϭϭ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�hE&��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽīĞŶƐŝǀĞƐ�ŝŶ�<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ
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United Wa State Party
ࠦࠊࠣࠏࠕࠩ࠰ࠊ࠳ࡑࠦࠄ࠰ࠄ߿࠳࠘ࠩ�࠰ࠄࠏ࠲ࠗ

WŽůŝƟĐĂů�ǁŝŶŐ͗�hŶŝƚĞĚ�tĂ�^ƚĂƚĞ�WĂƌƚǇ�;ht^WͿ

�ƌŵĞĚ�ǁŝŶŐ͗�hŶŝƚĞĚ�tĂ�^ƚĂƚĞ��ƌŵǇ�;ht^�Ϳ

Government Name:�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�;EŽƌƚŚͿ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞŐŝŽŶͲϮ

SUMMARY
Founded: ϭϵϴϵ

Headquarters:�WĂŶŐŬŚĂŵ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�WĂŶŐŚƐĂŶŐͿ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƌĞĂ͗�WĂŶŐŚƐĂŶŐ͕�DŽŶŐŵĂƵ͕�WĂŶŐǁĂŝ͕�EĂŚƉŚĂŶ͕�DŽŶŐƉĂǁŬ͕�DŽŶŐƚŽŶ͕�DŽŶŐ�
,ƐĂƚ͕�dĂĐŚŝůĞŝŬ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�ϯϬ͕ϬϬϬ�;ƌĞƐĞƌǀĞ�ϭϬ͕ϬϬϬͿ

>ĞĂĚĞƌ͗��ĂŽ�zŽƵ�yŝĂŶŐ�勃ᴿ⾛

dŚĞ� ht^W� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ� ϲ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�tĂ� ^ĞůĨͲ�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ĂƐ�
ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�/ƚƐ�ŽĸĐŝĂů�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ďǇ�ĚĞĐƌĞĞ�ŽŶ�ϮϬ��ƵŐ͘�
ϮϬϭϬ͘�dŚĞ�ht^W�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛��ŽƌĚĞƌ�'ƵĂƌĚ�&ŽƌĐĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĐůŽƐĞ�ƟĞƐ�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĂ�;ďŽƚŚ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇͿ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ��ŚŝŶĞƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

dŚĞ�ht^W�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǁŝŶŐ� ƚŚĞ�tĂ�ĂƌŵǇ� ŝƐ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŽ�ŶƵŵďĞƌ�ϯϬ͕ϬϬϬ� ƚƌŽŽƉƐ�ĂŶĚ�ϭϬ͕ϬϬϬ�
ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵǇ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝƵŵ͕�ŚĞƌŽŝŶ�ĂŶĚ�ĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ĚƌƵŐ�ƚƌĂĚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ht^��ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚƌƵŐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽǁŶƐ�ůĂƌŐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚĞ�dŚĂǁĚĂ�tŝŶ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕ �ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽŶŐ�WĂŶŐ�'ƌŽƵƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�WĂƌƚǇ�ŽĨ��ƵƌŵĂ�;�W�Ϳ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŝŶ�ϭϵϴϵ͘

tŝƚŚ� ƚŚĞ�ϮϬϬϴ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� Ă�tĂ� ƐĞůĨͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƌĞŐŝŽŶ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�,ŽƉĂŶŐ͕�DŽŶŐ�
DĂƵ͕�WĂŶŐǁĂŝ͕�EĂƌƉŚĂŶ͕�DĂƌŬ�DĂŶŐ�ĂŶĚ�WĂŶŐŚƐĂŶŐ�;WĂŶŐ�<ŚĂŵͿ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ŝŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͕�ŽĨ�
ǁŚĞƌĞ�DŽŶŐ�DĂƵ͕�WĂŶŐǁĂŝ͕�EĂƌƉŚĂŶ�ĂŶĚ�WĂŶŐŚƐĂŶŐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ht^��ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁŚŝůĞ�,ŽƉĂŶŐ�
ĂŶĚ�DĂƌŬ�DĂŶŐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘

dŚĞ�ht^��ŚĂƐ�ϱ�ďƌŝŐĂĚĞƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�dŚĂŝͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ϯ�ďƌŝŐĂĚĞƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂͲ
DǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ͘

KŶ�dŚĂŝͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ͗

ϭ͘�ϳϳϴƚŚ��ƌŝŐĂĚĞ

Ϯ͘�ϳϳϮŶĚ��ƌŝŐĂĚĞ

ϯ͘�ϳϳϱƚŚ��ƌŝŐĂĚĞ
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ϰ͘�ϮϰϴƚŚ��ƌŝŐĂĚĞ�

ϱ͘�ϱϭϴƚŚ��ƌŝŐĂĚĞ

KŶ��ŚŝŶĂͲDǇĂŶŵĂƌ�ďŽƌĚĞƌ͗

ϭ͘�ϯϭϴƚŚ��ƌŝŐĂĚĞ

Ϯ͘�ϰϭϴƚŚ��ƌŝŐĂĚĞ

ϯ͘�ϰϲϴƚŚ��ƌŝŐĂĚĞ

ϰ͘�ϲϭϴƚŚ���ƌŝŐĂĚĞ�;ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵͿ

CEC Members:

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗��ĂŽ�zŽƵ�yŝĂŶŐ

sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ͗��ĂŽ�zŽƵ�zŝ

sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ͗�yŝĂŽ�DŝŶůŝĂŶŐ�;^ŚĂƵŬ�DŝŶŐ�>ǇĂŶͿ

�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲĐŚŝĞĨ͗��ĂŽ�zŽƵ�yŝĂŶŐ

�ĞƉƵƚǇ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ͗��ŚĂŽ��ŚŽŶŐĚĂŶŐ

^ƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ͗�h��ƵŶŐ�DǇŝŶƚ�;ĂŬĂͿ�>ŝ��ŚƵůŝĞ

/Ŷ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂīĂŝƌƐ͗��ŚĂŽ�'ƵŽͲĂŶ

�ĞƉƵƚǇ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂīĂŝƌƐ͗�^Ăŵ�<ŚƵŶ

^ƵƉƌĞŵĞ�ĐŽƵƌƚ�ĐŚŝĞĨ͗�>ŝ��ŚĂŽ�'ƵŽ

/Ŷ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂīĂŝƌƐ͗��ĂŽ�zŽƵ�>ŝĂŶŐ

Peace Process
EĞǁ��ĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϲ�^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϭ

1st�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

^ƚĂŐĞ�Ϯ͗�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�;Ϯϱ��ĞĐ͘�ϮϬϭϭͿ

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͗�ϵ�DĂǇ�ϭϵϴϵ

^ƉŽƌĂĚŝĐ�ĐůĂƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ�;ŶŽ�ŽĸĐŝĂů�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞͿ͘

η�WŽƐƚͲ�ĞĂƐĞĮƌĞ��ůĂƐŚĞƐ͗�

ηϮϬϭϮ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϯ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϰ͗�EŽŶĞ

ηϮϬϭϱ͗�EŽŶĞ
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KĨĨŝĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ
hŶŬŶŽǁŶ

Liaison offices
ϭ͘� >ĂƐŚŝŽ

Ϯ͘� dĂŶŐ�zĂŶŐ

ϯ͘� <ĞŶŐ�dƵŶŐ

ϰ͘� dĂĐŚŝůĞŝŬ

ϱ͘� dĂƵŶŐ�'Ǉŝ

ϲ͘� DĂŶĚĂůĂǇ

ϳ͘� zĂŶŐŽŶ

DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ ht^��ZĞƉ �'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ
ϭ ϬϲͬϬϵͬϮϬϭϭ <ĞŶŐƚƵŶŐ �ĂŽ�

zŽƵůŝĂŶŐ
h��ƵŶŐ�
dŚĂƵŶŐ

^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

KƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗�
dŚĞŝŶ��Ăǁ

Ϯ ϬϭͬϭϬͬϮϬϭϭ >ĂƐŚŝŽ yŝĂŽ�DŝŶŐ�
>ŝĂŶŐ

h��ƵŶŐ�
dŚĂƵŶŐ

hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ht^W�ĂŐƌĞĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĞĐĞĚĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�ƚŚĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ŽĸĐĞƐ͕�ƌĞĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�
ĚƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
ďŽƌĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐͲĚƌŝǀĞŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘

ZĞůĂƚĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ͘
3 ϮϲͬϭϮͬϮϬϭϭ WĂŶŐƐĂŶŐ yŝĂŽ�DŝŶŐ�

>ŝĂŶŐ
h��ƵŶŐ�
dŚĂƵŶŐ

hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů�ϲ�WŽŝŶƚƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
�ƵŶŐ�dŚĂƵŶŐ�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ht^W�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ďǇͲ
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ĞĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘

ϰ ϬϵͬϬϱͬϮϬϭϮ WĂŶŐƐĂŶŐ ƵŶŬŶŽǁŶ ƵŶŬŶŽǁŶ ZĞŐŝŵĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ǀŝƐŝƚ�WĂŶŐŚƐĂŶŐ͕�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ht^��ŽĸĐŝĂůƐ͘



A Reference Guide 2015 241

ϱ ϭϳͬϬϴͬϮϬϭϮ tŝĂŶŐŬĂŽ�
ĂŶĚ�
WĂŶŐŚƐĂŶŐ

yŝĂŽ�DŝŶŐ�
>ŝĂŶŐ

�ĞƉƵƚǇ�
�ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�DĂũ�
'ĞŶ��Ăǁ�tŝŶ

KĸĐŝĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ďǇ�DĂũ͘�'ĞŶ͘��Ăǁ�
tŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂ�ĂƌĞĂ͘�KƚŚĞƌ�
ht^��ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͗��ĂŽ�zŽƵ�zŝ͕�
�ŚĂŽ��ŚŽŶŐĚĂŶŐ͕��ĂŽ�zŽƵůŝĂŶŐ͕�
�ŝ�>ŽŶĞ͕��ŚĂŽ�'ƵŽͲĂŶ͕�h��ƵŶŐ�
DǇŝŶƚ͕��Ž�>ĂŝŬŚĂŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ

6 ϬϲͬϭϬͬϮϬϭϮ <ĞŶŐƚƵŶŐ yŝĂŽ�DŝŶŐ�
>ŝĂŶŐ

�ͲŝŶͲ��DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ

�ŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�
ŝŶ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŶŐ�ĚƌƵŐƐ͘

7 ϭϲͬϭϭͬϮϬϭϮ WĂŶŐƐĂŶŐ yŝĂŽ�DŝŶŐ�
>ŝĂŶŐ

DĂũ͘�'ĞŶ͘�
�ƵŶŐ�^ŽĞ

'ŽŽĚǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ht^� Ɛ͛�,ŽŶŐ�WĂŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͘

8 ϬϰͬϭϮͬϮϬϭϮ WĂŶŐƐĂŶŐ yŝĂŽ�DŝŶŐ�
>ŝĂŶŐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘

KƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƩ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�h�dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�h�^ŽĞ�
dŚĂŶĞ͕��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�>ƚ͘�
'ĞŶ͘�dŚĞŝŶ�,ƚĂǇ͕ �^ĂŽ��ƵŶŐ�DǇĂƚ͕�
�Žů͘��ƵŶŐ�dŚƵ͕�DĂũ͘�'ĞŶ͘�dŚĂŶ�
dƵŶ�KŽ͕�DĂũ͘�'ĞŶ͘��ƵŶŐ�^ŽĞ͘

ϵ ϮϬͬϬϯͬϮϬϭϯ >ĂƐŚŝŽ͕�
^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ

yŝĂŽ�,ƐĂƌŵ�
<ŚƵŶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ ^ŝĚĞůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚĂŶͲ
<ĂǇĂŚ�dƌƵƐƚͲďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘

tĂ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƐƚĂƚĞŚŽŽĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽŶůǇ�
ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘

ϭϬ ϭϮͬϬϳͬϮϬϭϯ <ĞŶŐƚƵŶŐ �ŚĂŽ�'ƵŽͲ
ĂŶ

hWt� �ƌŝƐŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͗�ϱͲƉŽŝŶƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϭϭ ϬϯͬϬϵͬϮϬϭϯ <ĞŶŐƚƵŶŐ ht^� h�^ŚǁĞ�DĂŶŶ /ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

ϭϮ ϬϰͬϭϬͬϮϬϭϯ WĂŶŐ�^ĂŶŐ yĂŽ�DŝŶŐ�
>ŝĂŶŐ�

h�dŚĞŝŶ��Ăǁ�
ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
�ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�
>ƚ͘�'ĞŶ͘�dŚĞŝŶ�
,ƚĂǇ

/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�

h�dŚĞŝŶ��Ăǁ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ϵ�ƉŽŝŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĞŶƐƵƐ͕�
/��ĐĂƌĚƐ͕�ůŽĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�tĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘

ϭϯ ϬϭͬϬϯͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ht^�͗��ĂŽ�
zŽƵ�zŝ͕��ŚĂŽ�
�ŚŽŶŐĚĂŶŐ͕�

h�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ /ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ht^�͕�E����ĂŶĚ�^^WW�
ŵĞƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĂŌĞƌ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘�E���͗�h�^Ăŵ�
>Ƶ͕�^^WW͗�^ĂŽ�<ŚƵŶ�,ƐĞŶŐ�ĂůƐŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘

ϭϰ ϬϯͬϬϯͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ht^�͗��ĂŽ�
zŽƵ�zŝ͕��ŚĂŽ�
�ŚŽŶŐĚĂŶ͕�
E���͗�h�
^Ăŵ�>Ƶ͕�
^^WW͗�^ĂŽ�
<ŚƵŶ�,ƐĞŶŐ

dŚƵƌĂ�h�^ŚǁĞ�
DĂŶŶ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘
dŚƌĞĞ�ht^��ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ůĞĚ�ďǇ�
ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ��ĂŽ�zŽƵ�zŝ�ĂŶĚ�
ĚĞƉƵƚǇ��ͲŝŶͲ���ŚĂŽ��ŚŽŶŐĚĂŶŐ�
ŵĞƚ�dŚƵƌĂ�h�^ŚǁĞ�DĂŶŶ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
hŶŝŽŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
E����ĂŶĚ�^^WW�ůĞĂĚĞƌƐ͘
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ϭϱ ϬϲͬϬϰͬϮϬϭϰ EŽƌƚŚĞƌŶ�
^ŚĂŶ�,ĞĂĚ�
YƵĂƌƚĞƌ�
ŽĸĐĞ

ht^� DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ�
;�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
ŝŶ��ŚŝĞĨͿ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘^Ŷƌ͘ �
'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ŵĞƚ�ht^��
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�E����ĂŶĚ�
^^WW�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�
,Ğ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ϲͲƉŽŝŶƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘

ϭϲ ϮϱͬϬϴͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ht^�͗�yŝĂŽ�
DŝŶůŝĂŶŐ�
^^WW͗�'ĞŶ�
<ŚƵƌ�dĂŝ͕�
E���͗�h�
^ĂŶ�WĞ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�
DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐǇ͘�,Ğ�ƵƌŐĞĚ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�E��͘

ϭϳ ϮϱͬϬϴͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ht^�͗�yŝĂŽ�
DŝŶůŝĂŶŐ͕�
^^WW͗�'ĞŶ�
<ŚƵƌ�dĂŝ͕�
E���͗�h�
^ĂŶ�WĞ

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�
�ŚŝĞĨ�^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�
DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�
ŵĞƚ�Ăƚ��ĂǇŝŶƚŶĂƵŶŐ�ŚĂůů�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘��ͲŝŶͲ��DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇΖƐ�ϲ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�E��͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶƟͲĚƌƵŐ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

ϭϴ ϮϲͬϬϴͬϮϬϭϰ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ht^�͗�yŝĂŽ�
DŝŶůŝĂŶŐ͕�
^^WW͗�'ĞŶ�
<ŚƵƌ�dĂŝ͕�
E���͗�h�
^ĂŶ�WĞ

WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
^ƉĞĂŬĞƌ�^ŚǁĞ�
DĂŶŶ͕�<ŚŝŶ�
�ƵŶŐ�DǇŝŶƚ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�^^WW͕ �
E����ĂŶĚ�ht^��ůĞĂĚĞƌƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
hŶŝŽŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�dŚƵƌĂ�^ŚǁĞ�
DĂŶŶ�ĂŶĚ�<ŚŝŶ��ƵŶŐ�DǇŝŶƚ͘

ϭϵ ϮϮͬϭϬͬϮϬϭϰ DŽŶŐůĂ E���͗�^Ăŝ�
>ĞƵŶ�ĂŶĚ�
ht^�͗�yŝĂŽ�
DŝŶŐ�>ŝĂŶŐ

h�dŚĞŝŶ��Ăǁ h�dŚĞŝŶ��Ăǁ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ht^��
ĂŶĚ�E����ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�E���ĂƐ�
Ă�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ϲ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĂƌŵǇ Ɛ͛�ŐƵŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�
DŽŶŐůĂ�ĨŽƌ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ͘�
ххх�ht^��sŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�yŝĂŽ�
DŝŶůŝĂŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ϲ�ƉŽŝŶƚƐ͗�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ůŝĐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ϲϬ�tĂ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ŶĂƟŽŶĂů�
/��ĨŽƌ�tĂ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�
ƉůĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂůǁĞĞŶ�ƌŝǀĞƌ͕ �ĐŽĂů�
ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�
ƉůĂŶƚ�ŝŶ�,ƐŝƉĂǁ͘�ххх�E����
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�^Ăŝ�>ĞƵŶ�ĂŬĂ�>ŝŶ�
DŝŶŐǆŝĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĂƌĞĂ͘

ϮϬ ϬϱͬϬϭͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϮ��KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ht^��;�ĂŽ�
zŽƵ�zŝ�ĂŶĚ�h�
�ƵŶŐ�DǇŝŶƚͿ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ŵĞƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϮ���KƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘�dŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�
ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�E��͘�dŚĞŝŶ�
^ĞŝŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
Ă�ƉĞĂĐĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�
hŶŝŽŶ��ĂǇ�ŽŶ�&Ğď͘�
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Ϯϭ ϭϭͬϬϮͬϮϬϭϱ EǇĂƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ht^��;�ĂŽ�
zŽƵ�zŝ�ĂŶĚ�h�
�ƵŶŐ�DǇŝŶƚͿ

h��ƵŶŐ�DŝŶ >ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϯ���KƐ�ĂŶĚ�hWt��
ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�
ϭϭ�&Ğď͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ͘

ϮϮ ϭϮͬϬϮͬϮϬϭϱ EĂǇƉǇŝƚĂǁ ϭϯ���KƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ht^��;�ĂŽ�
zŽƵ�zŝ�ĂŶĚ�h�
�ƵŶŐ�DǇŝŶƚͿ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�Z�^^͕�<Eh͕��<���ĂŶĚ�<W��
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�Η�ĞĞĚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶΗ�ďƵƚ�ht^��ĚŝĚŶΖƚ�
ƐŝŐŶ�ŽŶ�ŝƚ͘

Ϯϯ ϬϰͬϬϯͬϮϬϭϱ >ĂƐŚŝŽ ht^� >ƚ͘�'ĞŶ͘��ƵŶŐ�
dŚĂŶ�,ƚƵƚ

>ƚ͘�'ĞŶ��ƵŶŐ�dŚĂŶ�,ƚƵƚ�;ƐƉĞĐŝĂů�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďƵƌĞĂƵͿ�
ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ht^��ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǁĞĂƉŽŶƐ�ƚŽ�DE���͘�ϲϭϴƚŚ�
ďƌŝŐĂĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ϳ�ŽƚŚĞƌ�
ŚŝŐŚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ht^��
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘

�ƚŚŶŝĐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ϭ hE&� Ͳ
Ϯ NCCT Ͳ
3 >ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ Ͳ
ϰ >Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ăƌ��ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϭ�

ĂŶĚ�Ϯ
Ͳ

ϱ DŝůŝƚĂƌǇ�ĂůůŝĞƐ Ͳ E���
6 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ Ͳ
7 DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂĐƚŽƌƐ Ͳ
8 EĂƟŽŶĂů��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ Ͳ ^ŚĂŶͲ<ĂǇĂŚ�dƌƵƐƚͲďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;ϮϬϭϯͿ
ϵ �ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ Ͳ WĂŶŐŚƐĂŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;ϮϬϭϱͿ
ϭϬ KďƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ Ͳ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
�ŝĂůŽŐƵĞ
ϭ WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ
Ϯ �īŽƌƚƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ�

ĐĞĂƐĞĮƌĞ
3 �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͗�

ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞĂ
ϰ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐƌŝƐŝƐ�

ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďŽĚǇ
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ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗��ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚǇ

6 DŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ � ĐŽŶƟŶƵĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƚĂůŬƐ� ƚŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ� ŽŶ� ĚĞĨĞŶĐĞ�
ĨŽƌĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ĨŽƌ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ĚĞĨĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƐĞĐĞĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�Ăƚ�Ăůů

7 KďƐĞƌǀĞƌƐ
WŽůŝƟĐĂů
8 WƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ
ϵ >ĞŐĂůŝƐĂƟŽŶ
ϭϬ ZĞůĞĂƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�

ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ
ϭϭ ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ
ϭϮ �ƚŚŶŝĐ�ZŝŐŚƚƐ � �ĞŵĂŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐĞůĨͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ

ĐŽŶƟŶƵĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ� ŵĂƩĞƌƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĞŶĂďůŝŶŐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�͞tĂ͟�^ƉĞĐŝĂů�ZĞŐŝŽŶ�
;ϮͿ�ƚĂŬĞ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�,ůƵƩĂǁ�ƌ�Ͳ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�tĂ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ

ϭϯ EĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ
ϭϰ /��ĐĂƌĚ �
ϭϱ ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ
ϭϲ �ĞŵŝŶŝŶŐ

�ĐŽŶŽŵŝĐ
ϭϳ E^�'�ĐŽŵƉĂŶǇ я �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͗�,ŽŶŐ�WĂŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�;ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϴͿ�

ĐŚĂŶŐĞĚ� ŝƚƐ� ŶĂŵĞ� ƚŽ� dŚĂǁĚĂ� tŝŶ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŝŶ�
ϮϬϭϮ͘� /ƚ� ŝƐ�Ă�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŐĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͕� ůŽŐŐŝŶŐ͕�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ͕�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕� ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͕� ďĂŶŬ͕�
ĚŝƐƟůůĞƌŝĞƐ͕� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƐƚŽƌĞƐ͕� ĂŝƌůŝŶĞ͕� ŚŽƚĞůƐ� ĂŶĚ�
ďƌĞǁĞƌǇ͘� dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� WĂŶŐŚƐĂŶŐ� ǁŝƚŚ�
ŽĸĐĞƐ� ŝŶ� zĂŶŐŽŶ͕� DĂŶĚĂůĂǇ͕ � >ĂƐŚŝŽ͕� dĂĐŚŝůĞŝŬ� ĂŶĚ�
DĂǁůĂŵǇŝŶĞ͘�,Ž��ŚƵŶ�dŝŶŐ͕�ĂŬĂ��ŝŬ�,Ăǁ�ĂŬĂ�,ƐŝĂŽ�
,Ăǁ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶͲŝŶͲůĂǁ�ŽĨ��ĂŽ�zŽƵͲyŝĂŶŐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�zĂŶŐŽŶ��ŝƌǁĂǇƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�dĞƚŬŚĂŵ��Ž�>ƚĚ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�Ă�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ŚŽƚĞůƐ͘�
dŚĂǁĚĂ� tŝŶ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ϭͿ�dĞƚ�<ŚĂŵ��Ž͘�>ƚĚ�;ϮͿ�DǇĂŶŵĂƌ��ĂŐĂƵŶŐ�
�Ž͘�>ƚĚ�;ϯͿ�DŽŶŐ�DĂŽ��Ž͘�>ƚĚ͘

ϭϴ ^��ͬ^/�
ϭϵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗
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ϮϬ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ

� ĂĚŽƉƚ� ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ� ĂŶĚ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ

hŶŝŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂĐĞƐ�ǇŽƵƚŚƐ�ŝŶ�͞tĂ͟�^ƉĞĐŝĂů�ZĞŐŝŽŶ

ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ͕� ƚŽ� ĞƋƵŝƉ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

hŶŝŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ŝŶ� tĂ͟� ^ƉĞĐŝĂů� ZĞŐŝŽŶ� ;ϮͿ͕�
ƚŚĞƐĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ

Ϯϭ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�dŽƵƌŝƐŵ
ϮϮ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�/ŶƚĞƌŶĞƚ
Ϯϯ �Ăƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ я ϰϬ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ϴϬ�ĐĂƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�

ƉƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�;ϮϬϭϯͿ
^ŽĐŝĂů
Ϯϰ DĞĚŝĂ
Ϯϱ �ƚŚŶŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů
ϱϬ� tĂ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ŝŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐĐŚŽŽůƐ�
;ϮϬϭϰͿ

Ϯϲ ŽƚŚĞƌƐ
�ƌƵŐƐ
Ϯϳ �ƌƵŐ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ �ůƌĞĂĚǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚƌƵŐ�ĨƌĞĞ�ǌŽŶĞ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Ϯϴ �/�

�с�dĞƌŵ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖��с��ĞŵĂŶĚ͖�їс�ƐƚĂƌƚĞĚ͖�яс��ĐŚŝĞǀĞĚ͖�y�с�&ĂŝůŝŶŐ

Statements
ϲ�DĂǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ���KƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�WĂŶŐŚƐĂŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�

Ϭϱ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�ht^��ĂŶĚ�E����ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

ϬϮ�:ƵŶ�ϮϬϭϰ�Ͳ�tŚŽ��ƌĞ�ƚŚĞ�tĂ͗�dŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ĞƌƟů�>ŝŶƚŶĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ

ϭϬ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�Ͳ�E���͕�ht^��ĂŶĚ�̂ ^WW�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝƚƐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�</Kͬ</��ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ

ϬϮ��ƵŐ�ϮϬϭϮ�Ͳ�Z�^^�н�ht^��ĐŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�ƐĂǇ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂƌŵŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵďƐŝĚĞĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�͞ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͟�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ĨĂĐĞ�Žī�ŽƉƉŽƐŝƚĞ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ Ɛ͛�&ĂŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�DǇĂŶŵĂƌ͘

ϭϲ�:ƵŶ�ϮϬϭϭ�Ͳ�ht^W͚Ɛ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐůĂƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z�^^ͬ^^�͕�</��ĂŶĚ�<E>�͘
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'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ�ƉĞĂĐĞ�ƉůĂŶ
࠰ࠞ߿ࠛࠦ߿ࠛ�ࠕࠩ࠰ࠓ࠱࠰ࠓࠥ߾ࡥ�ࡄࠕࠧࠥ߿ࠛ

ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϭ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ƚŽ�

ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚĂůŬƐ�

;ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�EŽ͘�ϭͬϮϬϭϭͿ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�̂ ĞŝŶ�ŚĂƐ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŝƐƐƵĞ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕ �ŽīĞƌŝŶŐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŬĞǇ�ƉƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ƚĂůŬƐ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ďŽƌĚĞƌ�ŐƵĂƌĚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƐĞĞŬ�ƉŽůŝƟĐĂů� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ĞƚŚŶŝĐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘� WůĂŶƐ� ĨŽƌ� Ă�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĞƌĞ�
ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ƚŚŶŝĐ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂů�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ďŽƚŚ�,ŽƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĞŽƉůĞ Ɛ͛�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘

hŶŝŽŶͲůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĞĂŵ�;ƌĞĨŽƌŵĞĚ�ϯ�DĂǇ�ϮϬϭϮ�Ͳ��ĞĐƌĞĞ�ϭϮͬϮϬϭϮͿ

dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�hŶŝŽŶͲůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�;hW��Ϳ�ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
;hWt�Ϳ� ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^Ăŝ�DĂƵŬ�<ŚĂŵ͘�dŚĞ�DW��ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϮ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�hWt�͘�

Tasks͗� /Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝŽŶ�ůĞǀĞů�ƉĞĂĐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă�ƵŶŝŽŶ� ĂĐĐŽƌĚ͘� dŚĞ�E�^��ŵĂĚĞ� ƚŚĞ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ͕� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� ŶĞŐŽƟĂƚŽƌ� ŵŝŶŝƐƚĞƌ� h� �ƵŶŐ� DŝŶ͕�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DW� Ɛ͛� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƚĞĂŵ͕�ŚĂƐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E^�'Ɛ͘�
WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŝĚĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƚĞĂŵ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�DW�͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ǁŽƌŬ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�KƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ�
�ŽƌĚĞƌ� �īĂŝƌƐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ � ^ŽĐŝĂů� tĞůĨĂƌĞ͕� ZĞůŝĞĨ� ĂŶĚ� ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ � �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�

&ƵŶĚŝŶŐ͗�dŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉůĂŶ�ǁŚĞŶ�ŶĞǁ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞŶĞǁĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŬǇĂƚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͕�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶƐ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝĚĂǁ͘�dŚĞ�EĞǁ�
>ŝŐŚƚ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽŶŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�̂ ĞŝŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘��DŽŶĞǇ�ŝƐ�ĐŚĂŶŶĞůĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DW�͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�<ϳ�ďŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƉĞĂĐĞ�ƉůĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ƐƚĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘

&ŝŶĂů� �ƌĂŌ� ^ŝŐŶŝŶŐ͗� hWt�� ĂŶĚ� E��d� ŚĞůĚ� ƚŚĞ� ϳƚŚ� ŽĸĐŝĂů� ŵĞĞƟŶŐ� ŽŶ� ϭϳͲϮϮ�DĂƌ� ϮϬϭϱ͘�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŽŽŬ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϯϬͲϯϭ�DĂƌ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�
hWt��ĂŶĚ�E��d�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���ŽŶ�ϯϭ�DĂƌ�ϮϬϭϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͘�
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ϮϬϭϭͲϮϬϭϯ ϮϬϭϯͲ
dŚƌĞĞͲƉŚĂƐĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉůĂŶ

ϭ͘�^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů͗��ĞĂƐĞĮƌĞ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ Ɛ͛�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ

Ϯ͘�hŶŝŽŶ�ůĞǀĞů͗��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ

ϯ͘�^ŝŐŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�
ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂůŬƐ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͘

�ƌŵǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͗

ϭ͘�dŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƉĞĂĐĞ

Ϯ͘�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ

ϯ͘�EŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϰ͘�EŽƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ůŽĐĂůƐ

ϱ͘��ĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�

ϲ͘��ĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ϯ�ŵĂŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ϮϬϬϴ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ Ɛ͛�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͗

ϭ͘�dŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ

Ϯ͘�ZĞĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϯ͘�DŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ĂŌĞƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

ϰ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�
ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�;Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ

WĞĂĐĞ�tŽƌŬŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Ͳ��ĞĂƐĞĮƌĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�;ǁŝƚŚ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐͿ͕�hŶŝŽŶͲůĞǀĞů�WĞĂĐĞŵĂŬŝŶŐ�tŽƌŬ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚƵƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶͲůĞǀĞů�ĐĞŶƚƌĂů�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͗

^ƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�WĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�Ͳ�ϱ�dĞƌŵƐ

ϭ͘�dŽ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ

Ϯ͘�dŽ�ĚĞƉůŽǇ�ƚƌŽŽƉƐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ

ϯ͘�WƌŽŚŝďŝƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂƌŵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ

ϰ͘�KƉĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�;ŶŽ�ĂƌŵƐ�ĂůůŽǁĞĚͿ

ϱ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�
ƚŽ�hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͘

hŶŝŽŶ�>ĞǀĞů�WĞĂĐĞ�EĞŐŽƟĂƟŽŶ�Ͳ�ϴ�WŽŝŶƚƐ

ϭ͘�dŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ

Ϯ͘�dŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂƵƐĞƐ͗�ŶŽŶͲ
ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͕ŶŽŶͲĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ

ϯ͘�dŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚĂƐŬƐ

ϰ͘�dŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƌĐŽƟĐ�
ĚƌƵŐƐ

ϱ͘�dŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ
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ϲ͘�dŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ďǇ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ

ϳ͘�dŽ�ĨƵůůǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨŽůĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͕�ŵŽǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ

ϴ͘�dŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂƌŵĞĚ�
ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ DŝůŝƚĂƌǇ

E�^��;ϭϭͿ

EĂƟŽŶĂů�
�ĞĨĞŶƐĞ�
ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů

ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ

ϭ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ

Ϯ͘�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ�EǇĂŶ�
dƵŶ�

ϯ͘�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌ͘ �^Ăŝ�
DĂƵŬ�<ŚĂŵ

ϰ͘�tƵŶŶĂ�DĂƵŶŐ�>ǁŝŶ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ

ϱ͘�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�
�ƐƐĞŵďůǇ�^ƉĞĂŬĞƌ�
dŚƵƌĂ�^ŚǁĞ�DĂŶŶ

ϲ͘�EĂƟŽŶĂů�
�ƐƐĞŵďůǇ�^ƉĞĂŬĞƌ�
<ŚŝŶ��ƵŶŐ�DǇŝŶƚ

ϳ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ�
^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ

ϴ͘��ĞƉƵƚǇ��ͲŝŶͲ��sŝĐĞͲ^Ŷƌ͘ �
'ĞŶ͘�^ŽĞ�tŝŶ

ϵ͘�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ�>ƚ͘�
'ĞŶ͘�tĂŝ�>ǁŝŶ

ϭϬ͘�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�,ŽŵĞ�
�īĂŝƌƐ�>ƚ͘�'ĞŶ͘�<Ž�<Ž

ϭϭ͘�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŽƌĚĞƌ�
�īĂŝƌƐ�>ƚ͘�'ĞŶ͘�dŚĞƚ�
EĂŝŶŐ�tŝŶ

hW���;ϭϭͿ

hŶŝŽŶ�WĞĂĐĞ�
�ĞŶƚƌĂů�
�ŽŵŵŝƩĞĞ

�ƌĞĂƚĞƐ�
ƉŽůŝĐǇ�

�ŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�

ϭ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ

Ϯ͘�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�h�EǇĂŶ�
dƵŶ�;ƌĞƉůĂĐĞĚ�h�dŝŶ��ƵŶŐ�
DǇŝŶƚ�KŽ͕��ƵŐ͘ϭϲ͕�ϮϬϭϮͿ

ϯ͘�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌ͘ �^Ăŝ�
DĂƵŬ�<ŚĂŵ

ϰ͘��ƩŽƌŶĞǇͲ'ĞŶĞƌĂů��ƌ͘ �
dƵŶ�^ŚŝŶ

ϱ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛�
ŽĸĐĞ�h�DŝŶ��Ăǁ

ϲ͘�^ƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�ŚŽƵƐĞ�
dŚƵƌĂ�^ŚǁĞ�DĂŶŶ

ϳ͘�^ƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƌ�ŚŽƵƐĞ�h�
<ŚŝŶ��ƵŶŐ�DǇŝŶƚ

ϴ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ�
^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ

ϵ͘�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�,ŽŵĞ�
�īĂŝƌƐ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲ
'ĞŶĞƌĂů�<Ž�<Ž

ϭϬ͘��ĞĨĞŶƐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�>ƚ͘�
'ĞŶ͘�tĂŝ�>ǁŝŶ�

ϭϭ͘��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�>ƚ͘�'ĞŶ͘�dŚĞƚ�
EĂŝŶŐ�tŝŶ
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hWt��;ϱϮͿ

hŶŝŽŶ�
WĞĂĐĞŵĂŬŝŶŐ�
tŽƌŬ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ

ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽůŝĐǇ

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ƌ͘ �^Ăŝ�DĂƵŬ�<ŚĂŵ

sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
KĸĐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ƵŶŐ�DŝŶ͕�

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗��Ͳ'�ŽĨ�ƚŚĞ�
'Žǀƚ͘�KĸĐĞ�h�DǇŽ�dŝŶƚ�
<Ǉŝ

8 ministers

h�KŚŶ�DǇŝŶƚ�;>ŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�
&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů�
DŝŶŝƐƚƌǇͿ͕�h�^ŽĞ�dŚĞŝŶ�
;WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KĸĐĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇͿ͕�h�dŚĂŶ�
,ƚĂǇ�;ZĂŝů�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
DŝŶŝƐƚƌǇͿ͕�h�<ŚŝŶ�zĞĞ�
;/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇͿ͕�h�
tŝŶ�,ƚƵŶ�;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�
DŝŶŝƐƚƌǇͿ͕�h�<ŚŝŶ�DĂƵŶŐ�
^ŽĞ�;�ůĞĐƚƌŝĐĂů�WŽǁĞƌ�
DŝŶŝƐƚƌǇͿ͕�DĂũ͘�'ĞŶ͘�
dŝŶ��ƵŶŐ��Śŝƚ�;�ĞƉƵƚǇ�
DŝŶŝƐƚĞƌ͕ ��ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐ�
DŝŶŝƐƚƌǇͿ�;ƌĞƉůĂĐĞĚ�DĂũ͘�
'ĞŶ͘�DĂƵŶŐ�DĂƵŶŐ�KŚŶ�
ŝŶ�ϮϬϭϰͿ͕�h�,ƚƵŶ�,ƚƵŶ�KŽ�
;�ŚŝĞĨ�:ƵƐƟĐĞͿ͕�

ϭϬ�ƌĞŐŝŽŶ�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ĐŚŝĞĨ�
ministers

h�>Ă�:ŽŚŶ�EŐĂŶ�^ĞŝŶŐ�
;<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞͿ͕�h�<ŚŝŶ�
DĂƵŶŐ�KŽ�;ĂŬĂͿ�h��Ƶ�
ZĞŚ�;<ĂǇĂƌ�ƐƚĂƚĞͿ͕�h��Ăǁ�
DŝŶ�;<ĂǇŝŶ�ƐƚĂƚĞͿ͕�h�,ŽŶŐ�
EŐĂŝ�;�ŚŝŶ�^ƚĂƚĞͿ͕�h�dŚĂƌ�
�ǇĞ�;^ĂŐĂŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶͿ͕�h�
<Ž�DǇĂƚ�<Ž�;dĂŶŝŶƚŚĂƌǇŝ�
ZĞŐŝŽŶͿ͕�h�EǇĂŶ�tŝŶ�
;WĞŐƵ�ZĞŐŝŽŶͿ͕�h�KŚŶ�
DǇŝŶƚ�;DŽŶ�^ƚĂƚĞͿ͕�DĂũ͘�
'ĞŶ͘�DĂƵŶŐ�DĂƵŶŐ�KŚŶ�
;ƌĞƉůĂĐĞĚ�h�,ůĂ�DĂƵŶŐ�
dŝŶ�ŝŶ�ϮϬϭϰͿ�;ZĂŬŚŝŶĞ�
ƐƚĂƚĞͿ͕�h�^ĂŽ��ƵŶŐ�DǇĂƚ�
;^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞͿ

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
DĞŵďĞƌ�h�
dŚĞŝŶ��Ăǁ�;ŚĞĂĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�
,ŽƵƐĞ�EĂƟŽŶĂů�
ZĂĐĞƐ��īĂŝƌƐ�
ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂů�
WĞĂĐĞŵĂŬŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞͿ

ϭϴ�ĞƚŚŶŝĐ�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
members

Lower House

�Ăǁ��ǁĞ��Ƶ�
;<ĂĐŚŝŶͿ͕�h�^ŽĞ�
ZĞŚ�;<ĂǇĂƌͿ͕�h�
^Ăǁ�dŚĞŝŶ��ƵŶŐ�
;<ĂǇŝŶͿ͕�h�EŐƵŶ�
DĂƵŶŐ�;�ŚŝŶͿ͕�
�Ăǁ�Dŝ�zŝŶ��ŚĂŶ�
;�ŚŝŶͿ͕�h��Ă�^ŚĞŝŶ�
;ZĂŬŚŝŶĞͿ͕�h�^Ă�
dŝ�WŚĂŶ�;^ŚĂŶͿ͕�h�
,ůĂ�dƵŶ�;EĂŐĂͿ͕�h�
<ǇŝŶ�tĂŶ�;tĂͿ

Upper House

h�^Ă�<ŚŽŶƚ�dĂŝŶƚ�
zĂŝŶ�;<ĂĐŚŝŶͿ͕�h�
^ĂŶŶ�ZĞŚ�;<ĂǇĂƌͿ͕�
h�^Ăǁ�,ƚƵŶ�DǇĂ�
�ƵŶŐ�;<ĂǇŝŶͿ͕�h�
WĂǁ�>ǇĂŶ�>ǁŝŶ�
;�ŚŝŶͿ͕�h�^Ăǁ�KŚŶ�
;DŽŶͿ͕�h�KŚŶ�dŝŶ�
;ZĂŬŚŝŶĞͿ͕�h�^Ăŝ�
<ǇĂǁ��Ăǁ�dŚĂŶ�
;^ŚĂŶͿ͕�h�DǇĂƚ�<Ž�
;EĂŐĂͿ͕�h�^Ăŝ�WĂŽ�
EĂƉ�;tĂͿ

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗��ĞƉƵƚǇ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�
sŝĐĞͲ^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�^ŽĞ�tŝŶ

ϭϮ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌƐ

Ͳ��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�tŝŶ��Ž�^ŚĞŝŶ�
;EŽƌƚŚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶͿ

Ͳ�DĂũ͘�'ĞŶ͘��ƵŶŐ�^ŽĞ�
;EŽƌƚŚͲ�ĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶͿ

Ͳ�DĂũ͘�'ĞŶ͘��ǇĞ�tŝŶ�
;�ĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶͿ

Ͳ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�<Ž�<Ž�EĂŝŶŐ�
;�ĞŶƚƌĂůͲ�ĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶͿ

Ͳ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�dŚĂŶ�,ƚƵŶ�KŽ�
;dƌŝĂŶŐůĞ�ZĞŐŝŽŶͿ

Ͳ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�dŝŶ�DĂƵŶŐ�
tŝŶ�;^ŽƵƚŚͲ�ĂƐƚĞƌŶ�
ZĞŐŝŽŶͿ

Ͳ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�<ŚŝŶ�DĂƵŶŐ�
,ƚĂǇ�;�ŽĂƐƚĂů�ZĞŐŝŽŶͿ

Ͳ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�DŝŶ�EĂƵŶŐ�
;EŽƌƚŚͲtĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶͿ

Ͳ�DĂũ͘�'ĞŶ͘��ƵŶŐ�<ǇĂǁ�
�Ăǁ�;^ŽƵƚŚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶͿ

Ͳ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�^ŽĞ�,ƚƵƚ�
;�ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶͿ

Ͳ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�>Ƶ��ǇĞ�
;^ŽƵƚŚͲtĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶͿ

Ͳ�DĂũ͘�'ĞŶ͘��ƵŶŐ�>ŝŶ��ǁĞ�
;tĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶͿ
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DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ��ĞŶƚƌĞ�;DW�Ϳ

tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇĂŶŵĂƌƉĞĂĐĞ͘ŽƌŐͬ

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉĂŐĞƐͬDǇĂŶŵĂƌͲWĞĂĐĞͲ�ĞŶƚĞƌͬϭϬϯϵϴϮϵϭϯϬϳϵϰϬϮ

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛�ŽĸĐĞŵƉĐ

 Opened͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϮ

Headed by͗��ƵŶŐ�DŝŶ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛�KĸĐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌͿ

Run by:�^ŽĞ�dŚĞŝŶ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛�KĸĐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌͿ͕�<ŚŝŶ�zĞ�;,ŽŵĞ��īĂŝƌƐ�DŝŶŝƐƚĞƌͿ

<ǇĂǁ�zŝŶ�,ůĂŝŶŐ�;DǇĂŶŵĂƌ��ŐƌĞƐƐͿ͕�,ůĂ�DĂƵŶŐ�̂ ŚǁĞ�;DǇĂŶŵĂƌ��ŐƌĞƐƐͿ͕��ƵŶŐ�EĂŝŶŐ�KŽ�;sĂŚƵ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞͿ͕��ƌ͘ �DŝŶ��Ăǁ�KŽ�;�ĐĂĚĞŵŝĐͿ͕�<ǇĂǁ�^ŽĞ�EĂŝŶŐ�;DǇĂŶŵĂƌ��ŐƌĞƐƐͿ

DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ͗�h�,ůĂ�DĂƵŶŐ�^ŚǁĞ͕�h�dŝŶ�DĂƵŶŐ�dŚĂŶ͕�h�<ǇĂǁ�^ŽĞ�,ůĂŝŶŐ͕��ƌ͘ �DŝŶ��Ăǁ�
KŽ͕��ƌ͘ �<ǇĂǁ�zŝŶ�,ůĂŝŶŐ͕�h��ƵŶŐ�EĂŝŶŐ�KŽ͕�h�EǇŽ�KŚŶ�DǇŝŶƚ͕��ƌ͘ ��ŶĚƌĞǁ�EŐƵŶ��ƵŶŐ�>ŝĂŶ͕���
�ƌ͘ �EĂǁ�ZĞďĞĐĐĂ�dŝŶ

^ƚĂī͗��ďŽƵƚ�ϭϮϬ

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŵǇĂŶŵĂƌƉĞĂĐĞ͘ŽƌŐ

Address͗�EŽ͘ϭϭ͕�^ŚǁĞ�>ŝ�ZŽĂĚ͕�<ĂŵĂǇƵƚ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�zĂŶŐŽŶ͕�DǇĂŶŵĂƌ�;ϭϭϬϰϭͲϭϭϬϰϰͿ

WŚŽŶĞ͗�нϵϱ�ϭͲϮϯϬ�ϰϭϲϴ

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;DW�Ϳ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EŽƌǁĂǇͲůĞĚ�WĞĂĐĞ��ŽŶŽƌ�̂ ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�;W�^'Ϳ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ� WĞĂĐĞŵĂŬŝŶŐ� �ĞŶƚƌĂů� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ� WĞĂĐĞŵĂŬŝŶŐ� tŽƌŬ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�Ăůů�ƉĞĂĐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ŽŶĞͲƐƚŽƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ĚŽŶŽƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
;/E'KƐͿ� ƚŚĂƚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ŝƚ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� Ă� ƉůĂƞŽƌŵ�
ĨŽƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĂůƐ͕� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ĞƚŚŶŝĐ� ŵŝůŝƟĂ� ŐƌŽƵƉƐ͕� Đŝǀŝů� ƐŽĐŝĞƚǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�/E'KƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ͘

dŚĞ�DW���ŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ĨƵŶĚ�ŽĨ��hZ�ϳϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ� ;Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�W�^'Ϳ� ĂŶĚ� ĨŽƵƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;��Ϳ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂƌƌŽƐŽ͘�
KŶ�DĂƌĐŚ� Ϯϱ͕� ϮϬϭϯ� ŝƚ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ψϭ͘Ϯ� DŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� :ĂƉĂŶĞƐĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘�KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϯ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ŬǇĂƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŬǇĂƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DW�͘�

dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂŝŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƉĞĂĐĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
DǇĂŶŵĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͘�dŚĞ��h�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϮϬϭϱ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞĨŽƌŵ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ ��&ƵŶĚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�
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ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ΦϵϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�dŚĞ��h�ĂŶĚ�ŝƚƐ�DĞŵďĞƌ�
^ƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ũŽŝŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�DǇĂŶŵĂƌͬ
�ƵƌŵĂ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ŽǁŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�ZĞĨŽƌŵƐ͘

dŚĞ� ũŽŝŶƚ� EU-Myanmar Task Force� ŵĞĞƟŶŐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� zĂŶŐŽŶ� ĂŶĚ� EĂǇƉǇŝƚĂǁ� ŽŶ� ϭϯ� ƚŽ� ϭϱ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶ�
DǇĂŶŵĂƌ͘ �dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŝĚ͕�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘

Vision

dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ƉůĂǇƐ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŶĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ Ɛ͛�ĞƚŚŶŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

Mission

dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ͘

dŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�WĞĂĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůĞǀĞů�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ĮǀĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ͗

ϭ͘��ĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ

Ϯ͘�WĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ

ϯ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ

ϰ͘�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ

ϱ͘�DŝŶĞ��ĐƟŽŶ

ϲ͘�'ĞŽƐƉĂƟĂů�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
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hŶŝŽŶ�WĞĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ��ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ

hŶŝŽŶ�WĞĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ�tŽƌŬŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

�ŽŶŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�
;'ŽǀƚƐ͕�/KƐ͕�E'KƐ͕�
WƌŽũĞĐƚƐ͕��ǆƉĞƌƚƐͿ

ϭ͘� �ĞĂƐĞĮƌĞ�EĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�&E/Ϳ
Ϯ͘� WĞĂĐĞ��ŝĂůŽŐƵĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;W�Ϳ
ϯ͘� WĞĂĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;W�K�Ϳ
ϰ͘� KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��ŝƉůŽŵĂĐǇ�WƌŽŐƌĂŵ�;KW�Ϳ
ϱ͘� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�;�^�Ϳ
ϲ͘� >ĞŐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�KĸĐĞ�;>^KͿ
ϳ͘� DǇĂŶŵĂƌ�DŝŶĞ��ĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�;DD��Ϳ
ϴ͘� DǇĂŶŵĂƌ�'ĞŽƐƉĂƟĂů�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;D'Z�Ϳ
ϵ͘� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��yƉĞƌƚƐ�;/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Θ�^ĞĐŽŶĚĞĚͿ

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ Ɛ͛�KĸĐĞ

^ƉĞĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ

WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ƐͿ�ͬ�
�ƐƐŽĐ͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ƐͿ

>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞůƐ

Dz�ED�Z
W�������Ed�Z

;DW�Ϳ
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�ŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�
ϭ͘� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�ƵƐ�/�Ϳ

Ϯ͘� �ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ŽŶŇŝĐƚ�^ƚƵĚŝĞƐ�;�W�^Ϳ

ϯ͘� �ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ϰ͘� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�&/�Ϳ

ϱ͘� �ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�;�hͿ

ϲ͘� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�;/^�WͿ

ϳ͘� /ŶƚĞƌͲŵĞĚŝĂƚĞ

ϴ͘� /ŶƚĞƌŶĞǁƐ

ϵ͘� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌŝƐŝƐ�'ƌŽƵƉ�;/�'Ϳ

ϭϬ͘��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/���

ϭϭ͘��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�;/D'Ϳ

ϭϮ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĞĚŝĂ�^ƵƉƉŽƌƚ�;/D^Ϳ

ϭϯ͘��:ĂƉĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�;:/��Ϳ

ϭϰ͘��:ĂƉĂŶ�WůĂƞŽƌŵ�;:W&Ϳ

ϭϱ͘��DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ

ϭϲ͘��EŽƌǁĞŐŝĂŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�;ED&�Ϳ

ϭϳ͘��EŽƌǁĞŐŝĂŶ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŝĚ�;EW�Ϳ

ϭϴ͘��EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞ��ŽƵŶĐŝů�;EZ�Ϳ

ϭϵ͘��WĞĂĐĞ��ŽŶŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�;W�^'Ϳ

ϮϬ͘��WĞĂĐĞ�EĞǆƵƐ�;WEͿ

Ϯϭ͘�̂ ǁŝƐƐ�&ĞĚĞƌĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ

ϮϮ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŝĂůŽŐƵĞ�;,���ĞŶƚƌĞͿ

Ϯϯ͘�dŚĞ�EŝƉƉŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;dE&Ϳ

Ϯϰ͘�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�;hEͿ

Ϯϱ͘�tŽƌůĚ��ĂŶŬ�'ƌŽƵƉ�;t�Ϳ
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Nationwide Ceasefire Coordination Team
ࡻ࠳ࠪࠐࠛ�ࠕࠩ࠰߾ࠥࡵࠥࠄ�ࠤࠕ࠰߾ࠧࠥࠀࠕࠩࠪ߿࠰ࠏࠕ࠰ࠊࠛ࠰߿ࠏࠛ�࠭ࠧࠖ࠭߾࠰߾ࠧࠥࡵࠊ

SUMMARY
Founded: Ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

�ƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŝǌĂ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϯϬ�KĐƚ�Ͳ�Ϯ�EŽǀ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�E��d�ǁŝůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�
ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ǁŚĞŶ� ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ƉĞĂĐĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�
ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�E��d�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƵŶƟů�ŵĞŵďĞƌ�E^�'Ɛ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�E��͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘� /ƚ� ŝƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƌƵŶ� ďǇ� ĨƵŶĚƐ� ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌ� E^�'Ɛ͕� ĂŶĚ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ďǇ� ƚŚĞ� EŝƉƉŽŶ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�ǀĞŶƵĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ůƉŝŶĞ�'ŽůĨ�ZĞƐŽƌƚ�
ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŽŶ�Ϯϵ��ĞĐ͘�ϮϬϭϯ͘�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� Z�^^� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� >ĂŝǌĂ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ďƵƚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƐŝŐŶ� ƚŚĞ� ϭϭͲĐŽŵŵŽŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ht^��ĂŶĚ�E����ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŝǌĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ďǇ� ƚŚĞ� >ĂŝǌĂ� ĞƚŚŶŝĐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� /͕� ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐĐŽƵůĚ� ŚŽůĚ� ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�//�ŝŶ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�///�ŝŶ�>ĂŝǌĂ�ĂŐĂŝŶ�
ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘

DĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ
ϭ͘��ƌĂŬĂŶ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�WĂƌƚǇ�
Ϯ͘��ƌĂŬĂŶ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�
ϯ͘��ƌĂŬĂŶ��ƌŵǇ�
ϰ͘��ŚŝŶ�EĂƟŽŶĂů�&ƌŽŶƚ�
ϱ͘��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�<ĂƌĞŶ��ĞŶĞǀŽůĞŶƚ��ƌŵǇ�
ϲ͘�<ĂĐŚŝŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
ϳ͘�<ĂƌĞŶŶŝ�EĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�WĂƌƚǇ�
ϴ͘�<ĂƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�
ϵ͘�<Ehͬ<E>��WĞĂĐĞ��ŽƵŶĐŝů�
ϭϬ͘�>ĂŚƵ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�hŶŝŽŶ�
ϭϭ͘�DǇĂŶŵĂƌ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ůůŝĂŶĐĞ��ƌŵǇ�
ϭϮ͘�EĞǁ�DŽŶ�^ƚĂƚĞ�WĂƌƚǇ�
ϭϯ͘�WĂͲKŚ�EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ϭϰ͘�WĂůĂƵŶŐ�^ƚĂƚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�&ƌŽŶƚ�
ϭϱ͘�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ�WƌŽŐƌĞƐƐ�WĂƌƚǇ�

ϭϲ͘�tĂ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�

Ύ�Z�^^�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�>ĂŝǌĂ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ
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E�d/KEt/������^�&/Z���KKZ�/E�d/E'�d��D�ŵĞŵďĞƌƐ͗
EŽ EĂŵĞ WŽƐŝƟŽŶ DŽƚŚĞƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
ϭ EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ�;ĂŬĂͿ�EĂŝ�,ĂŶ�dŚĂ dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ ED^W
Ϯ WĂĚŽŚ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ �ĞƉƵƚǇ�ůĞĂĚĞƌ�ϭ <Eh͕�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
3 DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ �ĞƉƵƚǇ�ůĞĂĚĞƌ�Ϯ </K͕��ĞƉƵƚǇ��ͲŝŶͲ�
ϰ >ƚ͘��Žů͘�<ǇĂǁ�,ĂŶ DĞŵďĞƌ ���
ϱ �Ăǁ�^Ăǁ�DƌĂ�ZĂǌĂ�>ŝŶ DĞŵďĞƌ �>W͕ �����ŵĞŵďĞƌ
6 dǁĂŶ��Ăǁ DĞŵďĞƌ �E�͕�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
7 �ƌ͘ �>ŝĂŶ�,͘�^ĂŬŚŽŶŐ DĞŵďĞƌ �E&͕ �WƌĞƐŝĚŝƵŵ
8 �Žů͘�^Ăǁ�>ŽŶƚ�>ŽŶ DĞŵďĞƌ �<��
ϵ <ŚƵ�dĂǁ�ZĞŚ�;^Ϳ DĞŵďĞƌ <EWW
ϭϬ ^Ăǁ�EĂǇ�^ŽĞ�DǇĂ DĞŵďĞƌ <W�͕�����ŵĞŵďĞƌ
ϭϭ �Žů͘�^ŽůŽŵŽŶ DĞŵďĞƌ >�h͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ
ϭϮ h�dƵŶ�>ǁŝŶ DĞŵďĞƌ DE���͕�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
ϭϯ �Žů͘�,ŬƵŶ�KŬŬĞƌ DĞŵďĞƌ WE>K͕�WĂƚƌŽŶ
ϭϰ dĂƌ�sĂĞů�<ŚƌŽƵƌĞ DĞŵďĞƌ W^>&ͬdE>�͕�:ŽŝŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐ͘�Ϯ
ϭϱ ^Ăŝ��Ă�dƵŶ DĞŵďĞƌ ^^WW͕ �����ŵĞŵďĞƌ
ϭϲ dĂ��ŝŬ�EǇƵŶƚ DĞŵďĞƌ tEK͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů

E��d�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͗
DĂũŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͗�>ĂŝǌĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;ϯϬ�KĐƚ�Ͳ�Ϯ�EŽǀ�ϮϬϭϯͿ͕�>Ăǁ�<ŚĞĞ>Ăƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;ϮϬͲϮϱ�
:ĂŶƵĂƌǇϮϬϭϰͿ͕�>ĂŝǌĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;ϮϱͲϮϵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰͿ͕�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;ϮͲϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱͿ

E��d�ŚĞůĚ�Ă�ϯ�ĚĂǇƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŽŶ�ϵͲϭϭ�:ĂŶ͘�ϮϬϭϰ͘�

E��d�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ϭϯͲϭϱ�:ĂŶ͘�ϮϬϭϰ͘

E��dͲ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�DĞĞƚŝŶŐƐ
η ��ĂƚĞ �>ŽĐĂƟŽŶ ���KƐ�

ƌĞƉ
�'Žǀƚ�ZĞƉ ��ĞƚĂŝůƐ

ϭ ϬϰͲ
ϬϱͬϭϭͬϮϬϭϯ

DǇŝƚŬǇŝŶĂ ϭϴ�ĂƌŵƐ�
ŐƌŽƵƉƐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�
dŚĞŝŶ��Ăǁ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉŽƐĂů͘

Ϯ ϮϲͬϭϭͬϮϬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�'Žǀƚ�ĚƌĂŌ�ŽĨ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�
>ĂŝǌĂ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�&ĞĚĞƌĂů��ƌŵǇ

3 ϭϱͬϭϮͬϮϬϭϯ zĂŶŐŽŶ NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘
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ϰ ϮϵͬϭϮͬϮϬϭϯ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT h��ƵŶŐ�DŝŶ�
ĂŶĚ�DW���
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

/ƚΖƐ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘

ϱ ϵͬϬϭͬϮϬϭϰ NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘

6 ϭϯͬϬϭͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT Ͳ tŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�Ͳ�
E��d�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ͳ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ĨƌŽŵ�ϵ�ƚŽ�ϭϭͲ�ĨŽƌ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂĐĐŽƌĚ͕�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ϭϯ�ƚŽ�ϭϱ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

7 ϮϬͲ
ϮϱͬϬϭͬϮϬϭϰ

,ƉĂͲĂŶ E��d͕ �
Z�^^�н�
͘͘͘;ϭϳ�
�ƌŵƐ�
'ƌŽƵƉƐͿ

Ͳ �ƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĞůĚ�ĂŶ�
ĞƚŚŶŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�//�ŝŶ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�
>Ăƌ�ŝŶ�<ĂƌĞŶ�ƐƚĂƚĞ͘�Z�^^�ĂŶĚ���^�&�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�ht^��ĂŶĚ�E����ĚŝĚŶΖƚ�
ĂƩĞŶĚ�ŝƚ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘

8 ϮϵͬϬϭͬϮϬϭϰ �ŚĂŝŶŐ�DĂŝ NCCT �ƵŶŐ�DŝŶ�
ĂŶĚ��DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

dŚĞ�ĚƌĂŌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽĨ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�E��d�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�h��ƵŶŐ�DŝŶ͘

ϵ ϬϵͬϬϯͬϮϬϭϰ zĂŶŐŽŶ NCCT hWt� /ƚΖƐ�ƚŚĞ�ϭƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�E��d�
ĂŶĚ�hWt��ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�;ĐŽŵďŝŶĞĚ�Ϯ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐͿ

ϭϬ ϭϵͬϬϯͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT Ͳ E��d�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͘�
WĂĚŽŚ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ͕��ƌ�^ĂůĂŝ�>ŝĂŶŐ�
,͘�^ĂŬŚŽŶŐ͕�h�^ŚǁĞ�DǇŽ�dŚĂŶƚ�ĂŶĚ�
h�dƵŶ��Ăǁ͕�EĂŝŶŐ�,ŽŶŐƐĂ�ĂŶĚ�DĂũ͘�
'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�
E��d�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ƚĞĂŵ͘

ϭϭ ϬϱͲ
ϬϴͬϬϰͬϮϬϭϱ

zĂŶŐŽŶ NCCT DW� /ƚΖƐ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
E��d�ĂŶĚ�hWt�͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ d͘ŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ϳ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘

(^ŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ϭst�ĚƌĂŌͿ
ϭϮ ϮϴͬϬϰͬϮϬϭϱ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT Ͳ E��d�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͘�

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ͘�dŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝĨ�
E��d�ĐĂŶŶŽƚ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
E��͘
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ϭϯ ϮϭͲ
ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϱ

zĂŶŐŽŶ NCCT hWt� dŚŝƐ�ŝƐ�ϯƌĚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
E��d�ĂŶĚ�hWt�͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
hWt��ĂĐĐĞƉƚĞĚ�&ĞĚĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϭ͘��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�Ϯ͘��ƋƵĂůŝƚǇ�ϯ͘�
^ĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
E���ĚƌĂŌ͘�;^ŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ϮŶĚĚƌĂŌͿ

ϭϰ ϭϮͲ
ϭϲͬϬϲͬϮϬϭϰ

�ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT Ͳ E��d�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞůĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�dŚĂŝůĂŶĚ�
ŽŶ�ϭϮ�Ͳ�ϭϲ�:ƵŶĞ͘�dŚĞǇ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ���KƐ�ƐƵŵŵŝƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘

ϭϱ ϭϲͬϬϲͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ DĂũ͘�
'ĞŶ͘�
'ƵŶ�
DĂǁ͕�
EĂŝ�
,ŽŶŐƐĂ͕�
WĂĚŽŚ�
<ǁĞ�
,ƚŽŽ�
tŝŶ

DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ�;,ůĂ�
DĂƵŶŐ�^ŚǁĞ͕�
EǇŽ�KŚŶ�
DǇŝŶƚͿ

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ͘

h�,ůĂ�DĂƵŶŐ�^ŚǁĞ�ĂŶĚ�h�EǇŽ�KŚŶ�
DǇŝŶƚ�ŽĨ�DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�
DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ͕�EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ�ĂŶĚ�
WĂĚŽŚ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ�ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ�ŽŶ�ϭϲ�:ƵŶĞ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�E��dͲhWt��
ŵĞĞƟŶŐ͘

ϭϲ ϬϭͲ
ϬϮͬϬϳͬϮϬϭϰ

�ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

NCCT Ͳ E��d�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚĂŝŶŐ�DĂŝ͘�
dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�
ƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

ϭϳ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů��
ƚĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�
,ůĂ�DŐ�^ŚǁĞ

/ƚΖƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂů�DĞĞƟŶŐ͘

E��d�ĂŶĚ�DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵƐ�
ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚĂŝŶŐ�DĂŝ͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĚƌĂŌ�ĂŶĚ�
E��͘

ϭϴ ϬϳͬϬϳͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

NCCT /ŶƐŝĚĞ�ϭϮ�
ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�E��d�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�
ϭϮ�ŝŶƐŝĚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞƚŚŶŝĐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ�ŽŶ�ϳ�:ƵůǇ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
WZ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĨĞĚĞƌĂů�
ƵŶŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘

ϭϵ ϭϯͬϬϳͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

DĂũ͘�
'ĞŶ͘�
'ƵŶ�
DĂǁ͕�
WĂĚŽŚ�
<ǁĞ�
,ƚŽŽ�
tŝŶ

DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�
,ůĂ�DĂƵŶŐ�
^ŚǁĞ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ���KƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝŶ�>ĂŝǌĂ�ŽŶ�ϮϰͲϮϲ�:ƵůǇ͘
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ϮϬ ϬϯͬϬϴͬϮϬϭϰ DǇŝƚŬǇŝŶĂ ϭϭ�ĨƌŽŵ�
NCCT 
ĂŶĚ�ϳ�
ĨƌŽŵ�
ƚĞĐŚŶŝͲ
ĐĂů�
ƚĞĂŵ

h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�
h�dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�
h�dƵŶ�dƵŶ�
KŽ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘
dŚĞƚ�EĂŝŶŐ�
tŝŶ�ĂŶĚ�DW��
ƚĞĂŵ

/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

E��d�ĂŶĚ�hWt��ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
E��͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƌŵǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�
DW��ŝŶ�zĂŶŐŽŶ͘�dŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘

Ϯϭ ϬϵͲ
ϭϭͬϬϴͬϮϬϭϰ

�ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT Ͳ E��d�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
�ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�
ƚŚĞ�hWt�ΖƐ�ŶĞǁ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

ϮϮ ϭϮͬϬϴͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘

E��d�ůĞĚ�ďǇ�EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ�ĂŶĚ�DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�,ůĂ�DĂƵŶŐ�
^ŚǁĞ�ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶ�ϭϱͲϭϳ��ƵŐ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĚĂ͘

Ϯϯ ϭϱͲ
ϭϳͬϬϴͬϮϬϭϰ

zĂŶŐŽŶ NCCT hWt��
ĂŶĚ�DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
E��d�ĂŶĚ�hWt�͘

hWt��ůĞĚ�ďǇ�h��ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�E��d�
ůĞĚ�ďǇ�h�EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶ�ϭϱͲϭϳ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ͘�
dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ϯƌĚ�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�E��d�ĂŶĚ�hWt��ƌĞůĞĂƐĞĚ�
Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϭϳ��ƵŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƚĂůŬƐ͘�hWt��ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�
ƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘

(ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ϯrd�ĚƌĂŌͿ
Ϯϰ ϭϴͬϬϴͬϮϬϭϰ zĂŶŐŽŶ NCCT 

ůĞĂĚĞƌƐ
ϯϰ�WŽůŝƟĐĂů�
WĂƌƟĞƐ͕�
hWt�

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚΖƐ�Ă�
ƚƌŝƉĂƌƟƚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�hWt�͕�
E��d�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ŽŶ�
ϭϴ��ƵŐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ϯϰ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�E>��ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘

Ϯϱ ϭϴͬϬϴͬϮϬϭϰ zĂŶŐŽŶ NCCT 
ůĞĂĚĞƌƐ

�Ăǁ��ƵŶŐ�
^ĂŶ�^ƵƵ�<Ǉŝ

EĂŝ�,ŽŶŐ�ƐĂ͕�DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ͕�
�Žů͘�,ŬƵŶ�KŬŬĞƌ�ĂŶĚ�dǁĂŶ��Ăǁ�ŵĞƚ�
�Ăǁ��ƵŶŐ�^ĂŶ�^ƵƵ�<Ǉŝ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�
ŽŶ�ϭϴ��ƵŐ͘�dŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�
ŽŶ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�
,ůƵƩĂǁƐ͘

Ϯϲ ϭϵͬϬϴͬϮϬϭϰ zĂŶŐŽŶ NCCT ϴϴ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
KƉĞŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�

E��d�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ϴϴ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ���KƐ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ŽŶ�ϭϵ�
�ƵŐ͘�dŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�
ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
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Ϯϳ ϭϵͬϬϴͬϮϬϭϰ zĂŶŐŽŶ NCCT ϱϰ��^KƐͬ
��KƐ

E��d�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ϱϰ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�
'ƌŽƵƉƐ͘�dŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�E��͘

Ϯϴ ϵͲ�
ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϰ

�ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT Ͳ E��d�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͘�dŚĞǇ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�E���ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�<Eh�ŝŶ�
hE&�͘

Ϯϵ ϭϱͬϬϵͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

E��d�ůĞĚ�ďǇ�EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ�ĂŶĚ�DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�,ůĂ�DĂƵŶŐ�
^ŚǁĞ�ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͘�
dŚĞ�ƚǁŽ�ƚĞĂŵƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�E���
ƚĂůŬƐ͘

ϯϬ ϮϮͲ
ϮϲͬϬϵͬϮϬϭϰ

zĂŶŐŽŶ NCCT hWt� /ƚΖƐ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
E��d�ĂŶĚ�hWt��ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ŽŶ�ϮϮ�
^ĞƉƚ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͗�hWt��ϭϰ͕�
DW��ϭϮ͕�E��d�ϭϰ͕�E��d�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ�ϭϴ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ���^�&�
ĂŶĚ�Z�^^�ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�E��͘��ƌŵǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�
ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘�;ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�
ϰƚŚĚƌĂŌͿ

ϯϭ ϮϴͬϬϵͬϮϬϭϰ zĂŶŽŶŐ NCCT ��KƐͬ�^KƐ E��d�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�Ϯϵ�
��KƐͬ�^KƐ�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�'ƌĞĞŶ�
,ŝůů�ŚŽƚĞů�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ŽŶ�Ϯϴ�^ĞƉƚ͘�E��d�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
E���ĚƌĂŌ͘���KƐͬ�^KƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�
ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ůĂŶĚ�ŐƌĂďďŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ͘

ϯϮ ϬϯͬϭϭͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�
,ůĂ�DĂƵŶŐ�
^ŚǁĞ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�E��d�ĂŶĚ�
DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ�ŽŶ�ϯ�EŽǀ͘ �DW��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĮŐƵƌĞƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ�ŽŶ�
ϯϭ�KĐƚ͘�

33 ϮϰͲ
ϮϱͬϭϭͬϮϬϭϰ

�ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

E��d�ĂŶĚ�DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ŚĞůĚ�
ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�
ŽŶ�Ϯϰ�EŽǀ͘ �dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂďŽƵƚ�E���
ĚƌĂŌ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘
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ϯϰ ϮϳͬϭϭͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

E��d�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�DW��ƚĞĂŵ�ŵĞƚ�
ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŽŶ�Ϯϳ�EŽǀ͘ �dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨŽƌ�E���ŝŶ�ŶĞĂƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘

ϯϱ ϯϬͬϭϭͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT ��KƐͬ�^KƐ E��d�ĂŶĚ��^KƐͬ��KƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�
DǇĂŶŵĂƌ�ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŽŶ�ϯϬ�
EŽǀ͘ ��^KƐͬ��KƐ�ƵƌŐĞĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

36 ϬϭͬϭϮͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT Ͳ E��d�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĞůĚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŽŶ�ϭ��ĞĐ͘�
dŚĞǇ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϰƚŚ�E���ĚƌĂŌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂƌŵǇ�
ĂƩĂĐŬĞĚ�</��ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŽŶ�ϭϵ�
EŽǀ͘

37 ϬϮͬϭϮͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

E��d�ĂŶĚ�DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ŚĞůĚ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�dŚĂŝůĂŶĚ�ŽŶ�Ϯ�
�ĞĐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�E���ĚƌĂŌ͕�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘

38 ϭϱͬϭϮͬϮϬϭϰ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

E��d�ĂŶĚ�DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�
ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŽŶ�ϭϱ��ĞĐ͘�dŚĞǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�
ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
hWt��ĂŶĚ�E��d͘

ϯϵ ϮϮͲ
ϮϱͬϭϮͬϮϬϭϰ

�ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT hWt��ůĞĚ�ďǇ�
h��ƵŶŐ�DŝŶ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�E��d�
ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�</��
ĂĐĂĚĞŵǇ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͘�E��d�ĂůƐŽ�
ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ϱ�ƉŽŝŶƚƐ͘�;ϭ͘�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
>ĂŝǌĂ�ĂƩĂĐŬ�ĐĂƐĞ�Ϯ͘�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚŝƐ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ϯ͘�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�E��d�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ϰ͘�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�
>ĂŝǌĂ�ĂƩĂĐŬƐ�ϱ͘�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ǁĞƐƚĞƌŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�
<Eh͘

ϰϬ ϮϭͬϬϭͬϮϬϭϱ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

E��d�ĂŶĚ�DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ŚĞůĚ�
Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�ŽŶ�Ϯϭ�:ĂŶ͘�
E��d�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�DW��
ǁŝůů�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�hWt�͘�dŚĞǇ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͘
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ϰϭ ϬϱͬϬϮͬϮϬϭϱ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT hWt�͕�DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

/ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�E��d�ĂŶĚ�
hWt��ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϱ�&Ğď͘��ŽƚŚ�
E��d�ĂŶĚ�hWt��ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�
zĂŶŐŽŶ�ĂŌĞƌ�ƵŶŝŽŶ�ĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�h�
�ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�
E��d�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�<ŚƵKŽZĞŚ͕��ƌ͘ �>Ă�:Ă͕�
Ăƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŽŶ�ϱ�&Ğď͘�

ϰϮ ϮϭͬϬϮͬϮϬϭϱ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT hWt�͕�DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

E��d�ĂŶĚ�DW��ƚĞĂŵ�ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ�ŽŶ�Ϯϭ�&Ğď͘�/ƚΖƐ�Ă�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ϳƚŚ 
ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ăƚ�DW��
ŝŶ�zĂŶŐŽŶ͘

ϰϯ ϮϳͬϬϮͬϮϬϭϱ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT Ͳ E��d�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�DĂŝ�
ŽŶ�Ϯϳ�&Ğď͘�dŚĞǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�hWt��ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�E��͘

ϰϰ ϮϴͬϬϮͬϮϬϭϱ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

E��d�ĂŶĚ�DW��ƚĞĂŵ�ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ�ŽŶ�Ϯϴ�&Ğď͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂďŽƵƚ�
ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�E��d�ĂŶĚ�
hWt��ŝŶ�z'E͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�z'E�ŽŶ�ϭϲͲϮϭ�DĂƌĐŚ͘

ϰϱ ϬϭͬϬϯͬϮϬϭϱ �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCCT DW��
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚĞĂŵ

E��d�ĂŶĚ�DW��ƚĞĂŵ�ŵĞƚ�ŝŶ��ŚŝĂŶŐ�
DĂŝ�ŽŶ�ϭ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�E��d�
ĂŶĚ�hWt��ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ŽŶ�ϭϲ�
DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�E��d�Ͳ�hWt��ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŽƉŝĐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ĮŐŚƟŶŐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐŚĞƐ͕�
ĞƚĐ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŽƉŝĐ͘

ϰϲ ϭϳͲ
ϮϮͬϬϯͬϮϬϭϱ

zĂŶŐŽŶ NCCT hWt� /ƚΖƐ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
E��d�ĂŶĚ�hWt�͘�dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŵĂŶǇ�ƚŽƉŝĐƐ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉŽŝŶƚƐ͘

ϰϳ ϯϬͲ
ϯϭͬϬϯͬϮϬϭϱ

zĂŶŐŽŶ NCCT hWt� E��d�ĂŶĚ�hWt��ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�

ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϯϬͲϯϭ�DĂƌ͘ �E��d�
ĂŶĚ�hWt��ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�E���ĚƌĂŌ�;ϱƚŚ�
^ŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚͿ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉŽŝŶƚƐ�
ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘��ŽƚŚ�E��d�ĂŶĚ�
hWt��ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�E���ĚƌĂŌ�ƚŽ�
ŵŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�
ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�E��͘
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Statements
Ϯϵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ���KƐ�^��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŵĞĞƟŶŐ

Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ���KƐ�^��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ϴƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ

Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ���KƐ�^��ĂŶĚ�hWt��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ϴƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�

Ϯϯ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ���KƐ�^��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽŶ�ϴƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�hWt�

ϮϮ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ���KƐ�^��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϴƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�hWt�

Ϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ���KƐ�^��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�E���ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

ϭϴ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ���KƐ�^��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϭϴ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�ĂŌĞƌ�^��ƚŚŝƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ

Ϭϱ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ���KƐ�^ĞŶŝŽƌ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E���ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ϮŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ

ϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ�Ͳ���KƐ�ƐƵŵŵŝƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

ϮϬ�DĂƌ�ϮϬϭϱ�Ͳ�EĂŝ,ŽŶŐƐĂ�ĚĞŶŝĞĚ�ĚŝƐĂƌŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ

Ϯϯ��ĞĐ�ϮϬϭϰ�Ͳ�E��d�Ͳ�hWt��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

ϭϳ��ƵŐ�ϮϬϭϰ�Ͳ�E��dͲhWt��ũŽŝŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ƚĂůŬƐ�ŽŶ�ϭϳ��ƵŐ�ϮϬϭϰ�Ͳ�

ϯϭ�:Ƶů�ϮϬϭϰ�Ͳ���ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƚŚŶŝĐ��ƌŵƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵŵŵŝƚ

Ϯϵ�:Ƶů�ϮϬϭϰ�Ͳ�ϭϬ�ƉŽŝŶƚ�ŐƵŝĚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ���KƐ

Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϰ�Ͳ�:ŽŝŶƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ĂŌĞƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ

ϭϱ�DĂǇ�ϮϬϭϰ�Ͳ�E��d�ůĞĂĚĞƌ�EĂŝ�,ŽŶŐƐĂΖƐ�ƐƉĞĞĐŚ�Ăƚ�DǇŝƚŬǇŝŶĂ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ

ϭϯ�DĂǇ�ϮϬϭϰ�Ͳ�E��d�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�'Žǀƚ�ĂŶĚ�</K�ŝŶ�DǇŝƚŬǇŝŶĂ

ϭϬ�DĂƌ�ϮϬϭϰ�Ͳ���:ŽŝŶƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�E��d�ĂŶĚ�hWt��ŽŶ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚͲ

Ϯϱ�:ĂŶ�ϮϬϭϰ�Ͳ�E��dΖƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

ϬϮ�EŽǀ�ϮϬϭϯ�Ͳ�>ĂŝǌĂ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ



Appendix



Deciphering Myanmar’s Peace Process264



1 24/06/2015 Naypyitaw �ŽŶŇŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů ŝŶĨŽƌŵĂů ht^�͗�h��ŝŬ�>Ƶ hWt�͗�h�dŚĞŝŶ��Ăǁ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�DŽŶŐƚŽŶ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘

2 22/06/2015 DW�͕�zĂŶŐŽŶ E���
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ

ŝŶĨŽƌŵĂů ��KƐ�^� UPWC dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�E���ĚƌĂĨƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘

3 11/06/2015 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů E��d DW� E��d�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�
ĚƌĂĨƚ�ŽĨ�E��͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�^��ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ͘

4 29/05/2015 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů RCSS UPWC /ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

5 28/05/2015 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů E��d͕� UPWC dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

6 21/05/2015 DǇŝƚŬǇŝŶĂ ĐŽŶŇŝĐƚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ

ŝŶĨŽƌŵĂů </K�;:�Z�Ϳ �Žů͘�dŚĂŶ��ƵŶŐ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ŝŶ�
EĂŵ�>ŝŶ�WĂƌ�ŝŶ�DĂŶƐŝ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘

7 13/05/2015 >ŽŝŬĂǁ �ŽŶŇŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů ŝŶĨŽƌŵĂů KNPP <ĂǇĂŚ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀƚ <EWW�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŽŽƉƐ͘

8 09/05/2015 >ŽŝŬĂǁ <EWW�ƚƌŽŽƉƐ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ

ŝŶĨŽƌŵĂů <EWW͗�<ŚƵ�EǇĞǇ�ZĞŚ <ĂǇĂŚ�ƐƚĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�<EWW�ƚƌŽŽƉƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͘�

9 09/05/2015 /ŶǇĂƌ�>ĂŬĞ�
ŚŽƚĞů͕�zĂŶŐŽŶ

&ŽƌƵŵ� ĨŽƌŵĂů ��KƐ h��ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ

/ƚ͛Ɛ�Ă�&ŽƌƵŵ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ͘�ZĞƉƐ�
ŽĨ�<Eh͕�Z�^^͕���^�&͕��>W͕��<��͕�<W�͕�ĂŶĚ��E&�
ĂƚƚĞŶĚĞĚ͘

10 08/05/2015 <ĞŶŐƚƵŶŐ ŐŽŽĚǁŝůů�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

ŝŶĨŽƌŵĂů ht^�͗��ŚĂŽ��ŚŽŶŐĚĂŶŐ͕�
�ĂŽ�zŽƵ�zŝ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ /ƚΖƐ�Ă�ŐŽĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

11 08/05/2015 <ĞŶŐƚƵŶŐ ŐŽŽĚǁŝůů ŝŶĨŽƌŵĂů >ƚ͘�'ĞŶ͘�zĂǁĚ�^ĞƌŬ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ /ƚΖƐ�Ă�ŐŽĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

12 08/05/2015 <ĞŶŐƚƵŶŐ ŐŽŽĚǁŝůů ŝŶĨŽƌŵĂů E���͗�^Ăŝ�>ĞƵŶ dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ /ƚΖƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

13 07/05/2015 >ŽŝŬĂǁ ĐŽŶŇŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů ŝŶĨŽƌŵĂů <EWW͗�'^��ƵŶŐ�^ĂŶ�DǇŝŶƚ �Žů͘��Ăǁ�DǇŽ�dŝŶ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�<EWWΖƐ�ƚƌŽŽƉƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŝŶ�
<ĂǇĂŚ�ƐƚĂƚĞ͘�

14 27/04/2015 DǇŝƚŬǇŝŶĂ :�Z� ĨŽƌŵĂů </�͗��Žů͘��ĂƵ�dĂǁŶŐ �Žů͘�dŚĂŶ��ƵŶŐ :�Z��ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂƌŵĞĚ�
ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

15 06/04/2015 DǇŝƚŬǇŝŶĂ :�Z� ĨŽƌŵĂů KIO �Žů�dŚĂŶ��ƵŶŐ :ŽŝŶƚ��ŽŶĨůŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;:�Z�Ϳ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�
dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

16 31/05/2015 >ŽŝŬĂǁ :ŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ ŝŶĨŽƌŵĂů KNPP <ĂǇĂŚ�ƐƚĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽĨ�:ŽŝŶƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;:D�Ϳ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

17 30-
31/03/2015

DW��ŝŶ�
zĂŶŐŽŶ

7ƚŚ�ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ĨŽƌŵĂů E��d UPWC �ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

18 17-
22/3/2015

DW��ŝŶ�
zĂŶŐŽŶ

E���ϳƚŚ�ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ĨŽƌŵĂů�
;ϳƚŚͿ

E��d͗ UPWC: /ƚΖƐ�ϳƚŚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�E��d�ĂŶĚ�hWt��ĂŐƌĞĞĚ�
ŵĂŶǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�
ŽŶ�ϯϬ�DĂƌĐŚ͘

19 16/03/2015 Naypyitaw E��ͬWĞĂĐĞ ŝŶĨŽƌŵĂů </K� dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�E��͘

20 15/03/2015 Naypyitaw E��ͬWĞĂĐĞ ŝŶĨŽƌŵĂů KIO �ƌ͘�^Ăŝ�DĂƵŬ�<ŚĂŵ /ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

21 04/03/2015 >ĂƐŚŝŽ �ŽŶŇŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů ŝŶĨŽƌŵĂů UWSA >ƚ͘�'ĞŶ��ƵŶŐ�dŚĂŶ�,ƚƵƚ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�<ŽŬĂŶŐ�ŝƐƐƵĞ͘

22 01/03/2015 �ŚŝĂŶŐ�ŵĂŝ E��ͬWĞĂĐĞ ŝŶĨŽƌŵĂů RCSS DW� /ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

23 ϮϴͬϬϮͬϮϬϭϱ�
Ͳ�ϭͬϯͬϮϬϭϱ

�ŚŝĂŶŐ�DĂŝ E��ͬƉĞĂĐĞ ŝŶĨŽƌŵĂů E��d DW� dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�E��d�Ͳ�hWt��ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�z'E�
ŽŶ�ϭϲͲϮϭ�DĂƌĐŚ͘

24 22/02/2015 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů RCSS DW�� dŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�E��͘�

25 21/02/2015 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů E��d� DW�� /ƚΖƐ�Ă�ƉƌĞͲŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E��dͲhWt��ϳƚŚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘

26 12/02/2015 Naypyitaw ƉĞĂĐĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ

ĨŽƌŵĂů ϭϯ���KƐ� dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ͕�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ƉĂƌƚŝĞƐ

<Eh͕��<��͕�<W�͕�Z�^^�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ΗĚĞĞĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶΗ͘

27 11/02/2015 Naypyitaw NCA ŝŶĨŽƌŵĂů ϭϯ���KƐ� UPWC �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

28 06/02/2015 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů KIO UPWC /ŶǀŝƚĞĚ�</K�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂǇ�
ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ͘

29 05/02/2015 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů E��d UPWC /ŶǀŝƚĞĚ�Ăůů���KƐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂǇ͘

30 05/02/2015 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů RCSS UPWC �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ϱ�ƉŽŝŶƚƐ͘

31 21/01/2015 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů E��d DW� �ǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘

32 18/01/2015 zĂŶŐŽŶ ŐŽŽĚǁŝůů ŝŶĨŽƌŵĂů ^Ăǁ�>ĞŚ��ǁĞ� h��ƵŶŐ�DŝŶ� 'ŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

33 05/01/2015 Naypyitaw NCA ĨŽƌŵĂů ϭϮ���KƐ dŚĞŝŶ�^ĞŝŶ 'ŽŽĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

34 02/01/2015 Naypyitaw WĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ ĨŽƌŵĂů ��^�& h��ƵŶŐ�DŝŶ͕�h�<ŚŝŶ�
zĞĞ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞĂƐĞĨŝƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

35 22-
23/12/2014

DW��ŝŶ�
zĂŶŐŽŶ

ϲƚŚ�ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ĨŽƌŵĂů E��d hWt�� E��d�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ϱ�ƉŽŝŶƚƐ͘�

36 15/12/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů E��d DW��ƚĞĂŵ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�hWt��ĂŶĚ�E��d͘�

37 02/12/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů E��d͗�EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ͕�WĂĚŽŚ�
<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ͕�'ĞŶ͘�'ƵŶ�
DĂǁ

DW��ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ /ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E���ĚƌĂĨƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

38 30/11/2014 �ĂŐŽ 'ŽŽĚǁŝůů ŝŶĨŽƌŵĂů <Eh͕�<EWW͕ ��E&͕ �ED^W͕ �
�^KƐͬ��KƐ

h��ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�DW��
ƚĞĂŵ

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
,͘��Dƌ͘��ŽƌŐĞ�ƌĞŶĚĞ͕�ŵĞƚ���KƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘

39 29/11/2014 Naypyitaw NCA ŝŶĨŽƌŵĂů <Eh͗�'ĞŶ͘�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ͕�
WĂĚŽŚ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ

^Ŷƌ͘ �'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�
,ůĂŝŶŐ

/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�<Eh�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂŶĚ��ͲŝŶͲ��DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ŝŶ�EĂǇƉǇŝƚĂǁ

40 28/11/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů ��^�&͗�<Ž�^ŽŶŶǇ͕ �Dŝ�^Ƶ�
Pwint

DW��ƚĞĂŵ /ƚΖƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƟŶŐ͘

41 27/11/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů Z�^^͗��Žů͘�^Ăŝ�>ĂŽ�,ƐĞŶŐ͕�
>ƚ͘��Žů͘�^Ăŝ�EŐƵĞŶ

DW��ƚĞĂŵ /ƚΖƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�Z�^^�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

42 27/11/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů E��d DW��ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨŽƌ�E���ŝŶ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ

43 24-
25/11/2014

�ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů E��d DW� dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�E���ƚĂůŬƐ͘

44 10/11/2014 Naypyitaw NCA ŝŶĨŽƌŵĂů UNFC UPWC dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝƚ͘

45 06/11/2014 dĂŶŝŶƚŚĂǇŝ�
ƌĞŐŝŽŶ

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ

ŝŶĨŽƌŵĂů ED^W�ŽĸĐŝĂůƐ h�DǇĂƚ�<Ž͕��Žů͘��Ăǁ�
>ǁŝŶ

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�

46 03/11/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů E��d DW��ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ �ǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĮŐƵƌĞƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
EĂǇƉǇŝƚĂǁ͘��ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘

47 02/11/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ NCA ŝŶĨŽƌŵĂů RCSS DW��ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ dŚĞǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘

48 31/10/2014 Naypyitaw ĐŽŶŇŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů ĨŽƌŵĂů ^^WW�;^ĂŽ�<ŚƵŶ,ƐĞŶŐ͕�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ

h��ƵŶŐ�DŝŶ�;hWt�Ϳ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ďƵƚ�
ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚ

49 30/10/2014 dĂŶŝŶƚŚƌŝ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ED^W dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

ED^W�ĂŶĚ�dĂŶŝŶƚŚĂƌŝ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�:/��ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ĞƚĐ͘

50 22/10/2014 DŽŶŐůĂ E���ƐŝŐŶŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂů ht^��ĂŶĚ�E����;yŝĂŽ�DŝŶ�
ůŝĂŶŐ�ĂŶĚ�^Ăŝ�>ĞƵŶͿ

h�dŚĞŝŶ��Ăǁ�;ǀŝĐĞͲ
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�hWt�Ϳ

WĞƌƐƵĂĚĞĚ�ht^��ĂŶĚ�E����ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�E���ĂƐ�Ă�
ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ͘

51 18/10/2014 >ĂƐŚŝŽ͕�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ

�ŽŶŇŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů ŝŶĨŽƌŵĂů ^^WWͬ^^��;ϲ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ůĞĚ�ďǇ�^ĂŽ�
<ŚƵŶ�,ƐĞŶŐͿ

h�dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�>ƚ͘�'ĞŶ�
dŚĞƚ�EĂŝŶŐ�tŝŶ͕�DĂũ͘�
'ĞŶ��ƵŶŐ�^ŽĞ͕�DĂũ͘�
'ĞŶ�<Ž�<Ž�EĂŝŶŐ

�ŽŶĨůŝĐƚ��ŽŶƚƌŽů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

52 06/10/2014 >ĂƐŚŝŽ͕�^ŚĂŶ�
ƐƚĂƚĞ�

�ŽŶŇŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů ŝŶĨŽƌŵĂů SSPP EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĐůĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�
ƐƚĂƚĞ͘

53 06/10/2014 DǇĂǁĂĚĚǇ ĐŽŶŇŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů ŝŶĨŽƌŵĂů DĂũ͘�^Ăǁ�^ĂŶ��ƵŶŐ�;�<��Ϳ ^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞŝǌĞĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ͘

54 04/10/2014 dĂƵŶŐͲKŽ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ

ƉŽůŝƟĐĂů�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ

ŝŶĨŽƌŵĂů <hW�͕�<Eh <ĂƌĞŶ�DWƐ͕�ŐŽǀƚ�
ŽĸĐŝĂůƐ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƵŶŝƚǇ͘

55 02-
4/10/2014

�ĂŶŐŬŽŬ �ůůŝĂŶĐĞ ŝŶĨŽƌŵĂů ^E>�͕�^E�W͕�Z�^^͕�^^WW h��ƵŶŐ�DŝŶ�;hWt�Ϳ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ϭϮ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�
^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂĨĨĂŝƌƐ͘

56 22-
26/09/2014

DW��ŝŶ�
zĂŶŐŽŶ

E���ϱƚŚ�ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ĨŽƌŵĂů E��d hWt�� ϱƚŚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�EĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�ĚĞĂĚůŽĐŬ�ĂĨƚĞƌ�
ĂƌŵǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

57 17/09/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
NCA

ŝŶĨŽƌŵĂů WE>K DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�E���
ƚĂůŬƐ

58 17/09/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
NCA

ŝŶĨŽƌŵĂů ANC DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�E���
ƚĂůŬƐ

59 16/09/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
NCA

ŝŶĨŽƌŵĂů RCSS DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�E���
ƚĂůŬƐ

60 15/09/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
NCA

ŝŶĨŽƌŵĂů E��d DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�E���
ƚĂůŬƐ͘�
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61 05/09/2014 DǇŝƚŬǇŝŶĂ </K͗�:�Z� ĐƌŝƐŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞ �Žů��ĂǁdĂƵŶŐ �Žů͘�dŚĂŶ��ƵŶŐ͕�;<ĂĐŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�
�ŽƌĚĞƌ��īĂŝƌƐͿ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�,ƉĂŬĂŶƚ�ŵŝŶŝŶŐ�
ŝƐƐƵĞ͕�ĂŶƚŝͲĚƌƵŐ�ŝƐƐƵĞ͕�</KΖƐ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�
ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐŚĞƐ͘

62 26/08/2014 Naypyitaw h^t�͕�
E���͕�^^WW

/ŶĨŽƌŵĂů� h�^ĂŶ�WĞ͕�yĂŽ�DŝŶŐůŝĂŶ͕�'ĞŶ�
<ŚƵƌ�dĂŝ

dŚƵƌĂ�^ŚǁĞ�DĂŶŶ͕�<ŚŝŶ��ƵŶŐ�
DǇŝŶƚ

'ŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

63 25/08/2014 Naypyitaw h^t�͕�
E���͕�

/ŶĨŽƌŵĂů� h�^ĂŶ�WĞ͕�yĂŽ�DŝŶŐůŝĂŶ͕�'ĞŶ�
<ŚƵƌ�dĂŝ

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�/Ŷ��ŚŝĞĨ�͕�DŝŶ�
�ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ

'ŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ

64 25/08/2014 Naypyitaw h^t�͕�
E���͕�^^WW

/ŶĨŽƌŵĂů� h�^ĂŶ�WĞ͕yĂŽ�DŝŶŐůŝĂŶ͕�'ĞŶ�
<ŚƵƌ�dĂŝ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ^ĞŝŶ 'ŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƵƌŐĞĚ���KƐ�
ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

65 18/08/2014 zĂŶŐŽŶ� E��dͲhWt�Ͳ
WŽů�WĂƌƟĞƐ�
;dƌŝƉĂƌƟƚĞͿ

/ŶĨŽƌŵĂů� E��d ϯϰ�WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƟĞƐ͕�hWt� dƌŝƉĂƌƚŝƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶ͘

66 15-
17/08/2014

zĂŶŐŽŶ� E���ϰƚŚ�
ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ĨŽƌŵĂů� E��d UPWC �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞͲƚĞǆƚ�ĚƌĂĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
E��͘

67 12/08/2014 DǇŝƚŬǇŝŶĂ </K͗�:�Z� ĨŽƌŵĂů� �Žů͘��ĂƵ�dĂǁŶŐ �Žů͘�dŚĂŶ��ƵŶŐ :�Z��ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƐŬŝƌŵŝƐŚĞƐ�ŝŶ�,ƉĂͲŬĂŶƚ͘

68 12/08/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ E��d ŝŶĨŽƌŵĂů� E��d DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�
E���ƚŚŝƌĚ�ĚƌĂĨƚ͘�

69 05/08/2014 DW��ŝŶ�
zĂŶŐŽŶ

KNU /ŶĨŽƌŵĂů� <Eh�ďƌŝŐĂĚĞ�ϭ͕�ϰ͕�ϲ͕�ĂŶĚ�ϳ �Žů��ƵŶŐ�>ǁŝŶ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

70 03/08/2014 DǇŝƚŬǇŝŶĂ E��d /ŶĨŽƌŵĂů� ϭϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�E��d͕ �ϳ�E��dͲ
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂī

�ƵŶŐ�DŝŶ͕�dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘
dŚĞƚ�EĂŝŶŐ�tŝŶ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�E��͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌŵǇ

71 18/07/2014 Naypyitaw �>W /ŶĨŽƌŵĂů� <ŚŝŶĞ�^ŽĞ�EĂŝŶŐ͕�^Ăǁ�DƌĂ�ZĂǌĂƌ�
>ŝŶ

h��ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�h�<ŚŝŶ�zĞĞ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ͘

72 14/07/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

RCSS ŝŶĨŽƌŵĂů� DĂũ͘�'ĞŶ͘�WĂƵŶŐ�<ŚƵƌ͕ ��Žů͘�^Ăŝ�
,ůĂ͕��Žů͘�^Ăŝ�EŐƵĞŶ͕�h�<ŚƵŶ�
,ƐĞŶŐ�;W/Ϳ

DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�
ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞĂĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞ͘�

73 13/07/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ E��d ŝŶĨŽƌŵĂů� E��d DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ� dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

74 08/07/2014 Naypyitaw SSPP ŝŶĨŽƌŵĂů� 'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�<ŚƵŶ,ƐĞŶŐ dŚĞŝŶ�Ăǁ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�
ŝŶŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ͘

75 06/07/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ

E��d /ŶĨŽƌŵĂů� DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ͕��Žů͘�,ŬƵŶ�
KŬŬĞƌ͕�dĂǁŶ��Ăǁ͕�WĂĚŽŚ�<ǁĞ�
,ƚŽŽ�ǁŝŶ

DW��ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ E��d�ĂŶĚ�DW��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ŝŶ��ŚĂŝŶŐ�DĂŝ�ĨŽƌ�EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĨŝƌĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Ͳ�

76 05/07/2014 DǇŝƚŬǇŝŶĂ </K͗�:�Z� /ŶĨŽƌŵĂů� </K�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ �Žů͘�dŚĂŶ��ƵŶŐ�;ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
<ĂĐŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂĨĨĂŝƌƐͿ

:�Z��ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƐŬŝƌŵŝƐŚĞƐ͘�

77 19/06/2014 �ŚĂŝŶŐZĂŝ RCSS ŝŶĨŽƌŵĂů� >ƚ͘�'ĞŶ͘zĂǁĚ�^ĞƌŬ͕�h�<ŚƵŶ�^Ăŝ �ƵŶŐ�DŝŶ� h��ƵŶŐ�DŝŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�E^�'Ɛ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�͞ƵŶůĂǁĨƵů�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͟ůŝƐƚ�ĂĨƚĞƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�E��͘

78 19/06/2014 �ŚĂŝŶŐZĂŝ </K� ŝŶĨŽƌŵĂů� DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ �ƵŶŐ�DŝŶ /ƚΖƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

79 18/06/2014 �ŚĂŝŶŐZĂŝ RCSS ŝŶĨŽƌŵĂů� >ƚ͘�'ĞŶ�zĂǁĚ�^ĞƌŬ �ƵŶŐ�DŝŶ 'ŽŽĚǁŝůů͘

80 16/06/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ E��d ŝŶĨŽƌŵĂů� DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ƵŶ�DĂǁ͕EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ͕�
WĂĚŽŚ�<ǁĞ��,ƚŽŽ�tŝŶ

,ůĂ�DĂƵŶŐ�^ŚǁĞ͕�EǇŽ�KŚŶ�
DǇŝŶƚ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�E��dͲhWt�͘

81 06/06/2014 zĂŶŐŽŶ� RCSS /ŶĨŽƌŵĂů� ^Ăŝ�>ĂŽ�,ƐĞŶŐ͕�^Ăŝ�EŐƵĞŶ �ƵŶŐD/Ŷ͕�DW� �ŝƐĐƵƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞĂĐĞ�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�
ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�ĐĞĂƐĞĨŝƌĞ͘�Z�^^�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�
ĂďŽůŝƐŚ�ƚŚĞ�ϭϳͬϭ�ĂƌƚŝĐůĞ͘�

82 05/06/2014 Naypyitaw KNU /ŶĨŽƌŵĂů� ^Ăǁ�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ dŚƵƌĂ�^ŚǁĞ�DĂŶŶ� 'ŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

83 04/06/2014 Naypyitaw KNU ŝŶĨŽƌŵĂů� ^Ăǁ�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ͕�ĂŶĚ�<Eh�
ŽĸĐŝĂůƐ

^Ŷƌ͘ �'ĞŶ�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ /ƚ͛Ɛ�Ɛŝǆ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�^Ŷƌ͘�
'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŶŐ�ĂŶĚ�<Eh�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘�

84 04/06/2014 Naypyitaw dƌƵƐƚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ

ŝŶĨŽƌŵĂů� ^Ăǁ�DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ͕�ĂŶĚ�<Eh�
ŽĸĐŝĂůƐ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĞŝŶ^ĞŝŶ 'ŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

85 30/05/2014 Naypyitaw ��^�& ŝŶĨŽƌŵĂů <Ž�^ŽŶŶǇ�ĂŶĚ�<Ž�<ǇĂǁ�>ŝŶ DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�h�tŝŶ�
DǇŝŶƚ

dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ͘

86 28/05/2014 DǇŝƚŬǇŝŶĂ :�Z��
ŵĞĞƟŶŐ

ĨŽƌŵĂů� �Žů͘��ĂƵ�dĂǁŶŐ �Žů͘�dŚĂŶ��ƵŶŐ �ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�:ŽŝŶƚ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ

87 21-
23/05/2014

zĂŶŐŽŶ� E���ϯƌĚ�
ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ͘�

ĨŽƌŵĂů� E��d� hWt�� ;^ŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚƌĂĨƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚͿ

88 13/05/2014 DǇŝƚŬǇŝŶĂ </K� ŝŶĨŽƌŵĂů� ^ƵŵůƵƚ�'Ăŵ͕�DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ƵĂŶ�
DĂǁ

�ƵŶŐ�DŝŶ͕�dŚĞŝŶ��Ăǁ͕�<ŚŝŶ�
zĞĞ͕�KŚŶ�DǇŝŶƚ

�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�:ŽŝŶƚ��ŽŶĨůŝĐƚ�
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

89 06/05/2014 zĂŶŐŽŶ� <Eh� /ŶĨŽƌŵĂů� EĂǁ��ŝƉƉŽƌĂŚ�^ĞŝŶ �ƵŶŐ�DŝŶ͕��Ăǁ�zŝŶ�zŝŶ�EǁĞ 'ŽŽĚǁŝůů͘

90 05/05/2014 zĂŶŐŽŶ� �W�͕�EhW� /ŶĨŽƌŵĂů� �ƌ͘ �<ŚŝŶ�DŐ͕�EǇŝ�EǇŝ�>ǁŝŶ h��ƵŶŐ�DŝŶ� 'ŽŽĚǁŝůů͘

91 27/04/2014 <ǇĂƵŬWŚǇƵ �ƌĂŬĞŶ�
EĂƟŽŶĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �>W͕ ��E��͕��� �ƵŶŐ�DŝŶ͕�h�dŝŶ�EĂŝŶŐ�dŚĞŝŶ͕�
DŐ�DŐ�KŚŶ͕�h�,ůĂ�DĂƵŶŐ�dŝŶ

WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�<ǇĂƵŬƉŚǇƵ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘

92 06/04/2014 >ĂƐŚŝŽ Ϯϳ�WD&Ɛ /ŶĨŽƌŵĂů� Ϯϳ�WĞŽƉůĞ�DŝůŝƟĂ�&ŽƌĐĞƐ� DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ ^Ŷƌ'ĞŶ�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ�ŵĞƚ�WD&�Ϯϳ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ŚĂŶ�^ƚĂƚĞ͘�

93 06/04/2014 >ĂƐŚŝŽ SSPP-SSA /ŶĨŽƌŵĂů� �Žů�^Ăŝ,ůĂ DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ 'ŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

94 06/04/2014 >ĂƐŚŝŽ UWSA /ŶĨŽƌŵĂů� UWSA DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ 'ŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͘

95 05-
08/04/2014

zĂŶŐŽŶ E���ϮŶĚ�
ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ

ĨŽƌŵĂů E��d�ϭϲ�н�Z�^^͕�E^�EͲ<͕���^�& dŚĞƚ�EĂŝŶŐ�tŝŶ͕��ƵŶŐ�DŝŶ͕�
dŚĞŝŶ��Ăǁ

^ŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĚƌĂŌ�ϮŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ

96 21/03/2014 DŽŶŐůĂ E��� /ŶĨŽƌŵĂů� E��� h�dŚĞŝŶ�Ăǁ �ŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

97 13/03/2014 dĂƵŶŐŐǇŝ >ŝĂŝƐŽŶ�
ŽĸĐĞƌƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ

ŝŶĨŽƌŵĂů� ;<EWW͕ �E���͕�WE>K͕�Z�^^͕�^^WW͕ �
ĂŶĚ�ht^�Ϳ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�
'Žǀƚ�ĂŶĚ�DW�

>ŝĂŝƐŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�DĞĞƚŝŶŐ͘�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĂƚŵĂĚĂǁ͕�
^ƚĂƚĞ�'Žǀ͛ƚ�ĂŶĚ���KƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ͘

98 09-
10/03/2014

DW�͕�zĂŶŐŽŶ E���ϭƐƚ�
ŽĸĐŝĂů�
ŵĞĞƟŶŐ͘�

ĨŽƌŵĂů� EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ͕�WĂĚŽŚ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�
tŝŶ͕�<ŚƵŶ�KŬŬĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ

�ƵŶŐ�DŝŶ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘�dŚĞƚEĂŝŶŐ�
tŝŶ͕�>ƚ͘�'ĞŶ͘�DǇŝƚ�^ŽĞ

ϭƐƚ�KĨĨŝĐŝĂů�DĞĞƚŝŶŐ͘��ŐƌĞĞĚ�ϳ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
;^ŝŶŐůĞ�ƚĞǆƚ�ĮƌƐƚ�ĚƌĂŌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚͿ

99 07/03/2014 Naypyitaw KNU ŝŶĨŽƌŵĂů� DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ 'ŽŽĚǁŝůů

100 07/03/2014 Naypyitaw <Eh� ŝŶĨŽƌŵĂů� DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^Ăŝ�DĂƵŬ�<ŚĂŵ� 'ŽŽĚǁŝůů

101 05/03/2014 DŽŶŐ�WĂŶ ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞ�
ŽƉĞŶ

ĨŽƌŵĂů� RCSS ^ŚĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Z�^^�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝŶ�DŽŶŐ�
WĂŶ�ŽŶ�ϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ͘

102 03/03/2014 Naypyitaw ht^�͕�
E���͕�^^WW

/ŶĨŽƌŵĂů� WĂŽ�zƵ�zŝ͕��ŚĂŽ��ŚŽŶŐĚĂŶŐ dŚƵƌĂ�h�^ŚǁĞ�DĂŶŶ sŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘

103 01/03/2014 Naypyitaw ht^�͕�
E���͕�^^WW

/ŶĨŽƌŵĂů� WĂŽ�zƵ�zŝ͕��ŚĂŽ��ŚŽŶŐĚĂŶŐ͕�h�
^Ăŵ�>Ƶ�ĂŶĚ�^ĂŽ�<ŚƵŶ�,ƐĞŶŐ

h�dŚĞŝŶ^ĞŝŶ 'ŽŽĚǁŝůů�

104 20/02/2014 DŝŶĚĂƚ͕��ŚŝŶ�
^ƚĂƚĞ

�E&� EĂƟŽŶĂů��ĂǇ� �E&� �ŚŝŶ�^ƚĂƚĞ�'Žǀƚ ϲϲƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ��ŚŝŶ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂǇ�

105 19/02/2014 :ĂŬĂƚĂ͕�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ

ĐĞĂƐĞĮƌĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�
:ĂŬĂƚĂ

/ŶĨŽƌŵĂů� �Žů�^Ăŝ�EŐƵĞŶ͕�DĂũ͘�'ĞŶ�/ƐƐĂĐ�
ĂŶĚ�WĂĚŽ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ǀŝĐĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
h��ƵŶŐdŚĞŝŶ͕DW�

/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�:ĂŬĂƚĂ͕�
ƚŝƚůĞĚ�;/ŶĚŽŶĞƐŝĂͲDǇĂŶŵĂƌ��ŝĂůŽŐƵĞͿ͘�
<Eh͕Z�^^�ĂŶĚ�'Žǀƚ͘�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŐŽǀƚ�
ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ͘�

106 16/02/2014 zĂŶŐŽŶ �>W /ŶĨŽƌŵĂů� <ŚŝŶĞdŚƵŬŚĂ h��ƵŶŐ�DŝŶ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�<ǇĂƵŬWŚǇƵ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

107 16/02/2014 zĂŶŐŽŶ ANC /ŶĨŽƌŵĂů� ANC h��ƵŶŐ�DŝŶ� �ƌĂŬĂŶ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�h�ƵŶŐ�DŝŶ�
ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�DW��ŝŶ�zĂŶŐŽŶ͘�

108 07/02/2014 dŚĂŶdĂƵŶŐ'Ǉŝ <Ehͬ�<hW� /ŶĨŽƌŵĂů� <Eh͕�<hW� ^ĂŝWĂƵŶŐ�EĂƉ �ĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĨĨĂŝƌ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�

109 09/02/2014 zĂŶŐŽŶ �<�� ŝŶĨŽƌŵĂů 'ĞŶ�^Ăǁ�>Ăƌ��ǁĞ �ƵŶŐ�DŝŶ� 'ŽŽĚǁŝůů

110 30/01/2014 �ŚĂŝŶŐ�DĂŝ� RCSS /ŶĨŽƌŵĂů� 'ĞŶ�zĞǁƌŬ^ĞƌŬ �ƵŶŐ�DŝŶ� Z�^^�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�E��͘�

112 29/01/2014 �ŚĂŝŶŐ�DĂŝ� KIO /ŶĨŽƌŵĂů� 'ƵŶ�DĂǁ �ƵŶŐ�DŝŶ 'ŽŽĚǁŝůů�ŵĞĞƟŶŐŵĞĞƟŶŐ͘

113 29/01/2014 �ŚĂŝŶŐ�DĂŝ� E��d /ŶĨŽƌŵĂů� E��d �ƵŶŐ�DŝŶ dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E��͘

114 27/01/2014 dŚĂƚŽŶ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ

<Eh�ďƌŝŐĂĚĞ�
1

/ŶĨŽƌŵĂů� �ƌŝŐ�'ĞŶ�^Ăǁ�<ǇĂǁ�>ŝŶ h�KŚŶ�DǇŝŶƚ DŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�KŚŶDǇŝŶƚ�ĂŶĚ�
<Eh�ďƌŝŐĂĚĞ�ϭ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƌƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

115 14/01/2014 Hpa-an <Eh͕��<��͕�
<W�͕�ED^W

<ĂƌĞŶ��ƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ED^W h�<ŚŝŶ�zĞĞ͕�h��Ăǁ�DŝŶ 'Žǀƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĐĞŶƐƵƐ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐĞŶƐƵƐ͘�

116 09/01/2014 �ŚŝĂŶŐ�DĂŝ E��d /ŶĨŽƌŵĂů E��d h��ƵŶŐ�DŝŶ �ĞĂƐĞĨŝƌĞ��ĐĐŽƌĚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͘

117 05/01/2014 Naypyitaw <Eh� ŝŶĨŽƌŵĂů DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ ^Ŷƌ͘�'ĞŶ͘�DŝŶ��ƵŶŐ�,ůĂŝŶŐ 'ŽŽĚǁŝůů

118 05/01/2014 Naypyitaw <Eh� ŝŶĨŽƌŵĂů DƵƚƵ�^ĂǇ�WŽĞ WƌĞƐŝĚĞŶƚ 'ŽŽĚǁŝůů

119 01/01/2014 DǇĂǁĂĚĚǇ <Eh� ŝŶĨŽƌŵĂů� ϰ�<ĂƌĞŶ��ƌŵƐ�'ƌŽƵƉƐ�ϰ� UPWC h��ƵŶŐ�DŝŶ�ĂŶĚ�DW��ƚĞĂŵ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
<ĂƌĞŶ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘
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tĞ͕� ƚŚĞ� ƐŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� �ĞĞĚ� ŽĨ� �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� WĞĂĐĞ� ĂŶĚ� EĂƟŽŶĂů� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�
ƉůĞĚŐĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ůĂƐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐŽĂůƐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘

ϭ͘� �ŝŵŝŶŐ� ƚŽ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ� ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͕ � ƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�hŶŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�WĂŶŐůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�WŽůŝƟĐĂů��ŝĂůŽŐƵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŝƟǌĞŶƐ͖

Ϯ͘� ^ƚƌŝǀŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐĞƚ� ƚŽ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶǁŝĚĞ� �ĞĂƐĞĮƌĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ĚĞůĂǇ� ǁŚŝůĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� Ă� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ� ŝƐ� ǀŝƚĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖

ϯ͘��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶĚŝŶŐ�ůŽŶŐͲĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ĂƌŵƐ͖�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ĂůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖

ϰ͘� tŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽŵƉƚůǇ� ĚƌĂŌ� ƚŚĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ� WŽůŝƟĐĂů� �ŝĂůŽŐƵĞ� ĂŌĞƌ�
ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽŶ�WŽůŝƟĐĂů��ŝĂůŽŐƵĞ͖

ϱ͘� hŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ũŽŝŶƚůǇ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ĂƌŵĞĚ� ĐůĂƐŚĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĂƌŵĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƌŵ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
process;

�ůů�ƐŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ĞĞĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƉƌŽŵŝƐĞ�
ƚŽ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĐŝƟǌĞŶƐ͘

EĂǇƉǇŝƚĂǁ

ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽĨ�DǇĂŶŵĂƌ

February 12, 2015

�ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ͗�ϭ



EAOs High-Level Delegation or Senior 
Delegation for the NCA

�ƚŚŶŝĐ� �ƌŵĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŚĞůĚ� ƚŚĞ� ϮŶĚ� >Ăǁ� <ŚĞĞ� >Ğƌ� �ƚŚŶŝĐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� <Eh� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ĂƌĞĂ� ŽŶ� ϮͲϵ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϱ͘� �ŽƚŚ�
hE&�� ŵĞŵďĞƌƐ͕� E��d� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ŽƚŚĞƌ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ĞƚŚŶŝĐ� ĂƌŵĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ͕� ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ŽƉĞŶůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ŽĨ�E��͘���KƐ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĂĚĞ� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƉŽŝŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ĚƌĂŌ� ŽĨ�
E��͘�dŚĞ�>Ăǁ�<ŚĞĞ�>Ğƌ�^Ƶŵŵŝƚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ���KƐ�,ŝŐŚ�>ĞǀĞů��ĞůĞŐĂƟŽŶ�Žƌ�^ĞŶŝŽƌ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�
;^�Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E���ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�

KďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�^��ŝƐ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽŝŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�E���;ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚƌĂŌͿ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ƶŵŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ���KƐ͘

dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�;^�Ϳ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ���K Ɛ͛�ŚŝŐŚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�E��d�ůĞĂĚĞƌƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ƚĞĂŵ͘� dŚĞ� ^Ƶŵŵŝƚ� ĨŽƌŵĞĚ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ�
͞��KƐ͛�,ŝŐŚͲ>ĞǀĞů��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ĞĂƐĞĮƌĞ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϭϱ�ƚŽƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�
��KƐ͘

;ϭͿ���EĂǁ��ŝƉƉŽƌĂŚ�^ĞŝŶ� � � �ĞůĞŐĂƟŽŶ�;dĞĂŵͿ�>ĞĂĚĞƌ�
;ϮͿ����ƌ͘ �>Ă�:Ă� � � � �ĞƉƵƚǇ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌ�;ϭͿ�
;ϯͿ���WƵ��ŝŶŐ��ƵŶŐ� � � �ĞƉƵƚǇ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌ�;ϮͿ�
;ϰͿ���<ŚĂŝŶŐ�^ŽĞ�EĂŝŶŐ��ƵŶŐ� � DĞŵďĞƌ�
;ϱͿ���EĂŝ�,ŽŶŐƐĂ�� � � DĞŵďĞƌ�
;ϲͿ���h�DǇŽ�tŝŶ�� � � DĞŵďĞƌ�
;ϳͿ���,ŬƵŶ�DǇŝŶƚ�dƵŶ�� � � DĞŵďĞƌ�
;ϴͿ���^ŚǁĞ�DǇŽ�dŚĂŶƚ� � � DĞŵďĞƌ�
;ϵͿ���^ĂŽ�<ŚƵŶ�,ƐĞŶŐ� � � DĞŵďĞƌ�
;ϭϬͿ��ƌŝŐ�'ĞŶĞƌĂů�dĂŚ��ŝŬ��ŽŶĞ�� � DĞŵďĞƌ�
;ϭϭͿ�WĂĚŽŚ�^Ăǁ�<ǁĞ�,ƚŽŽ�tŝŶ� � DĞŵďĞƌ�
;ϭϮͿ�DĂũ�'ĞŶĞƌĂů�'ƵŶ�DĂǁ� � DĞŵďĞƌ�
;ϭϯͿ��ƌ͘ �^ĂůĂŝ�>ŝĂŶ�,ŵƵŶŐ�^ĂŬŚŽŶŐ�� DĞŵďĞƌ�
;ϭϰͿ��ŽůŽŶĞů�,ŬƵŶ�KŬŬĞƌ�� � DĞŵďĞƌ�
;ϭϱͿ��Ăǁ�^Ăǁ�DƌĂ�ZĂǌĂ�>ŝŶ� � DĞŵďĞƌ�

�ƵƟĞƐ� ;dĞƌŵƐ�ŽĨ� ZĞĨĞƌĞŶĐĞͿ͗� ƚŚĞŝƌ� ĚƵƟĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŝĚĞ�ƵŶƟů�Ă�ĮŶĂů�E���ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�

DĂŶĚĂƚĞ͗� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐůĞĂƌ� ŵĂŶĚĂƚĞ� ƚŽ� ŶĞŐŽƟĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ƚĞĂŵ�
ůĞĚ�ďǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�h��ƵŶŐ�DŝŶ͘�dŚĞŝƌ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ͗�;ϭͿ�dŽ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�E���;ĚƌĂŌͿ�
ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ƶŵŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ��ƚŚŶŝĐ��ƌŵĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮͲϵ�:ƵŶĞ�
ϮϬϭϱ͘�;ϮͿ�EŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘� ;ϯͿ�ZĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉ�
ůĞĂĚĞƌ Ɛ͛�ƐƵŵŵŝƚ�ǁŝůů�ƌĞƐŽůǀĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘

��KƐ�^��ĂŶĚ�hWt��ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E���Ăƚ�DW��ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ŽŶ�ϮϮͲϮϰ�:ƵůǇ�
ϮϬϭϱ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ŽĨ�E���ĂŶĚ�ƐƵŵŵŝƚ Ɛ͛�ĂŵĞŶĚĞĚ�
ƉŽŝŶƚƐ͘���KƐ�^��ĂŶĚ�hWt��ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E���Ăƚ�DW��ŝŶ�zĂŶŐŽŶ�ŽŶ�
ϲͲϳ��ƵŐ�ϮϬϭϱ͘

�ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ͗�Ϯ



WŽůŝƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ϱϲ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ

;hŶŽĸĐŝĂů�dƌĂŶƐůĂƟŽŶͿ
Preamble
�ŝŵƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƟǀĞƐ
�ŚĂƉƚĞƌ�/͗��ĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;ϭϭ�ƐĞĐƟŽŶƐͿ

�ŚĂƉƚĞƌ�//͗�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů�;�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶͿ
;ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂƌŵǇ͕ �ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ĂƌŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂŶĚ���KƐͬ�^KƐͬ�ĐĂĚĞŵŝĐƐͿ

�ŚĂƉƚĞƌ�///͗�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�;Ϯ�ƐĞĐƟŽŶƐͿ
;hŶŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�^ƚĂƚĞͬZĞŐŝŽŶĂů�>ĞǀĞů�WƵďůŝĐ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶͿ

�ŚĂƉƚĞƌ�/s͗�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�;ϯ�ƐĞĐƟŽŶƐͿ
;dŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�^ƚĞĞƌŝŶŐ�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞͿ

�ŚĂƉƚĞƌ�s͗�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
;dŽ�ĨŽƌŵ�:ŽŝŶƚ��ŝĂůŽŐƵĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚͿ

�ŚĂƉƚĞƌ�s/͗��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ��ŐĞŶĚĂ�Žƌ�/ƐƐƵĞ
;ϭͿ�WŽůŝƟĐĂů�^ĞĐƚŽƌ�;&ĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ZƵůĞ�ŽĨ�>Ăǁ͕�EĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �EĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
�ŝƟǌĞŶƐ͕� &ŽƌĞŝŐŶ� ƉŽůŝĐǇ� Žƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƌĞůĂƟŽŶ͕� �ĞŵŽĐƌĂĐǇ� ĂŶĚ� ,ƵŵĂŶ� ZŝŐŚƚƐ͕� 'ĞŶĞƌĂů�
ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƟŽŶƐͿ
;ϮͿ��ĐŽŶŽŵŝĐ�̂ ĞĐƚŽƌ�;EĂƟŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐǇ͕ �>ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ͕ �EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉŽůŝĐǇ͕ ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůŝĐǇ͕ �ĂŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ
;ϯͿ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƚŽƌ�;�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕��ƵůƚƵƌĞ͕�EĂƟŽŶĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ZĞŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�DĞĚŝĂͿ

�ŚĂƉƚĞƌ�s//͗�WŽůŝƟĐĂů�ZŽĂĚŵĂƉ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�;Ϯ�^ĞĐƟŽŶƐͿ
ZŽĂĚŵĂƉ͗
;ϭͿ�E���ƐŝŐŶŝŶŐ
;ϮͿ�ZĂƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ
;ϯͿ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ
;ϰͿ�^ƚĂƚĞͬZĞŐŝŽŶ�>ĞǀĞů�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�;ϭ�DŽŶƚŚ�ďƵƚ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞͿ
;ϱͿ�hŶŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ
;ϲͿ�hŶŝŽŶ��ĐĐŽƌĚ�;WŚĂƐĞͲKŶĞͿ
;ϳͿ�WŽƐƚƉŽŶĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ
;ϴͿ�^ƚĂƚĞͬZĞŐŝŽŶ�>ĞǀĞů�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�;ϭ�DŽŶƚŚͿ�ĂŶĚ�;ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞͿ
;ϵͿ�&ŝŶĂů�hŶŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ
;ϭϬͿ�&ŝŶĂů�hŶŝŽŶ��ĐĐŽƌĚ
;ϭϭͿ�ZĂƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ
;ϭϮͿ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ

�ŚĂƉƚĞƌ�s///͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŚĂŶŶĞů�;Ϯ�^ĞĐƟŽŶƐͿ
;�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�WƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�Žƌ�DĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞͿ
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Appendix 3: WGEC framework
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